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ÓÛÓÑÎ×ß 

ÐÎÑÓÑÌÑÎæ ÎÛÍ×ÜÛÒÝ×ßÔ ÌÎÛÊÛÒÏËÛ ìêè ÍòÔò

ÝßÎÔÑÍ ÏË×ÒÌßÒ×ÔÔß ÓÑÎÛË 
ß®¯«·¬»½¬±ò 
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ïòïòó _ÓÞ×ÌÑ ÜÛÔ ÛÍÌËÜ×Ñ ÜÛ ÜÛÌßÔÔÛò 

Û´ Û­¬«¼·± ¼» Ü»¬¿´´» ­» ¼»­¿®®±´´¿ ­±¾®» ´±­ ­±´¿®»­ ­·¬«¿¼±­ »² ´¿ ½¿´´» Ì®»ª»²¯«» ²f ìóêóè 
¼» Ù®¿²¿¼¿ô ½±² ®»º»®»²½·¿­ ½¿¬¿­¬®¿´»­ èîíêèîïÊÙìïèíÛô èîíêèîîÊÙìïèíÛô 
èîíêèîíÊÙìïèíÛô  
Ô¿ ®»¼¿½½·-² ¼»´ Û­¬«¼·± ¼» Ü»¬¿´´» ­» ¼»¾» ¿ ´¿ ²»½»­·¼¿¼ ¼» ½±³°´»¬¿® ´¿­ 
¼»¬»®³·²¿½·±²»­ ¯«» °¿®¿ »­¬¿­ °¿®½»´¿­ ½±²¬·»²» »´ Ð´¿²»¿³·»²¬± ª·¹»²¬»ô »´ ÐÛÎ× ¼» ´¿ 
Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ ¼» Ù®¿²¿¼¿ô »´ ½«¿´ ½«»²¬¿ ½±² ¿°®±¾¿½·-² ¼»º·²·¬·ª¿ ¼»´ îë ¼» ³¿®¦± ¼» 
ïççìòô ­·»²¼± »´ ±¾¶»¬·ª± ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬± ¼» »­¬«¼·± ¼» ¼»¬¿´´»ô ±®¼»²¿® ´±­ ª±´&³»²»­ »² 
´¿­ °¿®½»´¿­ô § ¼»º·²·® »´ °¿®?³»¬®± ¼» ´¿ ±½«°¿½·-² ¯«» °±­·¾·´·¬» ´¿ ³¿¬»®·¿´·¦¿½·-² ¼» ´¿ 
¬±¬¿´·¼¿¼ ¼»´ ¿°®±ª»½¸¿³·»²¬± ¯«» °¿®¿ »­¬¿ °¿®½»´¿ »­¬¿¾´»½» »´ ÐÛÎ×ò 

ïòîòó ÎÛÜßÝÌÑÎò 
Û­ ¿«¬±® ¼»´ °®»­»²¬» Ð®±§»½¬±ô Üò Ý¿®´±­ Ï«·²¬¿²·´´¿ Ó±®»«ô ¿®¯«·¬»½¬±ô ½±´»¹·¿¼± »² »´ 
Ý±´»¹·± Ñº·½·¿´ ¼» ß®¯«·¬»½¬±­ ¼» Ù®¿²¿¼¿ô ½±² »´ ²&³»®±æ ïòíêï § ®»­·¼»²¬» »² Ù®¿²¿¼¿ ¿ 
¬®¿ª7­ ¼» ´¿ Í±½·»¼¿¼ ÏË×ÒÌÛÝÌ ß®¯«·¬»½¬«®¿ § Ë®¾¿²·­³± ÍòÔòÐô ·²­½®·¬¿ ½±² »´ ²«³»®± 
íðìò

ïòíòó ÐÎÑÓÑÌÑÎ 
Û´ °®»­»²¬» Û­¬«¼·± ¼» Ü»¬¿´´» ­» ®»¿´·¦¿ ¿ °»¬·½·-² ¼» ´¿ ­±½·»¼¿¼ ÎÛÍ×ÜÛÒÝ×ßÔ 
ÌÎÛÊÛÒÏËÛ ìêè ÍòÔô ½±² Ý×Úæ Þóéîèéêîìêô ¼±³·½·´·± »² Ý¿´´» Ð»¼®± ß²¬±²·± ¼» ß´¿®½-² 
²fïëô Þ¿¶± ßò ïèððë Ù®¿²¿¼¿ô ­·»²¼± ®»°®»­»²¬¿²¬» ½±³± ¿¼³·²·­¬®¿¼±® ­±´·¼¿®·±ô ß²¹»´ 
Þ±´3ª¿® Ò&/»¦ô ½±² ÜÒ× îìòîðçòèððÌ 

ïòìòó ÐÎÑÝÛÜÛÒÝ×ß ÜÛ ÍË ÚÑÎÓËÔßÝ×MÒò 
Ô¿ ®»¼¿½½·-² ¼»´ °®»­»²¬» Û­¬«¼·± ¼» Ü»¬¿´´»ô ¼» ·²·½·¿¬·ª¿ °®·ª¿¼¿ô ­» º±®³«´¿ »² ¾¿­» ¿´ 
¿®¬3½«´± éï ¼» ´¿ Ô×ÍÌßò øÔ»§ éñîðîï ¼» ï ¼» ¼·½·»³¾®»ô ¼» ·³°«´­± °¿®¿ ´¿ ­±­¬»²·¾·´·¼¿¼ ¼»´ 
¬»®®·¬±®·± ¼» ß²¼¿´«½3¿÷ô ¯«» ­» ¬®¿²­½®·¾» ¿ ½±²¬·²«¿½·-²æ 

Ç ¯«» ¯«»¼¿ ½±³°´»¬¿¼± ½±² ´¿ ¼»º·²·½·-² ¯«» ·²½´«§» »´ Î»¹´¿³»²¬± Ù»²»®¿´ ¼» ´¿ Ô»§ 
éñîðîïô ¼» ï ¼» ¼·½·»³¾®»ô »² ­« ¿®¬3½«´± çì 
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Î»¹´¿³»²¬±ô °«»­ ½±³°´»¬¿ ´¿­ ¼»¬»®³·²¿½·±²»­ ¼»´ ÐÛÎ× Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ ø¿´ »­¬¿¾´»½»® ´¿ 
±½«°¿½·-² ¼» ´¿ ²«»ª¿ »¼·º·½¿½·-²÷ô °»®± ­·² ³±¼·º·½¿® »´ «­±ô ²· ´¿ »¼·º·½¿¾·´·¼¿¼ô ²· »´ 
¿°®±ª»½¸¿³·»²¬± «®¾¿²3­¬·½± § ­·² ¿º»½¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ¿ ´¿­ ¼±¬¿½·±²»­ 

Ð±® ±¬®± ´¿¼±ô ­»/¿´¿® ¯«» ­»¹&² »­¬¿¾´»½» »´ ¿®¬3½«´± îìòî ¼» ´¿ Ôò×òÍòÌòß ²±­ »²½±²¬®¿³±­ 
¿²¬» «²¿ ¿½¬«¿½·-² «®¾¿²3­¬·½¿ ½«§± ±¾¶»¬± ­»®?ô »² ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿­ ¼»¬»®³·²¿½·±²»­ ¼»´ 
ÐÛÎ×ô ³»¶±®¿® ´¿ ½¿´·¼¿¼ § ­±­¬»²·¾·´·¼¿¼ ¼»´ ³»¼·±ô ½±³°´»¬¿²¼± ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ³»¼·¿²¬» 
±¾®¿­ ±®¼·²¿®·¿­ ¼» «®¾¿²·¦¿½·-²ô ¯«» ­»®?² »¶»½«¬¿¼¿­ °±® »´ °®±°·»¬¿®·± ¼» ´±­ ¬»®®»²±­ 
¸¿­¬¿ ¯«» »´ ­«»´± ²»¬± ®»­«´¬¿²¬» ±¾¬»²¹¿ ´¿ ½±²¼·½·-² ¼» ­±´¿®ô § ²± ­·»²¼± °±® ¬¿²¬± 
²»½»­¿®·± »² »­¬» ½¿­± ´¿ ®»°¿®½»´¿½·-²ô °±® »²½±²¬®¿®­» »² «²± ¼» ´±­ ­«°«»­¬±  
½±²¬»³°´¿¼±­ »² »´ ¿®¬ ïììòïò¿÷  ¼»´ Î»¹´¿³»²¬± ¼» ´¿ Ô»§ Ô×ÍÌß 

ïòëòòó ×ÒÚÑÎÓßÝ×ÑÒ ÐÎÛÊ×ß 

ïòëòïòó Í·¬«¿½·-² ¿½¬«¿´ò 

Ô±­ °¿®½»´¿­ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬± ­» »²½«»²¬®¿² «¾·½¿¼¿­ »² »´ ¾¿®®·± ¼» Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ »² 
´¿ ¦±²¿ ­«®»­¬» ¼» Ù®¿²¿¼¿ô § ½«»²¬¿² ½±² º¿½¸¿¼¿ ¿ ½¿´´» ¬¿²¬± ¿ ½¿´´» Ì®»ª»²¯«» ½±³± ¿´ 
°®±°·± Î·± Ù»²·´ °±® ´¿ ½¿´´» Ø»®³¿²±­ Ý±­¬¿´»®±­ 
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Í» ¬®¿¬¿ ¼» ¼±­ º·²½¿­ ®»¹·­¬®¿´»­ô § ¬®»­ °¿®½»´¿­ ½¿¬¿­¬®¿´»­ô ²± »¨·­¬·»²¼± °±® »´ ³±³»²¬± 
«²¿ ½±®®»´¿½·-² »¨¿½¬¿ »²¬®» ´±­ ¼¿¬±­ ¼»´ ®»¹·­¬®± § ´±­ ¼»´ ½¿¬¿­¬®±ô ½±³± ­» °«»¼» 
±¾­»®ª¿® »² ´¿ ­·¹«·»²¬» ·³¿¹»²æ  

ßòó Ô¿ Ú·²½¿ ®»¹·­¬®¿´ ìêòççìæ ½±·²½·¼» ½±² ´¿ ½¿¬¿­¬®¿´ èîíêèîïÊÙìïèíÛô ¿«²¯«» »­¬¿ 
&´¬·³¿ ·²½´«§» »´ ¶¿®¼3² ¬®¿­»®±ô ²± °»®¬»²»½·»²¬» ¿ ´¿ º·²½¿ô ­·²± ­±¾®» »´ ¯«» ±­¬»²¬¿ 
½±³± °®»¼·± ¼±³·²¿²¬» ­»®ª·¼«³¾®» ¼» ª·­¬¿­ § ´«½»­ 

Þòó Ô¿ Ú·²½¿ ®»¹·­¬®¿´ ìêòççêô ­» ½±®®»­°±²¼» ½±² ´¿­ ½¿¬¿­¬®¿´»­ò èîíêèîîÊÙìïèíÛ § 
èîíêèîíÊÙìïèíÛô § ½±² ´¿ °¿®¬» ¼»´ »­°¿½·± ´·¾®» ¼» ´¿ ½¿¬¿­¬®¿´ èîíêèîïÊÙìïèíÛ 

Ô¿ ¬±¬¿´·¼¿¼ ¼»´ ?³¾·¬± ½«»²¬¿ ½±² «²¿ ­«°»®º·½·» ¾®«¬¿ ¼» ïòìéîôîî³îô ­»¹&² ³»¼·½·-² 
¬±°±¹®?º·½¿ ®»½·»²¬» ¯«» ¿½±³°¿/¿ »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ½±®®»­°±²¼·»²¼± ¿ ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿­ 
°¿®½»´¿­æ  

ßòó Ú·²½¿ ®»¹·­¬®¿´ ìêòççìæ ïééôèí ³îô ½±·²½·¼»²¬» ½±² ´¿ ­«°»®º·½·» ®»¹·­¬®¿´ 

Þòó Ú·²½¿ ®»¹·­¬®¿´ ìêòççêæ ïîçìôìð ³îô ø¿«²¯«» ®»¹·­¬®¿´³»²¬» ¬·»²» ïìëëôíè ³î÷ 

ß´ ¬®¿¬¿®­» ¼» °¿®½»´¿­ «¾·½¿¼¿­ »² »´ ³¿®¹»² ³?­ ½»®½¿²± ¼»´ ®·± Ù»²·´ô °®»­»²¬¿² «²¿ 
±®±¹®¿º3¿ ­»²­·¾´»³»²¬» ¸±®·¦±²¬¿´ § ­·² ¹®¿²¼»­ ¼»­²·ª»´»­ò 

Ô±­ ´·²¼»®±­ ­±² ¿´ Í«®ô »´ ®·± Ù»²·´ »² ´¿ º¿½¸¿¼¿ ¿ ´¿ ½¿´´» Ø»®³¿²±­ Ý±­¬¿´»®±­ô ¿´ Ò±®¬» ´¿ 
½¿´´» Ì®»ª»²¯«»ô ¿´ Û­¬» »´ »¼·º·½·± ¼» ½¿´´» Ì®»ª»²¯«» ïð § ¿´ Ñ»­¬» »´ ÝÛ×Ð Ê·®¹»² ¼» ´¿­ 
Ò·»ª»­ 

ïòëòîòòó Ý±²¼·½·±²»­ «®¾¿²3­¬·½¿­ ¿½¬«¿´»­  

Ü»­¼» »´ °«²¬± ¼» ª·­¬¿ «®¾¿²3­¬·½±ô ´¿ °¿®½»´¿ »­ ¼» Í«»´± Ë®¾¿²± ½±²­±´·¼¿¼±ô ¬®¿²­·¬±®·±ô 
°»®¬»²»½·»²¬» ¿´ ?³¾·¬± ¼»´ ÐÛÎ× Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ ½±² «­± Ù´±¾¿´ Î»­·¼»²½·¿´ô ½±² ´¿­ 
­·¹«·»²¬»­ ½±²¼·½·±²»­æ 

ó Ì·°± ¼» Í«»´±æ Ë®¾¿²± Ý±²­±´·¼¿¼± 
ó Ë­± Ù»²7®·½±æ ÎÛÍ×ÜÛÒÝ×ßÔ 
ó Ë­± Ð±®³»²±®·¦¿¼±æ ÓßÒÆßÒß ÝÛÎÎßÜß ÛÈÌÛÒÍ×Êßò 
ó Ò&³»®± ¼» Ð´¿²¬¿­æ Þ¿¶¿ õ í °´¿²¬¿­ ò 
ó Ñ½«°¿½·-² »² Ð´¿²¬¿ Þ¿¶¿ § »² ®»­¬± ¼» °´¿²¬¿­æ ­·² °±®½»²¬¿¶»ò Í»¹&² °¿¬·±­ 
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³3²·³±­ ¼»´ ÐòÙòÑòËòèë 
ó ß´·²»¿½·±²»­æ Í»¹&² Ñ®¼»²¿½·-² ¼»´ Ð´¿² Û­°»½·¿´ò Ì®¿¦¿¼± ¼» ²«»ª¿ ½¿´´» § 

¿´·²»¿½·-² ¿ ´¿ Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ »² º±²¼± ¼» ­±´¿® ¼» ïêôëð ³¬­ò  
ó ß´¬«®¿­ ´·¾®»­ ¼» °´¿²¬¿­æ 
  Ð´¿²¬¿ Þ¿¶¿æ Ó3²·³± íôíð ³ò Ó?¨·³± ìôíð ³ò 
  Ð´¿²¬¿­ ¬·°±æ Ó3²·³± îôëð ³ò Ó?¨·³± íôíð ³ò 
  Ù¿®¿¶»æ Ó3²·³± îôîð ³ò 
ó Ý«»®°±­ ª±´¿¼±­ ½»®®¿¼±­æ ïôîð ³¬­ò ø¿ Î·± Ù»²·´÷ò 
ó ½«»®°±­ ª±´¿¼±­ ¿¾·»®¬±­æ ïôîð ³ò ¼» ª±´¿¼·¦± ø¿ Î·± Ù»²·´÷ò 
ó ß°¿®½¿³·»²¬±­æ «²¿ °´¿¦¿ °±® ª·ª·»²¼¿ § °±® ½¿¼¿ ïðð ³n ¼» ´±½¿´ô ³3²·³±ò 
ó Ð¿®½»´¿ ³3²·³¿æ ëðð ³îò 
ó Û¼·º·½¿¾·´·¼¿¼æ î³nñ³n ­±¾®» ­«»´± ¾®«¬±ò 

îòó ÖËÍÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÜÛ ÑÎÜÛÒßÝ×MÒ 

Ý±³± §¿ ­» ³»²½·±²¿¾¿ ¿²¬»®·±®³»²¬» ´¿­ °¿®½»´¿­ ±¾¶»¬± ¼» »­¬» Û­¬«¼·± ¼» Ü»¬¿´´» 
º±®³¿² °¿®¬» ¼»´ Ð´¿² Û­°»½·¿´ Î·¾»®¿ ¼»´ Ù»²·´ò Û­¬» °´¿² °´¿²¬»¿¾¿ ´¿ ®»±®¼»²¿½·-² ¼»´ 
³¿®¹»² ¼»®»½¸± ¼»´ ®·±ô § ­» ¼·ª·¼3¿ »² ¬®»­ ?³¾·¬±­  

Ô¿ ¿½¬«¿½·-² ¯«» ²±­ ±½«°¿ »­¬? ·²½´«·¼¿ »² »´ ?³¾·¬± ïô § ­±¾®» »´ ³·­³±ô »´ °´¿² »­°»½·¿´ô 
´·¬»®¿´³»²¬» ¼·½»æ  

Ö«­¬·º·½¿½·-² ¼» ´¿ ­±´«½·-² °®±°«»­¬¿ 

�Û² »´ ?³¾·¬± ²«³ò ïòó Í» °®±°±²» ´¿ ½®»¿½·-² ¼» «² ª·¿´ ¼» ½¿®?½¬»® °»¿¬±²¿´ô 
¼¿¼¿ ´¿ »­½¿­¿ °®±º«²¼·¼¿¼ ¼» ´¿ ³¿²¦¿²¿ »² »­¬¿ ¦±²¿ô ¼» ¿²½¸«®¿ ª¿®·¿¾´»ô 
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