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1. PRESENTACION

1.1. CONTEXTUALIZACI()NE UBICACION EN LA ESTRATEGIA
GENERAL DE IMPLANTACION

El Pleno del Ayuntamiento de Granada en su sesién ordinaria celebrada el 31 de
octubre de 2008, aprobd el IV Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades entre
mujeres y hombres 2009 - 2014. Este plan estratégico marca las lineas de
actuacién de la agenda politica municipal en materia de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres durante los préoximos 6 afios, su entrada en vigor se
produce el 1 de enero de 2009.

La principal novedad de este Plan respecto a los anteriores, radica en la
necesaria implicacion y corresponsabilidad de todas las Areas Municipales en el
avance de la igualdad, es por ello que el 3 de abril de 2009, se constituyen dos
organos de coordinacion, seguimiento y evaluacion del Plan: La Comisidn Ejecutiva,
formada por personal directivo, coordinadores/as generales, directores/as
generales o asimilados, de las diferentes Areas Municipales implicadas en el
desarrollo del Plan; vy la Comisiéon Técnica, formada por una representacion del
personal técnico con responsabilidad de las distintas Areas Municipales implicadas
en la implementacion del IV Plan.

En la reunion de la Comision Ejecutiva mantenida el 9 de junio, es aprobado por
unanimidad el Programa de Trabajo 2010 para el desarrollo del IV Plan Municipal
de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres 2009-2014, en esta
reunion también es aprobada la estrategia de implementacién, y seguimiento
del IV Plan municipal de igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
Hombres (2009-2014).

Esta estrategia se fundamenta en el ciclo de mejora continua, cuyo objetivo es
realizar la implantacién y seguimiento eficaz del IV Plan de Igualdad Municipal.

Para garantizar una adecuada ejecucién, es fundamental asegurar el buen
funcionamiento de todos los elementos que conforman Ila estrategia de
implantacién: contar con un equipo de personas dentro de la organizacién
implicadas y con funciones concretas en el proceso (el Equipo de Igualdad y el
Personal Municipal de las distintas Areas Municipales designado), planificar
periodicamente lo que se va a abordar (los grupos y los programas de trabajo
anuales), establecer y poner en marcha un sistema de seguimiento adecuado y
una evaluacion que nos permita el aprendizaje sobre lo realizado; son todos ellos
elementos que contribuyen a facilitar los avances esperados con el desarrollo del
Plan.

En esta fase hay dos momentos bdsicos: La planificacion del programa de
trabajo anual y el seguimiento del mismo.

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010
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La planificacién, ademas de constituir un factor de garantia en la ejecucion
efectiva del Plan de Igualdad, constituye la base imprescindible para poder realizar
el seguimiento del mismo; asi, el seguimiento es basicamente la verificacién de lo
realizado con respecto a lo previsto en la programacion inicial; de la misma
manera, la informacidén resultante del seguimiento sirve para establecer el punto
desde el que se ha de arrancar para establecer la siguiente programacion, en un
proceso que se retroalimenta a si mismo, siguiendo el ciclo de mejora continua.

Ciclo de mejora

continua

Conviene insistir que el seguimiento del Plan de Igualdad en el modelo de
mejora continua, no tiene una funcién exclusivamente de control, sino de reflexion
y visibilizacién del trabajo realizado, y de obtenciéon de informacion que nos sirva
para identificar elementos que han favorecido la ejecucién del Plan, junto con
aquellos que son susceptibles de mejora y que requerirdan de una mayor atencién
en los siguientes periodos de programacion.

De esta manera el seguimiento se configura como un sistema para el que han
de definirse objetivos, ejes de analisis, una metodologia para llevarlo a cabo que
incluya herramientas de recogida de informacién, asi como la identificacion del
conjunto de agentes y sus tareas en el proceso de seguimiento, y un calendario de
realizacion.

Este Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010 y programa
de trabajo 2011, ha sido consensuado en la Comisidon técnica del IV Plan
Municipal de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres,
celebrada el 24 de marzo de 2011.

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010
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1.2 METODOLOGIA

El principal factor de éxito de la estrategia de implantacion es la existencia de una
metodologia participativa y de colaboracion entre las diferentes Areas Municipales y
el Servicio de Igualdad de Oportunidades, asi se han generado unos mecanismos de
participacion que son la Comisiones Ejecutiva y Técnica que junto con el
Servicio de Igualdad de Oportunidades, impulsan la planificacion y el
seguimiento del programa de trabajo anual.

1.2.1 Agentes:

Comision Ejecutiva. Estructura estable de direccién y seguimiento del Plan
de Igualdad, formada por el personal directivo de las diferentes Areas
Municipales entre sus funciones se encuentra:

e Aprobar el Programa de Trabajo Anual.

e Dotar y articular los recursos necesarios para la realizacion del
Plan.

e Coordinar las acciones del Programa que deben desarrollarse
desde las diferentes Areas Municipales.

e Promover y realizar el seguimiento de la ejecucién de las
actuaciones en sus respectivas Areas Municipales.

e Realizar la planificacién y evaluacién del Programa asi como
aprobar el Informe de Evaluacién Anual.

La Comisién Técnica. Estructura estable de coordinacién, en el nivel
técnico, compuesta por una representacion del personal técnico de las
distintas Areas Municipales implicadas en la implementacién del IV Plan, por
las responsables técnicas de la Unidad Técnica de Asesoramiento en Género
(UTAG), asi como por una representacion del personal técnico del
Observatorio Municipal de Género (OMG). Entre sus funciones se encuentra

Disefar y proponer el programa de trabajo y su evaluacion.

e Realizar las aportaciones técnicas necesarias para adecuar las
actuaciones municipales al principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

e Programar y realizar el seguimiento de la ejecucion de las
actuaciones en sus respectivas areas municipales.

e Facilitar la informaciéon constante sobre la evolucién de las
actuaciones en cada area municipal.

1.2.2 Mecanismos de coordinacion
Los mecanismos de coordinacion se realizan a través de:

e Sesiones presenciales para la Comision Ejecutiva y la Comisiéon Técnica.
Los acuerdos adoptados en el seno de estas Comisiones se realizaran mediante
consenso de las areas responsables e implicadas en el desarrollo de cada una de
las actuaciones.

e Grupos de trabajo inter-areas de apoyo al desarrollo de las actuaciones
transversales aprobadas en el IV Plan: Grupo de trabajo variable sexo; Grupo
de trabajo comunicacién no sexista; Grupo de trabajo clausula de igualdad;
Grupo de trabajo presupuestos sensibles al género.

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010
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e Reuniones de coordinacion entre el personal técnico del servicio de
Igualdad y de las distintas Areas Municipales, para realizar el seguimiento
y planificacion de los programas de trabajo y acompafiar el proceso de
implementacion del plan.

1.2.3 Herramientas

Como puede comprobarse, la disponibilidad de tal informacién, en los momentos
clave del seguimiento, ha de ser asegurada mediante el establecimiento de un
sistema de gestion de la informacion de manera previa a la ejecucién. Es
necesario insistir en este punto, puesto que si no se tiene prevista su recogida con
anterioridad, y disefiadas herramientas homogéneas mediante las cuales se vayan
registrando los avances a medida que se van produciendo, luego sera dificil
asegurar tal disponibilidad.

En este sentido queda pendiente la realizacion de una aplicacion informatica que
permita disponer de toda la informacidn indicada. Esta es una de las claves del
seguimiento, y también uno de los mayores obstaculos: la no prevision de un
sistema de recogida y gestion de la informacién de seguimiento, y la no implicacién
de las personas que tienen responsabilidades en recoger y gestionar dicha
informacion.

En 2010 a la espera de la Aplicacion, para la realizacion del seguimiento 2010 vy
programa de trabajo 2011 hemos contado con:

e La estrategia de implementacion, y seguimiento del IV Plan municipal
de igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (2009-2014).
Es el punto de referencia para las personas implicadas en el establecimiento y
desarrollo de las acciones del IV Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres, del Ayuntamiento de Granada.

e Herramienta de Seguimiento volcado de la informacion en formato
Excel: Es la herramienta disefada para recoger la informacién sobre el
seguimiento, es cumplimentada por el equipo del Observatorio Municipal de
Género quien recoge la informacion para el seguimiento aportada por cada
unidad responsable de la ejecucion del plan. Para ello se realizan reuniones de
seguimiento con las areas en las que participan: Por parte del Area responsable
en la ejecucion de las Actuaciones, o acciones: La persona responsable
designada en la Comisién Técnica y/o personal técnico del area que considere
oportuno; Por parte del Area de Igualdad: la Jefa de Servicio y/o agentes de
igualdad de referencias para las distintas Areas Municipales.

e Aplicacion para la recogida y analisis de informacién de las actuaciones
comunes, disefiada por el Centro de proceso de Datos en coordinacién con el
Servicio de igualdad de oportunidades, que nos permite analizar la informacion
de las actuaciones comunes y realizar el seguimiento de manera sistematizada.

e Herramienta de Planificacion en formato Excel, Disefiada para la recogida
de informacion de la planificacion anual; el procedimiento seguido es el mismo
que en el caso del seguimiento, es cumplimentada por el equipo del
Observatorio Municipal de Género a partir de la informacion sobre la
planificacion 2011 aportada por cada unidad responsable de la ejecucion del
plan.

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010
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2. Informe de Seguimiento del Programa de trabajo 2010

2.1. NIVEL DE EJECUCION DE ACTUACIONES. TOTAL Y POR
AREAS

El Programa de Trabajo del IV Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres para 2010 contiene 69 actuaciones, de las cuales un
42,02% se han ejecutado durante este afio, y un 36,2% se encuentran actualmente
en fase de desarrollo. Por lo que la valoracidn que se hace del grado de ejecucién
de las actuaciones es positiva, ya que sélo permanecen como no iniciadas el 21,7%
de las actuaciones, las cuales se iniciaran durante el afio 2011.

2.1.1 N° TOTAL DE ACTUACIONES:
TOTAL: 69

B encurso
finalizadas

B noiniciadas

PORCENTAJE QUE SUPONEN CON RESPECTO AL TOTAL

50
42,02
40 36,2
30 - M en curso
20 finalizadas
M no iniciadas

10 -

O .
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2.1.2. ESTADO DE EJECUCION DE ACTUACIONES POR AREAS

AREA responsable

da
1

Area de Economia, Hacienda - Intervencion

Area de Igualdad de Oportunidades

Area de Participacion Ciudadana

Area de Personal

Area de Relaciones Institucionales - Fiestas
Mayores

Area de Familia y Bienestar Social

Area de Movilidad

Area de Educacion

Instituto Municipal de Formacion y Empleo

Area de Deportes

Area de Planificacion urbanistica y obras
municipales

1
| 17 NEl 34
|
-
| 2o S| 69

Total general

N° DE ACTUACIONES POR AREAS

economia

areas

W igualdad

M participacion

ciudadana
M personal
ERRII
T T £ 5 = g T € W 0o 9
T 80 2 xr = 80w @ i
gE'G om-ég-a§g‘g W Familia
S 33 g s3> 8 £ 2
oo G w o = -
w .= Yoo Ee] o -
o = £ T = m movilidad
L)
o
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Con respecto a la carga global de actuaciones por Areas Municipales,
la mayor parte de ellas (34) son responsabilidad de Igualdad de Oportunidades,
sequida del Instituto Municipal de Formacién y Empleo (8) y el Area de Personal
(7).

Si realizamos este analisis por Ejes, en el Eje I: Institucional que
contiene las actuaciones fundamentalmente transversales del IV Plan, el Area de
Igualdad de Oportunidades tiene muchas actuaciones de su competencia, ya que es
responsable de las actuaciones comunes realizadas a través de los grupos de
trabajo y del Programa Municipal de Nuevos Usos Sociales del Tiempo, en el que
participan gran nimero de Areas Municipales.

Asi mismo, el Area de Personal, Servicios Generales y Organizacién tiene
encomendado el desarrollo de las actuaciones y acciones relacionadas con el
Objetivo especifico 3.1 elaborar e implementar el plan de igualdad para el personal
del Ayuntamiento, se ha iniciado el analisis de los datos estd pendiente el
diagndstico y cierre de datos.

Por su parte, el Area de Economia y Hacienda ha iniciado la incorporacién de
la perspectiva de género en los presupuestos municipales, actuaciéon de gran
relevancia.

Otras Areas con una gran responsabilidad, ya que desarrollan las
actuaciones transversales comunes a todas las Areas Municipales son:
Contratacioén, Intervencion, Gabinete de Comunicacion, Secretaria General y Centro
de Proceso de Datos.

Si analizamos el Eje II: Socializador, que estd mas encaminado a
provocar cambios en los roles y estereotipo de género, las Areas responsables en la
ejecucion de estas actuaciones han sido Educacion, Salud y Consumo, el Instituto
Municipal de Formacion y Empleo y el Servicio de Igualdad de Oportunidades; ya
que desde el Eje II, se trabajan fundamentalmente actuaciones relacionadas con la
educacion para la igualdad y la diversificacion profesional.

En el Eje III: Calidad de Vida, en el que aparecen reflejadas actuaciones
relacionadas con la prestacion de servicios; las Areas que mas peso tienen en la
realizacion de las actuaciones de este Eje, son en primer lugar Igualdad de
Oportunidades con 11, Instituto Municipal de Formacidon y Empleo con 6, seguidas
de Deportes con 3, Familia y Bienestar Social con 2 y Planificacion Urbanistica y
Obras Municipales con 1.

En el Eje IV: Participacion, las areas responsables de llevar a cabo las
actuaciones del son Igualdad de Oportunidades y Participacién Ciudadana.

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010
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2.2. NIVEL DE EJECUCION DE ACCIONES. TOTAL, POR UNIDAD
RESPONSABLE DE LA EJECUCION Y POR TIPOLOGIA DE LAS
ACCIONES

2.2.1. N° TOTAL DE ACCIONES

M en curso

finalizadas

M noiniciadas

77

PORCENTAIJE QUE SUPONEN CON RESPECTO AL TOTAL

acciones
60,00% 55,70%
50,00%
40,00%
28,90%
30,00%
20.00% 15,20% M en curso
1) 0 7
10,00% - finalizadas
0,00% - M no iniciadas
(9 .\,\’ .(J\
& D &
& Qo\

Los resultados referentes al nimero de acciones estan muy ligados a los
obtenidos por actuaciones. Aunque cabe destacar que hay un porcentaje mayor de
acciones no iniciadas que de actuaciones, y también un mayor porcentaje de
acciones finalizadas que actuaciones finalizadas.

Estos resultados indican que aunque mas de la mitad de las acciones se han
finalizado, al existir un porcentaje de 28,9% de acciones no iniciadas, las
actuaciones no se pueden dar por finalizadas al no haber concluido todas sus
acciones.

En general se observa que en casi todas las actuaciones previstas, se han
llevado a cabo alguna de las acciones, aunque no ha dado tiempo a finalizarlas
completamente. Estos resultados se han tenido en cuenta al hacer la planificacién
del afio 2011.

10
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UNIDAD RESPONSABLE EJECUCION ACCION

Centro de Proceso de Datos

Contratacion-Igualdad de Oportunidades

Educacion-Participacion- Juventud-Bienestar
Social-Igualdad de Oportunidades

Igualdad de Oportunidades

Igualdad de Oportunidades-Intervencion

Participacion Ciudadana

Personal

RRIT

Secretaria General

Servicio Formacion

Servicio Formacién-Igualdad de Oportunidades

Educacidn

Fundacion Granada Educa

Instituto Municipal de Formacion y Empleo

Movilidad

Cultura

Salud-Igualdad de Oportunidades

Emuvyssa

Patronato Municipal de Deportes

Servicios sociales

Servicios sociales atencion a la familia

Servicios sociales comunitarios

Servicios sociales sectoriales

Total general

El nimero de acciones segin la unidad responsable de su ejecucion
esta estrechamente vinculado al nimero de actuaciones; asi Igualdad de
Oportunidades presenta un nimero muy superior de acciones de su responsabilidad
al resto de las unidades responsables (un total de 63); seguida nuevamente del
Instituto Municipal de Formacion y Empleo (21) y el Area de Personal (12).

11
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En el Eje I: Institucional, son acciones mayoritariamente de estudios e
investigaciones y de cambio en los procedimientos y mejora de la organizacion de
alto calado estructural que implicara a medio y largo plazo un cambio en la cultura
de la organizacion. El peso recae fundamentalmente en las Area de Igualdad de
Oportunidades y Personal, Servicios Generales y Organizacion.

Por su parte en el Eje II Socializador, las principales Unidades de
Ejecucion son, la Fundacién Granada Educa, el Servicio de Educacién, Salud y
Consumo e Igualdad de Oportunidades.

En el Eje III: Calidad de Vida, el 51% corresponde a Igualdad de
Oportunidades, el 32% al Instituto Municipal de Formacion y Empleo, el 8.5% a los
diferentes servicios del Area de Bienestar Social, un 6.3% a Deportes y el 2%
restante a Emuvysa.

Finalmente en el Eje IV Participacion, las acciones son responsabilidad de las
Areas de Igualdad y Participacion Ciudadana.

2.2.3. ACCIONES SEGUN TIPOLOGIA

Coordinacion 5
Estudios 31
Formacion 10
Formacioén continua 5
Sensibilizacion 18
Ayudas o subvenciones | 6
Evaluacion 1
Prestacion de servicios 16
Difusidn 16
Creacion de recursos 4
Evaluacion 4
Cambios en los | 21
procedimientos

Total 137

ACCIONES SEGUN TIPOLOGIA

35 1 31
30 - B coordinacion
25 - B estudios
21 ® formacion
20 - 18 m f.continua
16 16 sensibilizacion
15 - ayudas
10 prest. Servicios
10 7 5 5 6 m difusion
5 4 creac. Recursos
W cambios proc
0 T T T T T T T T T 1
L o L 2 PAN) o2 i PN el ~
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Segun la tipologia de acciones, las mas realizadas se corresponden con la
categoria “estudios”. Esto no quiere decir que se hayan realizado grandes
investigaciones durante el afio 2010, si no que al estar al inicio del proceso de
implementacion de la transversalidad de género en el Ayuntamiento de Granada, se
ha hecho una amplia labor de analisis de la situacion existente en relacion a la
igualdad entre mujeres y hombres; asi mismo se han llevado a cabo muchas
acciones de cambios en los procedimientos, lo cual representa un dato muy positivo
de cara a la incorporacién de la transversalidad de género en la accion municipal,
que se concreta en este tipo de acciones.

Las acciones de cambios en los procedimientos son importantes, ya que
representan medidas de alto calado estructural estables en el tiempo, que suponen
una mejora en la organizacién asi como un mayor beneficio de la ciudadania; y
sientan las bases de la aplicaciéon de dinamicas transversales de trabajo. Este tipo
de acciones se han llevado a cabo mayoritariamente el Eje I: Institucional.

Otras de las acciones que mas se han llevado a cabo son las de
sensibilizacion, aqui se incluyen tanto las campafas de sensibilizacion mas
amplias, como aquellas actividades que por su corta duracion no se consideran
formativas (talleres, charlas) pero que cumplen una importante labor en la
concienciacion de la sociedad sobre las desigualdades existentes entre mujeres y
hombres. Este ha sido el caso del Eje II: socializador, ya que el mayor peso recae
en la tipologia de sensibilizacion y formacién.

En el Eje III: Calidad de Vida, destacan: prestacion de servicios, difusion
y sensibilizaciéon. Estas Ultimas categorias, se corresponden fundamentalmente
con las acciones llevadas a cabo por el servicio de Igualdad de Oportunidades.

Por su parte en el Eje IV: Participacion destacan las acciones de
sensibilizacion.

13
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2.3 ANALISIS DE RESULTADOS EN RELACION AL PUBLICO Y
PERFILES DE LAS PERSONAS DESTINATARIAS

2.3.1. RESULTADOS SEGUN EXISTENCIA DE PUBLICO DESTINATARIO

La existencia o no de publico destinatario esta relacionada con la tipologia de
acciones a desarrollar, asi las acciones por ejemplo de cambios en los
procedimientos y estudios (mayoritarias en el desarrollo del programa anual de
trabajo 2010) no tienen publico destinatario; sin embargo otras como la prestacion
de servicios , la difusidén o la sensibilizacién si tienen publico.

La existencia de un porcentaje similar de acciones que conllevan publico
destinatario y las que no, nos indica que el programa anual de trabajo estaba
perfectamente equilibrado entre las acciones que estan dirigidas a las personas, y
aquellas que conllevan cambios estructurales en la organizacion.

EXISTENCIA DE PUBLICO DESTINATARIO

m S|

ENO
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Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010



P
bl

W

Ayuntamiento de Granada

/1 A

2.3.2 RESULTADOS SEGUN PERFILES DE LAS PERSONAS DESTINATARIAS

N° DE PERSONAS DESTINATARIAS SEGUN PERFILES

Personal municipal en general 72
Personal municipal técnico 82
Infancia 2.348
Empresariado 18
Ciudadania 3.655
Docentes Ed. No formal 37
familia 29
Juventud 54
Varios Publicos 4.967
Mujeres en situaciéon de especial | 655
vulnerabilidad

Mujeres 1.674
Mujeres victimas de violencia de | 254
género

N° DE PERSONAS DESTINATARIAS SEGUN PERFILES

personas destinatarias W per mun gnral
4967 H per mun tec
5000 - m infancia
4500 C
4000 - 3655 B muj sit esp vul
3500 - I ciudadania
3000 - 2348 B doc ed no formal
2500 - -
M familias
2000 - 1674 !
1500 + juventud
1000 nen M varios publicos
500 1 37 29 >4 18 empresariado
O = T T T T = _I T -I T
B mujeres
'b\ O & N4 '2} O > 0") (e) Q:') N2 J
O TS E O X & © B muj vict viole
(\Qo 0(\ o Q,"Q ’bb ‘\OQ 'b@ \\Q/Q 60 'bﬂ\ ) \'Q
ST SEF L S ¢ n
& & TR° NN >
< <$ RS K ¢ [

Con respecto al nimero de personas destinatarias hay que destacar que
sblo se han tomado datos en aquellas acciones en las que era posible medir el
publico destinatario (formacion, coordinacion, pequefas acciones de
sensibilizacién, prestaciéon de servicios, ayudas, etc.); ya que en la inmensa
mayoria de las acciones (difusion, sensibilizacion, etc.) es muy dificil
concretar el alcance puesto que se dirigen a toda la ciudadania; siendo éste tipo
de acciones las que mayoritariamente se realizan

15
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Lo que si se observa es que las categorias con mas publico destinatario son
“varios publicos” que hace referencia a aquellas acciones que no se concretan en un
Unico publico destinatario, ya que son acciones mas globales.

Otra categoria a destacar es la ciudadania, puesto que de manera genérica a
ella van dirigidas todas las actuaciones.

Y en particular destacan las acciones con infancia y mujeres en general. No
debemos olvidar la carga de responsabilidad y las mayores competencias atribuidas
a Igualdad de Oportunidades en el desarrollo de este programa anual de trabajo,
por lo que hay muchas acciones positivas, dirigidas a mujeres.

% DE MUJERES SEGUN TIPO DE ACCION

Formacién 86%

Formacién continua 64,8%
Ayudas o subvenciones 100%
Prestacion de servicios 79,5%
Sensibilizaciéon 79,4%
Coordinacion 55,5%

% mujeres

W formacion
formacién continua

M ayudas

M pres servicios
W sensibilizacion

coordinacion

Para hacer una interpretacién de estos datos, hay que tener en cuenta, que
la informacion sobre publico destinatario se corresponde mayoritariamente con las
acciones de Igualdad de Oportunidades, que como hemos dicho incluyen acciones
positivas , dirigidas Unicamente a mujeres, asi como acciones dirigidas a toda la
ciudadania, personal técnico, etc. a las que acuden mayoritariamente mujeres.

El tipo de acciones que mayor nimero de mujeres registran son “ayudas y
subvenciones” que se corresponde con el Programa de Becas a Madres Jovenes;
“prestacion de servicios” por ejemplo el Centro Municipal de Atencién a la Mujer, y
sensibilizacion (charlas y talleres sobre igualdad de oportunidades a las que acuden
fundamentalmente mujeres).
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% DE MUJERES DESTINATARIAS SEGUN PERFILES

Tipo de publico REAL ACCION | Total general
Ciudadania 85,9%
Docentes Ed. No formal 75,67%
familia 65,51%
Infancia 52,5%
Juventud 42,59%
Varios Publicos 71,5%
Personal Municipal general 64,8%
Personal Municipal Técnico 75,9%
Empresariado 55,5%
Mujeres en sit de espec. vuln |98,9%
Mujeres 100%
Mujeres victimas de violencia | 100%

% DE MUJERES DESTINATARIAS SEGUN PERFILES

98,90% 100%00%

0, -
100,00% MW ciudadania

90,00%

80,00% W doced no formal
70,00% familias

60,00% H infancia

°0,00% M juventud

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

M varios publicos
M per mun general

H per mun técnico

—T— T muj sit esp vul
m empresariado

mujeres

W mujvictimas

Con respecto a los perfiles, hay que diferenciar entre las categorias
de mujeres (en general, victimas de violencia y en situacién de especial
vulnerabilidad) que obviamente suponen un 100% de mujeres y el resto.

Quitando las categorias de mujeres; las acciones de igualdad en las que
se observa una mayor presencia de mujeres son ciudadania (por la propia
afluencia de un publico mayoritariamente femenino); personal municipal técnico (lo
cual se explica por la feminizacion de la propia Comisiéon Técnica del IV Plan) vy
docentes de la educacion no formal (ya que el ambito de la docencia esta
feminizado, mas aun cuando es mas baja la categoria y un trabajo mas inestable,
en este caso monitoras/es).
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% DE ADECUACION AL TIPO DE PUBLICO REAL

% ADECUACION
4%

= ADECUADOS
B NO ADECUADO

El porcentaje de adecuacién del tipo de publico destinatario muestra una
gran eficiencia en la planificacion, puesto que sélo existe una desviacion del 4% con
respecto a los perfiles previstos.

% DE REALIZACION DE LOS INDICADORES

INDICADORES

m REALIZADO

mNO
REALIZADO

Por ultimo, tenemos el porcentaje promedio de realizacion de los
indicadores, que para el afio 2010 ha sido del 76,6%. Esto es un dato muy positivo
contando con que es el segundo afo de vigencia del IV Plan Municipal de Igualdad
de Oportunidades, y que estamos iniciando un proceso de cambio a muy diferentes
niveles estructurales y organizativos; y sentando las bases para la consecucion de
una auténtica transversalidad de género en el Ayuntamiento de Granada.
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3. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

El Programa de Trabajo del IV Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres para 2010 contiene 69 actuaciones, de las cuales un
42,02% se han ejecutado durante este afio, y un 36,2% se encuentran actualmente
en fase de desarrollo. Por lo que la valoracidn que se hace del grado de ejecucién
de las actuaciones es positiva, ya que sélo permanecen como no iniciadas el 21,7%
de las actuaciones, las cuales se iniciaran durante el afio 2011.

Con respecto a la carga global de actuaciones por Areas Municipales, la
mayor parte de ellas (34) son responsabilidad de Igualdad de Oportunidades,
seguida del Instituto Municipal de Formacion y Empleo (8) y el Area de Personal
(7); los resultados referentes al numero de acciones estan muy ligados a los
obtenidos por actuaciones. En general se observa que en la mayoria de actuaciones
previstas, se han llevado a cabo alguna de las acciones, aunque no se han
finalizado, estos resultados se han tenido en cuenta al hacer la planificacion del afio
2011.

Debemos destacar que el trabajo de las Areas Municipales es diferente en
funcién de la trayectoria de las mismas en el desarrollo de medidas o programas
transversales, las Areas que ya tenian experiencia son las que mas actuaciones han
desarrollado, otras Areas requieren un mayor acompafiamiento y van incorporando
las medidas transversales.

En relaciéon a la tipologia de acciones, destacar las que se corresponden
con la categoria de “cambios en los procedimientos” (21), lo cual representa un
dato muy positivo de cara a la incorporaciéon de la transversalidad de género en la
accion municipal, ya que son medidas de alto calado estructural, suponen una
mejora en la organizacion asi como un mayor beneficio de la ciudadania y sientan
las bases de la aplicacién de dindamicas transversales de trabajo.

El porcentaje similar de acciones que conllevan publico destinatario y las que
no, nos indica que el programa anual de trabajo estaba perfectamente equilibrado
entre las acciones que estan dirigidas a las personas, y aquellas que conllevan
cambios estructurales en la organizacién. Por otro lado se da un 96 % de
adecuacién del tipo de publico destinatario, lo que muestra una gran eficiencia en la
planificacion, puesto que sélo existe una desviacion del 4% con respecto a los
perfiles previstos.

En cuanto al promedio de realizacion de los indicadores, en el afio 2010, ha
sido del 76,6%. Esto es un dato muy positivo contando con que es el segundo afio
de vigencia del IV Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades, y que estamos
iniciando un proceso de cambio a muy diferentes niveles estructurales vy
organizativos; y sentando las bases para la consecucion de una auténtica
transversalidad de género en el Ayuntamiento de Granada.
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3.1. PUNTOS DEBILES, FUERTES Y NECESIDADES DETECTADAS

Puntos Fuertes

La participacion del personal técnico, asi como la implicacién de las Areas
Municipales se valora muy positivamente, mejorando los canales de
comunicacién.

Se afianzan los mecanismos de participacidon que son las Comisiones
Ejecutiva y Técnica, se consolida una metodologia de trabajo.

La sistematizacion de los procedimientos, con la aprobacién de la estrategia
de implementacion, y seguimiento del IV Plan municipal de igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres

La creacion de los grupos de trabajo, instrumento fundamental en el
desarrollo del Eje I: Institucional.

Capacitacion de las personas que integran la Comisién Técnica, con un
programa disefado segun las necesidades detectas. En 2010 se han realizado
las siguientes actuaciones: Capacitacion basica en Igualdad de Oportunidades y
transversalidad de Género. 26 y 27 de enero; Analisis y Elaboracion de
presupuestos responsables con el género. I Edicidon. 15 y 16 de marzo; Uso de
un lenguaje inclusivo. 13 de mayo; Analisis y Elaboracion de presupuestos
responsables con el género. II Edicién. 10 y 11 de junio; Pertinencia e Impacto
de Género: 30 de noviembre y 1 de diciembre, con esta accién se ha iniciado
una de las actuaciones comunes, la “realizacién de evaluaciones de impacto de
género de las politicas municipales, asi como de informes de impacto de género
en las disposiciones municipales de relevancia econémica y social”.

Realizacién de aplicacion informatica para la recogida de informacion de los
grupos de trabajo.

Puntos Débiles

La demora de la aplicacion informatica para la planificacion y el
seguimiento, hace que la responsabilidad recaiga en el equipo de igualdad de
oportunidad, teniendo las dreas menor participacién

La escasa participacion de alguna de las areas, que implica diferencias en
los niveles de incorporacién de la perspectiva de género entre las Areas.

La asignacion presupuestaria por parte de las distintas areas, se esta
abordando, pero aun no se ha concretado. En el programa de trabajo 2010 el
peso recae en el servicio de igualdad de oportunidades. Para llevarlo a cabo
sera necesario abordar la asignacidén presupuestaria por programas municipales,
mediante la cumplimentacién de la ficha y la memoria de presupuestos por
programas.

El retraso en la puesta en marcha de algunas actuaciones, son 16 las
actuaciones no iniciadas que se pondran en marcha en el préximo periodo, otras
que estan en curso tendran continuidad en 2011.

Necesidades detectadas:

Seguir consolidando y mejorando la coordinacién entre las Areas; habra
que avanzar en este sentido mejorando la participacion de aquellas Areas que
muestran mayor resistencia, mediante un mayor acompafiamiento.

En relacion a las herramientas es necesaria la aplicacion que permita la
recogida y gestion de la informacion de planificacién y seguimiento vy
con ello se mejorara la implicacion del personal técnico que tiene
responsabilidades en recoger y gestionar dicha informacién de las distintas
Areas municipales.

20

Informe de seguimiento del programa de trabajo 2010



f"‘ . 4
& Ayuntamiento de Granada ' ] I ‘
- AN [\

e Con respecto a algunas acciones e indicadores, ha sido necesaria la mejora o
cambio de alguna de las acciones e indicadores, para que sea posible su
ejecucion y medicién, estos cambios se tendran en cuenta en las préximas
planificaciones.

3.2. PROPUESTA DE MODIFICACION DE OBJETIVOS Y
ACTUACIONES

Una vez analizados en profundidad, se proponen reajustes en relacion al
redactado de algunas actuaciones y objetivos:

e El Eje I: Construir Granada en Igualdad
Analizado el Objetivo especifico 3.1. Elaborar e implementar el Plan
de Igualdad para el personal al servicio del Ayuntamiento de
Granada. Se propone cambiarla denominacién por Plan de Igualdad
para el Personal del Ayuntamiento de Granada.

e La actuacién 2.1.15 cambia la redacciéon ““Establecimiento de criterios
para la inclusion de la dimension de género en los proyectos” de
movilidad urbana” quedando “Establecimiento de criterios para la
inclusidon de la dimension de género en las actuaciones de movilidad
urbana”

e En el Eje II: Eje Socializador analizadas las actuaciones 1.2.9 “Elaboracién y
edicion de herramientas didacticas, adaptadas a diferentes edades, y grupos
profesionales, para evidenciar el analisis de las consecuencias de los sesgos de
género en la eleccién académica y profesional” y 1.2.10 “Elaboraciéon de un
cuaderno de referentes de mujeres en profesiones diversificadas, como material
de apoyo en sesiones de orientacion laboral y en la accion tutorial del ambito
educativo”, el Servicio de Igualdad de Oportunidades y el Area de Educacion,
proponen, la modificacion de las mismas. Se trata de un Cambio redactado,
implica cambio en la tipologia de actuacién quedando:

1.2.9. Difusion de herramientas didacticas, adaptadas a diferentes
edades y grupos profesionales para evidenciar el analisis de las
consecuencias de los sesgos de género en la eleccion académica y
profesional

1.2.10. Difusion de material con referentes de mujeres en profesiones
diversificadas, como apoyo en las sesiones de orientacién laboral y en
la accidén tutorial del ambito educativo
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