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PLAN .
ECONOMICO
FINANCIERO

La Estrategia Granada 2020 - EG2020 - se ha elabo-
rado partiendo de evolucién que ha experimenta-
do presupuesto del Ayuntamiento de Granada en los
Ultimos afios. Como el conjunto de la administracion
publica y, en particular las entidades locales, la crisis
econdémica financiera y el desarrollo de una nueva
normativa (destacando la Ley Organica 2/2012, de 12
de abril de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, que introduce ademas los conceptos de
la regla de gasto y el limite de deuda, asi como Ley
27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalidad y Soste-
nibilidad de la Administracion Local) que obliga a fijar
una estabilidad presupuestaria ha marcado notable-
mente la capacidad financiera de los ayuntamientos,
que ademas estan sometido a controles regulares del
Estado; en el caso de Andalucia ésta comunidad ejerce
la labor de tutela financiera de los entidades locales.

Como la mayoria de los municipios, los efectos de la
crisis se han visto reflejados en la evolucién de los
presupuestos del ayuntamiento granadino. Si en 2006
éstos ascendian a 372.988 mil euros, para 2015 han
quedado aprobados en 264.724 mil €. Los ajustes han
afectado a la mayoria de las partidas presupuestarias,
especialmente a la destinada a Inversiones Reales ya
que se tiene que dar prioridad de cubrir los llamados
Gastos Corrientes (personal y servicios principalmen-
te). Ademas los municipios han tenido que afrontar
importantes la devolucidén de los préstamos y redu-
ciendo por consiguiente los costes financieros. Unos
planes que obligan a priorizar los conceptos y las par-
tidas que tiene que asumir un ayuntamiento.

Una situacién que el ayuntamiento de Granada ha te-
nido que abordar con decisién para poder sostener el
grueso de sus prestaciones sin que los ciudadanos se
vieran perjudicados. Es importante sefialar que el fuer-
te retroceso del sector de la construccion ha afectado
significativamente a la economia local y al mercado
laboral y, en su conjunto, a la capacidad recaudadora
municipal, situacion que se ha agudizado por la ur-
gencia de afrontar necesidades sociales y paliar en la
medida de los posible la precaria situacion de colecti-
vos desfavorecidos. Sin recursos suficientes la partida
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PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO - ANEXO

NO TODO LO QUE

SE PLANTEA EN

ESTE PROYECTO
ESTRATEGICO REQUIERE
DE UN INVERSION PARA

destinada a Inversiones (cuyo fin es la impulsar nuevos proyectos)
se ha visto mermada; para el afio 2014 se fij6 en 2.365.126,07 € (casi
el 1% del presupuesto) y para 2015 se sitla en 3.773.015,90 € (una
leve mejoria hasta el 1,5% presupuestario). Otros aspectos a tener
en cuenta es que el ayuntamiento debe de tener la prudencia de
destinar una parte de la partida a garantizar el cumplimiento de de-

LLEVARLA A CABO ) )
Y POR OTRA PARTE, te.rmlnados compromisos como la puesta en mar.cha de nuevos me-
A TRAVES DE LAS dios de transporte o el de acometer obras de mejora en los barrios.
PARTIDAS DE GASTOS De todos modos no todo lo que se plantea en este proyecto estraté-
SE PUEDE ACTUAR CON gico requiere de un inversién para llevarla a cabo y por otra parte, a
IGUAL EFICACIA. través de las partidas de gastos se puede actuar con igual eficacia.
LINEA ESTRATEGICA ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
OPTIMISTA INTERMEDIO REALISTA
El: Gobernanza 1.175.000 500.000 175.000
E2: Ciudad Sostenible 83.400.000 35.575.000 15.250.000
25.150.000 12.575.000 6.250.000
12.200.000 7.510.000 3.450.000
12.200.000 6.100.000 2.470.000
3.150.000 1.825.000 940.000
TOTAL 137.275.000 64.085.000 28.535.000
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Suponiendo que los presupuestos municipales para el horizonte
2020 no sean incrementados ni reducidos de forma significativa,
sino que se mantendran en la sintonia de las previsiones para el afio
2015, tomando este afio como referencia para el calculo, se plantean
los siguientes escenarios de inversién en el marco de la Estrategia
Granada 2020, los cuales han sido obtenidos calculando los costes
de la ejecucion de cada una de las acciones estrategias planteadas.
A continuacién se presentan los posibles escenarios de inversion:

Tal como se puede observar en la tabla superior, se han definido tres
posibles escenarios financieros, los cuales se explican a continuacion:




ESCENARIO OPTIMISTA

Este planteamiento ha sido obtenido teniendo en cuenta una situa-
cién de mejora importante de la econdmica y de un impulso notable
de la inversién; en este supuesto las acciones estratégicas se de-
sarrollarian en una mayor dimensién a la planteada inicialmente.
Para su calculo se han tenido en cuenta una reconduccion de los
presupuestos municipales para incrementar las partidas dirigidas a
la inversion, asi como a una consecucién de fondos por parte de
otros organismos y administraciones publicas. Una hipétesis que
estd condicionada a una mejorar mas que significativa de la econo-
mia local y aceleracién del sector productivo que se traduzca en un
fuerte crecimiento del empleo.

Para afrontar adecuadamente este escenario sera necesaria una in-
versién anual desde 2015 a 2020 de 22.879.166,67 €, lo cual supon-
dria un incremento de las inversiones municipales hasta el 8,6% del
presupuesto municipal de 2015. Aunque esta cifra podria reducirse
en el caso de conseguir fondos por parte de otras entidades publi-
casy privadas.

ESCENARIO INTERMEDIO

Para el calculo de esta posible situacion se ha tenido en cuenta una
situacién en la que las acciones estrategias tendrian un desarrollo
algo mayor al planteado inicialmente. Al igual que en el escenario
optimista, se ha hecho el calculo planteando una reconduccién de
las partidas de inversion, las cuales se incrementarian al 4% del pre-
supuesto municipal de referencia, que es el de 2015. Esto implicaria
una inversién anual de 10.680.833,33 € hasta 2020. Al igual que en
el escenario optimista, esta partida podria ser inferior en el caso de
obtener fondos de otras entidades publicas y privadas.

ESCENARIO REALISTA

El calculo de este escenario se ha realizado teniendo en cuenta el porcentaje
de inversién actual del 1,5% del presupuesto municipal, lo que implicaria el
desarrollo de las acciones en la dimensién para la que han sido propuestas.
Seglin este escenario seria necesaria una inversion anual de 4.755.833,33
€, siendo la misma el 1,8% del presupuesto municipal de referencia. Segiin
este planteamiento faltaria para cada afio un 0,3% (teniendo en cuenta la
inversién del 1,5%), que en euros son 982.817,43 €, los cuales se compen-
sarian con la consecucion de fondos por parte de otras entidades publico

TENIENDO EN CUENTA
ESTA REALIDAD, ASi
COMO LA NECESIDAD
DE INCREMENTAR LAS
INVERSIONES PARA
PODER ACOMETER
TODAS LAS ACCIONES
PREVISTAS EN

LA EG2020, EL
CONSISTORIO, ADEMAS
DE SU PRESUPUESTO
MUNICIPAL, BUSCARA
FINANCIACION

DE PROGRAMAS
REGIONALES,
NACIONALES Y
EUROPEOS, LOS
CUALES HAN SIDO
CONTEMPLADOS

EN LAS FICHAS
DESCRIPTIVAS DE
LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS.
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o privadas, o con el incremento anual del presupuesto dirigido a inversion
en un 0,4%. Teniendo en cuenta esta realidad, asi como la necesidad de in-
crementar las inversiones para poder acometer todas las acciones previstas
en la EG2020, el consistorio, ademas de su presupuesto municipal, buscara
financiacion de programas regionales, nacionales y europeos, los cuales han
sido contemplados en las fichas descriptivas de las acciones estratégicas.

Asi pues, teniendo en cuenta los diferentes escenarios anteriores
se deduce que la Estrategia Granada 2020 es un proyecto econémi-
camente es viable, aunque la posibilidad de que su ejecucién podra
ser mayor en la medida que se cumplan las expectativa de mejora
de la economia nacional y por supuesto la local. El siguiente cuadro

ESCENARlO presenta un desglose de las inversiones a realizar para cada una de
las acciones estratégicas en cada uno de los escenarios planteados:
OPTIMISTA
: . ESCENARIO OPTIMISTA
LINEA N°  PRIORIDAD PLAZO  INVERSION
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 J— P—
Al Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
A2 Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
A3 Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
A4 Alta Corto 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
E1 A5 Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
J Gobernanza ............................................................................... .
0 0 0 0 0
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
TOTAL 9 9A 9C 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
. . ESCENARIO OPTIMISTA
LINEA N°  PRIORIDAD PLAZO  INVERSION
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
A10 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
A1 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
A12 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
Ciudad A13 Alta Corto 0 0
sostenible Al4 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
A15 Alta 2.000.000 2.000.000 2.000.000
A16 Alta 2.000.000
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LiNEA ' N ORIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO OPTIMISTA
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
e A17 ....Alta ...... Cor to ...................................................... 3600000 3600000 ....... 3600000 3600000 3

o M e Largo ............................................................................................. 25000002500000
o M e M Edlo ........................................................................ 166666667166666667166666667
A20 ""Baja
A21 "'I;/Iedia
A22 "'I;/Iedia
A23 ""Baja
A24 ""Baja
Eﬁjad o ....Alta
" sostenible o ml\'/ledia
A27 ml\'/ledia
A28 ml\'/ledia
A29 "'I;/Iedia
A30 ""Alta
A31 ""Alta
A32 ml\'/ledia
A33 ""Alta
TOTAL 24 12A/9M/3B  T1C/BM/SL
LINEA ) N PRIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO OPTIMISTA
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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LINEA v oroRbap PLAZO  INVERSION ESCENARIO OPTIMISTA
ESTRATEGICA lEse Ak 2016 2017 2018 2019 2020
A45 Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Ad6

Media

100.000

A47

Alta

100.000

Alta

0

A49

Alta

100.000

Media

100.000

LINEA . N PRIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO OPTIMISTA

ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
- - Cor.t.c.).... o 2000020000200002000020000 ......
- e Mea.i;... e 166666667166666667166666667
o e Me(;.i;... e : 6666667 ...... 1 6666667 ...... 16666667
- o Cor.t.(.).... S 2000020000200002000020000 ......
A55 Alta Cor.t.c’).m 3.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
o e Mea.i;... e : 6666667 ...... 1 6666667 ...... 16666667
o e Me(;.i;... S 100000010000001000000
- - Cor.t.(.).... o 2000020000200002000020000 ......
- o Lar.g.(.).... " 5000050000 ......
o o Lar.g.(.).... s 2500025000 ......
- - Lar.g.c.).... o 250000 .......... 2 50000 .....

660.000 660.000 3.660.000 3.985.000 3.985.000

LINEA ) N oRIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO OPTIMISTA

ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2016 2016 2016 2016
A62 Alta Mec.i.i’c;m 500.000
A63 Alta Me(;i;m 5.000.000
Ab4 Alta Cor.t.(').m 500.000
A65 Media Me(;i'c;m 100.000
A66 Alta Cor.t.c').m 50.000
A67 Baja La rgo 100.000
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LNEA foica N PROmDAD PIAZO  INVERSION
. 2016 2017 2018 2019 2020
................ o
A69 ""Baja
A70 ml\'/ledia
Es A71 ""Alta
[P
A73 Alta
A74 ml;/ledia
A75 ""Alta
TOTAL 14 8A/4M/2B SC/7M2L
hrecica N PRomo PAZD bivERsON
: 2016 2017 2018 2019 2020
s L
e T e
o
R
e =
et e — e e e e o

A82

100.000

100.000 100.000 133.333,33 140833333  1.408.33333
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PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO - ANEXO

LiNEA ' N ORIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO INTERMEDIO
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 — — — — —
A1 U COI’tO ....... 5 OOOO ........... 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
e ML
-
A4 Alta Corto 250.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
o SO
. GODEIMANZA  woeeeeemermsrsssesseteeeit ettt
A6 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
A7 Alta Corto 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
- : : : : :
e — O O O 0 0
TOTAL 9 9A 9C 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Cfearécica N Pmombao DiAZO  mvemsion
. 2016 2017 2018 2019 2020
/;10 i Alta
Al1 i Alta
A12 i Alta
A13 i Alta
A14 i Alta
A15 i Alta
A16 i Alta
E2 A17 i Alta
[Soenble | Mt Media lgo 2s0o00 0o 1m0
A19 Media Medio 2.500.000 833.333,33 833.333,33 833.333,33
T
P — S
T
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' ESCENARIO INTERMEDIO
LINEA
N°  PRIORIDAD FLAZO INVERSION

ESTRATEGICA EJECUC. 2020 - _ — _ _—

A26 Media Medio 25.000

A27 Media Medio 2.000.000

A28 Media Medio 0

A29 Media Medio 2.000.000

A30 Alta Corto 2.500.000

A31 Alta Largo 2.500.000

A32 Media Medio 50.000

Alta 250.000

LINEA - oriompap PLAZO  INVERSION ESCENARIO INTERMEDIO

ESTRATEGICA Sgelle, ebHy 2016 2017 2018 2019 2020
- e o S o — =
- s o o o s —
- e oo oo o
Alta Coo 1500000 300000 300000 300000 300000 300000 |
Alta Coo 1500000 300000 300000 300000 300000 300000 |

Alta Corto 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

e i
s
e 1
Ata  Coto 2500000 50000 500000  S00000 500000 500000 |
Ata  Coto 2500000 50000 500000 500000 500000 500000 |

Alta Corto 50.000

Media Medio 50.000

Alta Corto 50.000

Alta Corto 0

Alta Corto 50.000

Media Medio 50.000
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PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO - ANEXO

LINEA ., PLAZO  INVERSION
ESTRATEGICA N°  PRIORIDAD  pqreyc. 2020

A51 Alta Corto 50.000

A52 Media Medio 2.500.000

A53 Media Medio 250.000

A54 Alta Corto 50.000

A55 Alta Corto 2.000.000

A56 Media Medio 250.000

A57 Media Medio 2.000.000

A58 Alta Corto 50.000

A59 Baja Largo 75.000

A60 Baja Largo 35.000

Baja Largo 250.000

2.096.666,67 2.276.666,67 2.276.666,67

ESCENARIO INTERMEDIO
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017

LINEA N° PRIORIDAD PLAZO INVERSION

2018 2019 2020

A62 Alta Medio 250.000

A63 Alta Medio 2.500.000

A6d Alta Corto 250.000

A65 Media Medio 50.000

A66 Alta Corto 25.000

A67 Baja Largo 50.000

A68 Media Medio 50.000

A69 Baja Largo 25.000

A70 Media Medio 25.000

A71 Alta Medio 25.000

A72 Alta Corto 50.000

A73 Alta Corto 50.000

A74 Media Medio 250.000

A75 Alta Corto 2.500.000
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Iéls':'i?néclm N*  pRIORIDAD  piRZ0 Iz%\;gRSION
A76 Baja
A77 Baja
A78 Media
A79 Media
A80 Baja
A81 Alta
A82 Alta

Medio

ESCENARIO INTERMEDIO

2017

2018

LINEA . N*  PRIORIDAD PLAZO INVERSION ESCENARIO REALISTA
ESTRATEGICA EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Al At COI‘tO ...... 5000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
AZ ............. A |ta .............. Corto ........ A : : : : :
A3 Alta Corto o 0 0 0 0 0
A4 ............. A |ta .............. Corto ........ s S i S e e
E_I A5 ............. A |ta .............. Corto ........ o e e o o o
- GODEINANZA - +rorereremersrssmrerenessisiss sttt
A6 Alta Corto 0 0 0 0 0 0
A7 ............. A |ta .............. Corto ........ A - e o o o
A8 ............. A |ta .............. Corto ........ R : : : : :
A9 ............. A |ta .............. Corto ........ R : : : : :
TOTAL 9 9A 9C 175.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
ESTRATEGIA GRANADA 2020
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A10 Alta Corto 0 0 0 0 0 0

A11 Alta Corto 0 0 0 0 0 0

A12 Alta Corto 0 0 0 0 0 0

A13 Alta Corto 0 0 0 0 0 0

Al4 Alta Corto 0 0 0 0 0 0

A15 Alta Corto 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Al6 Alta Corto 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

A17 Alta Corto 6.000.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

A18 Media Largo 1.000.000 500.000 500.000

A19 Media Medio 1.000.000 33333333  333.33333  333.333,33

A20 Baja Largo 25.000 12.500 12.500

A21 Media Medio 1.000.000 33333333 333.33333  333.333,33

A22 Media Medio  25.000 8.333,33 833333 8.333,33

A23 Baja Largo 25.000 12.500 12.500

A24 Baja Largo 25.000 12.500 12.500

A25 Alta Corto 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

A26 Media Medio 0 0 0 0

A27 Media Medio 1.000.000 333.333,33  333.333,33  333.333,33

A28 Media Medio 0 0 0 0

A29 Media Medio 1.000.000 33333333 333.33333  333.333,33

A30 Alta Corto 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

A31 Alta Largo 1.000.000 500.000 500.000

A32 Media Medio  25.000 833333 833333 833333

A33 Alta Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

1.825.000 1.825.000 3.175.000 4.212.500 4.212.500

Corto 0 0 0 0 0 0
Corto 0 0 0 0 0 0
Corto 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Corto 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
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Cfearécica N promoad PAZS  esion

. 2016 2017 2018 2019 2020
A38 Alta Corto 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
o e o o e men
(R S T ——
A
A42 Media Medio 55..000 8.333,33 8.333,33 8.333,33
N
L
e e e e e
L o
LI Y B LS
SO . SR
A49 Alta Corto 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
L B S

1.035.000 1.035.000 1.393.33333  1.393.333,33  1.393.333,33

earécica W Pmomnwo TLEZS Mo
. 2016 2017 2018 2019 2020
- A Com ........ 2 5000 ................... 5000 ............. 5000 ............. 5000 ............. 5000 5000 .......
A52 Media Medio 1.000.000 333.33333 33333333 33333333 |
- e M ed,o ....... 1 000003333333 ....... 33333333333333
- i Cor to ........ 2 5000 ................... 5000 ............. 5000 ............. 5000 ............. 5000 5000 .......
o o 200000 .....
A56 Media 33.333,33 |
- e 3 33 33333 |
- AR Com ........ 2 5000 ................... 5000 ............. 5000 ............. 5000 ............. 50005000 .......
- S Largo ....... 5 00002500025000 ......
o o Largo ....... 2 500012500 ............ ) 2500 ......
e S Largo ....... 1 000005000050000 ......
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' ' ESCENARIO REALISTA
LINEA
N°  PRIORIDAD PLAZO INVERSION

ESTRATEGICA EJECUC. 2020 — P~ — — —

A62 Alta Medio 100.000

A63 Alta Medio 1.000.000

A64 Alta Corto 100.000

ABS Media Medio 25.000

A66 Alta Corto 0

A67 Baja Largo 25.000

A68 Media Medio 25.000

A69 Baja Largo 15.000

A70 Media Medio 15.000

A71 Alta Medio 15.000

A72 Alta Corto 25.000

A73 Alta Corto 25.000

A74 Media Medio 100.000

A75 Alta Corto 1.000.000

230.000 230.000 656.666,67 676.666,67 676.666,67
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LINEA

ESTRATEGICA N°  PRIORIDAD
A76 Baja
A77 Baja
A78 Media
AT79 Media
A80 Baja
A81 Alta
A82 Alta

Media

ESCENARIO INTERMEDIO

EJECUC. 2020 2016 2017 2018 2019 2020
L e
............................................................................................................... o

50.000 50.000
T
............................................................................................................... e
...... e e
...... o
......................................................................................... e
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