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Conviven muchas Granadas en la Granada que vemos y
tocamos, o que respiramos en la nostagia; la Granada
mora y la Granada cristiana, por lo pronto; pero también,
el largo repertorio de formas y estilos, la Granada caste-
llana y la Granada andaluza; la del laurel de la Zubia; la
del cedro de San Juan de la Cruz; la abstracta y universal
prendida al nombre del padre Sudrez; la pintoreja y fanta-
seada de Washington Irving y de Gautier —mads verda-
dera de lo que muchos creen—; la cotidiana y local, con
un sentido autoctono de usos y costumbres, a lo Matias
Méndez Vellido y Nicolds Maria Lopez; la Granada pre-
sentida por Debussy o recreada por Albéniz y Falla; la Gra-
nada cesdarea de Carlos V' y la del romance decimononico
de Mariana Pineda; la de las Virgenes de Alonso Cano y de
Mena; la del Cristo de Mora; la del carmen, la copla y Gar-
cia Lorca; la de los maestrantes y letrados; la de los alfare-
ros y encajeras; la Granada —spor qué no?.— del
remolachero que simbolizo el acceso a la riqueza del
tiempo nuevo; la Granada tradicional y la reciente. |[...].

Melchor Fernandez Almagro
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Carta Real de Merced de 20 de septiembre d
que creo el nuevo régimen municipal de Granada
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JOSE TORRES HURTADO

Cuando asumf la alcaldia de Granada era muy consciente de la necesidad y la importancia que tiene para nuestra ciudad alcanzar
un consenso sobre cuales podrian ser los principales proyectos que Granada necesitaba para impulsar su porvenir y el de su en-
torno metropolitano.

Fue este convencimiento el que me impulsé a crear uno de los primeros Consejos Sociales de ciudades de Espafia en los tér-
minos que exigfa la Ley 57/2003 de 16 de diciembre de medidas de modernizacion de los gobiernos locales, por el que se pretende
incrementar la participacion de los ciudadanos en la vida publica local.

A tal fin, se adoptaron dos decisiones, la primera acordar una composicion plenaria del Consejo en donde estuvieran represen-
tados los principales agentes sociales, culturales y politicos; y, en segundo término, delegar en una persona de reconocido presti-
gio la direccién del nuevo érgano consultivo. En el Pleno de la Corporacién Local, celebrado el 25 de junio de 2004, se aprobd por
consenso el Reglamento Organico del Consejo Social, quedando definido éste como un érgano consultivo y foro de didlogo e im-
plicacion de la sociedad civil, asi como determinar entre sus fines la elaboracion del plan estratégico de la ciudad. Un proyecto que
deberia culminar con la definicion de un modelo de ciudad y unas lineas de actuacién concretas.

El nuevo Consejo Social se constituyd el 20 de diciembre de 2004 y establecié un ambicioso plan de accién basado en la partici-
pacion social y el rigor académico, que dieron lugar a la creacién de numerosos grupos de trabajo e investigacion que a partir de sus
analisis, han aportado un importante conjunto de propuestas, mas de 600 acciones, que inciden en factores tan diversos, y a la vez
complementarios, como son la calidad de vida, el desarrollo socioeconémico o la creacion de infraestructuras. Sin duda alguna, com-
parto la vision estratégica resumida en la idea de orientar hacia la cultura, los esfuerzos que debamos hacer en el futuro. Nuestra ciu-

dad debe encontrar en su riqueza artistica, patrimonial e histérica las claves para relanzar su proyeccion nacional e internacional.
Me consta que han sido meses de intenso y discreto trabajo, en el que se han logrado superar diferencias, anteponiendo el bien
comun al particular. A ello ha contribuido el buen hacer del Presidente del Consejo Social D. Antonio Campos Mufioz y su equipo de
colaboradores, las aportaciones y exposiciones de todos los colectivos e instituciones que participaron en los Foros Urbanos y, por Ul- ”La generosa yfért//
timo, la generosidad de los propios miembros del Consejo Social. Quiero en este sentido, destacar la capacidad de trabajo y gestién de . Y
la Delegada del Area de Economia y Hacienda, D? Isabel Nieto Pérez, en cuyas competencias se enmarca el funcionamiento del Con- COi’lt]’lbLlCIOl’l d@ tOdOS
sejo Social. en la redaccion del
La generosa y fértil contribucion de todos en la redaccion del Documento Marco del Plan Estratégico, hace de éste un texto
que pertenece a la sociedad granadina, y son por tanto, los ciudadanos los que nos deber pedir a las distintas administraciones im- Documento Marco

plicadas la materializacién de los objetivos estratégicos marcados. del Plan EStVatégiCO,
Quiero agradecer a todos, la voluntad que han manifestado en la elaboraciéon del Plan Estratégico. Con él, se ha iniciado un pro- /’l d ,
ceso esperanzador para las expectativas socioeconémicas y ambientales de nuestra ciudad, y como tal el Consejo Social debe con- ace ae este un texto

tinuar su labor, pensando por dénde orientar nuestras decisiones sociales y politicas para hacer de Granada la ciudad de la que p@rt@l’leCe a /a
convivencia y el bienestar.

sociedad granadina”

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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ANTONIO CAMPOS MUNOZ

Con enorme satisfaccién y orgullo quiero presentaros el libro que recoge el Plan Estratégico de Granada, en su documento marco.
Es un trabajo hecho en Granada, por Granada y para Granada. Y lo es porque todos los miembros del Consejo Social de nuestra
ciudad, representantes de todos los sectores de la misma, han aprobado por unanimidad un plan, un documento, que tiene la de-
cidida voluntad de ser horizonte y referencia comdn para toda nuestra sociedad.

El Plan es un documento hecho en Granada y por Granada porque la participacion de los granadinos ha sido extraordinaria. Y
no sélo por parte de numerosos expertos y entidades cientificas y culturales granadinas que, al elaborar los documentos basicos
del plan, aportaron al mismo lo mejor de su creatividad y su talento sino, sobre todo, porque los granadinos, tanto individualmente
como a través de numerosos organismos y asociaciones civiles, han participado de manera muy activa en la elaboracion del do-
cumento y de los anexos del Plan Estratégico que ahora se presenta. La participacién individual de los granadinos se realizo a tra-
vés de encuestas y entrevistas y, sobre todo, a través del Foro Ciudad Abierta que el Consejo organizé en Internet. La participacion
de las asociaciones y colectivos, mas de cien, se concreto en los tres Foros Urbanos que organizo el Consejo sobre los tres grandes
ejes estratégicos que conforman el Plan.

Pero lo mas importante es que el Plan esta hecho para Granada Y asi lo han visto los distintos miembros del Consejo que han
puesto con generosidad, al margen de sus intereses concretos, la ambicion comun de que Granada posea una meta y un horizonte
compartido al que todos podamos dirigirnos. En el desarrollo de todo plan, caben, como no puede ser de otro modo, soluciones
y propuestas concretas diferentes. Los vectores hacia donde caminar, las cartas de navegar, sin embargo, ya estan trazadas. Al con-
tar el plan con un amplio respaldo social, tanto participativo como institucional, solo cabe esperar que el atento estudio de las mu-

chas ideas y propuestas que contiene permita a los distintos agentes sociales, responsables de impulsarlo, trazar adecuadamente
el rumbo y poner voluntad y esfuerzo para intentar alcanzar las metas y los puertos deseados.

Para poder exponer de forma didactica y clara todo el trabajo desarrollado en la elaboracién del Plan Estratégico, el presente
documento se divide en los siguientes apartados: descripcion pormenorizada de todas las labores internas que se han llevado a cabo
en el Consejo Social, diagndstico de nuestra ciudad especialmente en cinco areas tematicas: Cultura, Economia, Infraestructura,
Bienestar Social y Medio Ambiente y, por Ultimo, un desglose de todas las actuaciones que componen la etapa propositiva del plan.

Al presentar el libro que recoge el Plan Estratégico quiero aprovechar la oportunidad para agradecer muy sinceramente a los que,
en sus dos etapas, han participado y trabajado en su realizacion, todo el amor demostrado al servicio de Granada. Aunque fuese solo
por eso el tiempo y el esfuerzo dedicado habria merecido la pena. Quiero simbolizar esta gratitud en la figura de D. Enrique ). Hernan-
dez Salas, que reline en su persona la dedicacion, la eficacia y la lealtad al proyecto a lo largo de todos estos afios. En mi caso perso-
nal no quiero dejar de agradecer a nuestro Alcalde la confianza que, en su dia depositd en mi. Ha sido un verdadero privilegio presidir
el Consejo y dirigir la elaboracién de este Plan Estratégico. Un privilegio Unico que me ha dado la oportunidad irrepetible de poder
contribuir, en la medida de mis posibilidades, a dar forma y esperanza a las ilusiones y a los suefios de Granada.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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ENRIQUE J. HERNANDEZ SALAS

Para comprender mejor la consecucion y el contenido del Documento Marco del Plan Estratégico, considero conveniente hacer
algunas aclaraciones.

En primer término, una de las decisiones que tomo el Consejo Social de la ciudad de Granada fue la de respetar la metodolo-
gia que se disefd en la etapa anterior. Aunque tuvimos que introducir ajustes y actualizar algunos analisis, lo cierto es que el guion
que se trazd en sumomento se ajustaba a la concepcién mas formal de lo que se entiende por planificacion estratégica y, por tanto,
perfectamente asumible. Por otra parte, se procurd aprovechar al maximo la labor que se realizb y que tenia como finalidad de-
terminar los factores criticos de la ciudad. Sobre esta premisa, el Consejo Social comenzé a desarrollar la labor que deberia llevar-
nos a elaborar un proyecto de ciudad. El Documento Marco debe concebirse como un texto en donde se ha volcado de manera
ordenada, sistematizada y jerarquizada toda la labor investigadora que se ha generado desde que se anuncio la necesidad de re-
dactar un plan estratégico para Granada en el afio 2000.

En segundo lugar, una vez que se aprobd el Plan de Trabajo, en el pleno del 10 de enero de 2005, se determinaron los tres gran-
des pilares sobre los que tendria que proyectarse el futuro de la ciudad: la cultura, las infraestructuras y la calidad de vida, se planted
la idoneidad de abrir campos de estudio que alumbraran cuales podrian ser aquellas iniciativas que ayudaran a dibujar un horizonte
comun para el futuro de Granada. A ello ha contribuido sustancialmente tanto el trabajo de las distintas comisiones como la labor
de supervision que ha ejercido el Pleno del Consejo. Gracias a esta implicacion, la aprobacién unanime del Documento Marco del Plan
Estratégico no es mas que el resultado natural de una labor que en todo momento ha sido rigurosa y transparente.

Béasicamente han sido dos las fuentes de las que se dotado el Consejo para desempefiar su labor: los trabajos de investigacion espe-
cificos que se han confeccionado y las importantes aportaciones que se recogieron durante las celebraciones de los Foros Urbanos. El

tratamiento de toda la informacion generada ha precisado de un equipo de coordinacion cuya mision principal ha consistido en bus-
car la complementariedad de los distintos proyectos bajo un mismo modelo de ciudad sin cuestionar la viabilidad individual de cada ”E/ DOCL{}’}’Z@[’Z{,’O Ma}"CO

uno de ellos. Es decir, se ha definido una vision global que puede ir materializandose a partir de objetivos concretos. .
s | P ake P parit €e ob) . , debe concebirse como

El Plan Estratégico es el conjunto del Documento Marco y de los anexos que se adjuntan en formato digital, ya que de éstos
se han extractado el contenido de aquél y, en concreto, todas las propuestas de futuro, que es lo que hemos consideramos mas un texto en dOi’la’e
relevante. En cierta medida, algunos de los estudios realizados pueden dar origen a nuevas lineas de trabajo, a posteriores actua-
o - . | e se ha volcado de manera
lizaciones y, por su puesto, a nuevas revisiones. En definitiva, se abren nuevas oportunidades de planificacion. En este aspecto, de-
bemos de asumir que la realidad de Granada tiene un ambito metropolitano y aunque éste es tratado en el Documento Marco, ora'erlada, S/Stematlzaa’a

no es menos cierto que podria dar lugar a un ambicioso plan metropolitano desde el que poder abordar cuestiones que requie- -erar Uizada tOda
ren este contexto territorial para su desarrollo. y] q

Esta publicacion es fiel reflejo de toda la labor realizada. Tanto la redaccion como las imagenes seleccionadas pretenden mostrar la ri- /a /ab()}’ investigadora
queza de una ciudad como Granada que cuenta con todos los elementos necesarios para albergar con ilusién un futuro prometedor. ”
que se ha generado

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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PRESENTACION DEL DOCUMENTO

El presente documento recoge los trabajos realiza-
dos para la consecucion de un Plan Estratégico que
ofrezca oportunidades de desarrollo para la ciudad
de Granada durante los proximos afios, en vircud
de lo dispuesto en el Preambulo y en el articulo 131
de la Ley 57/2003 de 16 de diciembre de medidas
para la modernizacion de los gobiernos locales.

Los contenidos de este documento son el re-
sultado de los trabajos iniciados por el anterior
Consejo Econdmico Social y continuados por el
actual Consejo Social de la Ciudad de Granada
constituido al amparo de la citada ley.

El Plan integra asi tanto aportaciones de la ciu-
dadania como contenidos de caracter técnico que
reflejan la colaboracion fructifera entre todos los
actores de la sociedad para conseguir un horizonte
comun y de futuro para la ciudad de Granada.

Las propuestas aqui contempladas no pretenden
configurar un listado Unico y exclusivo de solucio-
nes para el desarrollo de la Ciudad, sino un abanico
amplio de posibilidades que los responsables de su
ejecucion, institucionales y de la sociedad civil, po-
dran priorizar y elegir al mejor servicio de la ciudad

La puesta en marcha del Plan exigira un con-

tacto constante y actualizado entre todos los

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

actores que en él han participado. La confianza
y la colaboracién entre las instituciones publi-
cas y privadas de la ciudad sera fundamental
para permitir que muchas de estas propuestas
puedan convertirse en realidad en un futuro in-
mediato.

La metodologia empleada en la elaboracién de
este Plan Estratégico ha estado enmarcada por los

siguientes principios:

TRANSPARENCIA en el desarrollo de todas las ac-
tuaciones, aprobadas y seguidas por las Comi-

siones y los Plenos del Consejo.

VALORIZACION del conocimiento residente en
Granada, con la participacién de grupos de in-

vestigacion locales relevantes.

PARTICIPACION CIUDADANA, tanto a titulo indi-
vidual, como colectivo, a través de los Foros
Sociales y del “Foro Ciudad Abierta” instalado

en la pagina web del Consejo.

RIGOR TECNICO en la recogida de informacién,

datos y opiniones.

CULTURA

PATRIMONIO




HISTORIA

COHERENCIA con las actuaciones de desarrollo
estratégico de otras instituciones convergentes

en Granada y su entorno.

POSIBILISMO en las propuestas, que gracias al
consenso no estan cerradas, sino que las ins-
tituciones competentes para su ejecucion
podran desarrollar entre un rango de maxi-

mos y minimos.

N

El documento < Presentacion | 13

MEDIDAS INTEGRADORAS, desde un plano de
igualdad de género, y atencion especifica a los
colectivos con necesidades especiales (perso-

nas dependientes, inmigrantes, etc).

VISION METROPOLITANA a lo largo de todo el plan,
que mantiene una vision de convivencia de Gra-
nada con su entorno cercano, desde su posicion

de nucleo central de dicha area

EL PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD DE GRANADA, A TRAVES DE UNA AMPLIA
PARTICIPACION, HA SIDO DESARROLLADO EN CONEXION CON OTROS PLANES

E INICIATIVAS EN MARCHA

PLANES E INICIATIVAS
AUTONOMICAS

AMBITO EMPRESARIAL Y SOCIAL

\4

4 PLANES E INICIATIVAS LOCALES

INSTITUCIONES GRANADINAS

|

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONVERGENCIA CON OTROS PLANES

El Plan Estratégico de la Ciudad de Granada ha tratado
de integrarse con otras iniciativas de caracter nacional,
autonémico o local en marcha o en fase de definicion

estratégica. La relacion con estos planes ha buscado:

= Asegurar la ausencia de contradicciones
con otros planes y normativas de adminis-
traciones de ambito geografico superior .

= Evitar las duplicidades de esfuerzos entre
administraciones, desde la perspectiva del
principio de subsidiariedad.

= Asumir y reforzar las propuestas de otras
instituciones que puedan verse reforzadas
por la mayor actualidad de este Plan.

Este marco de integracion del Plan Estratégico de la

Ciudad de Granada esta compuesto por:

= Gobierno central: Plan Estratégico del In-
fraestructuras y Transportes del Ministerio
de Fomento (PEIT 2005-2020); Plan de Ac-
cion de Eficiencia Energética 2005-2007
(Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energé-
tica de Espafia E-4); Programa Marco de
Competitividad e Innovacion 2007-2013.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CONVERGENCIA

Junta de Andalucia: Plan de Innovacion y
Modernizacion de Andalucia; Plan Estraté-
gico de la Cultura en Andalucia; Ill Plan
Andaluz de Salud; Plan de Inversiones de
la Junta de Andalucia 2006-2010; Plan de
Calidad Turistica de Andalucia; Plan de
Energias Renovables de Andalucia
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Ayuntamiento de Granada: Plan de Exce-
lencia Turistica; Agenda 21 Local.

Otros: Plan Estratégico de la Universidad

JUNTR TE ANDRLUCA

de Granada, Plan Director de la Alhambra.

Y EMPLEO -~ Plan Estrateégico
Universidad de Granada

Programa
de Reformas de

@“S’ prosirs

icrsmcctian de Rl i
b Empecea y Plan Estratiigon

A n la consfru ﬁml

Plan de
Ordenacion
del Territorio

de
Andalucia

La apuesta por la
politica territorial:
una referencia
necesaria para un




MARCO DE FINANCIACION

El Plan tiene un caracter abierto y propositivo, y
por ello se ha huido de reducir la imaginacién y el
idealismo de las propuestas de mejora de la Gra-
nada Unicamente por criterios economicos o técni-
cos. Para ello se han contemplado especificamente:

= Modalidades de colaboracion piblico-privadas,
que permiten la explotacion econdmica de activi-
dades de interés social.

= Nuevo marco de financiacion europea para el
periodo 2007-2013 aprobado el 7 de junio de
2006. El Consejo Europeo ha aprobado el nuevo
reparto de fondos comunitarios y sus instrumen-
tos de ejecucion:

— Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
para: fomentar la inversion y contribuir a la reduc-
cién de los desequilibrios regionales en la Union.
Las prioridades de financiacién incluyen la investi-
gacion, la innovacion, los aspectos medioambienta-
les y la prevencion de riesgos, mientras que la
infraestructura mantiene un papel importante, es-
pecialmente en las regiones menos desarrolladas.
— Fondo Social Europeo (FSE): Politicas y priorida-
des destinadas a lograr mas y mejores puestos de tra-
bajo, incrementar la calidad y la productividad en el
trabajo y fomentar la integracion y la cohesion social.
— Agrupacion europea de cooperacion transfron-
teriza (AECT). Los tres objetivos que inspiran el

nuevo Marco Comunitario son: Convergencia, Com-
petitividad y Cooperacion Territorial. A cada uno de
ellos se le asigna uno o varios fondos comunitarios
(FEDER, FSE o Fondos de Cohesién). Granada, que
esta integrada en una regién, Andalucia de nivel 1,
podria presentar proyectos en los tres ambitos de
actuacion pudiendo combinar varias fuentes de fi-
nanciacion. Especialmente la U.E. valorara aquellas
ciudades, de tamano medio, que hayan llevado a
cabo experiencias de regeneracién urbana gracias a
inicitivas como la URBAN. En definitiva, dispone-
mos de una excelente ocasiéon para poder conciliar
proyectos, que al amparo del Plan Estratégico y con

Marco de financiacion < Presentacion | 15

el apoyo de las distintas administraciones, opte con
muchas garantias a recibir recursos europeos.

El presente documento no especifica una financia-
cion para la ejecucion de cada una de las acciones
que se mencionan. Se ha priorizado la seleccién de
proyectos que se consideran imprescindibles para
Granada, estimar la inversion que requieran depen-
dera de cdmo cada organismo ejecutor concrete
una propuesta precisa, como se articule la contri-
bucion de cada uno de los estamentos administra-
tivos y/o privados que participen y cuales son las
propuestas que mas demanda la ciudadania y los
colectivos sociales.

REPARTO DE FONDOS DE LAS POLITICAS DE COHESION 2007-2013

Cooperacion transfronteriza: 4,7

°1 entre 2 )6: 9,58

para las regiones en el marco del

Regiones al margen de la convergencia: 48,31

P

grama especial para las
regi

es ultraperiféricas: 1,1

Fondo de Cohesion: 62,99

Regiones afectadas por el efecto estadistico: 22,14

Fronteras exteriores: 1,6

Cooperacion transnacional: 6,3

-

Redes: 0,6

Regiones por debajo del 75 %
de la media de PIB: 1778

Convergencia

Compet ad regional y empleo

Cooperacion territorial europea

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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LOS ORIGENES: EL CONSEJO ECONOMICO SOCIAL

El 17 de noviembre de 2000, a instancias del Area
de Desarrollo Local, Economia y Hacienda del
Excmo. Ayuntamiento de Granada, se publica en
el Boletin Oficial de la Provincial los Estatutos del
Consejo Econdmico y Social de la Ciudad de Gra-
nada —CES—, que fueron aprobados por el Pleno
Municipal el 25 de mayo de dicho afio.

Este organo colegiado de participacion se confi-
gurd como un organo de consulta y asesoramiento
en materia socioeconémica de la Corporacién
Local.

La sesién constitutiva del CES tuvo lugar el 17
de abril de 2001, siendo presidida por el Excmo.
Alcalde del Ayuntamiento de Granada D. José
Enrique Moratalla Molina. Este primer Consejo
quedd compuesto por las siguientes institucio-

nes:

Por la Unién General de Trabajadores: D. Antonio
Aranda Trillo | D* Carmen Cérdoba Serrano |D.
Mariano Campos Aguilera (Vicepresidente 1°).

Por Comisiones Obreras: D. Pedro Vaquero del
Pozo | D. Rafael Roldan Vazquez | D. José Vicente

Pérez Pérez.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Por la Confederacion Granadina de Empresarios: D.
Gerardo Cuevas Vallet (Vicepresidente 2°) | D.
Emiliano Rodriguez Carrillo | D. Antonio Martos
Mesa | D. Enrique Oviedo Martin | D. José Maria

Macia Zapata | D. Salvador Frutos Rodriguez.

Por el Grupo Municipal Socialista:
D. José Antonio Aparicio Lopez.
Por el Grupo Municipal [ULV-CA:
D2 Amelia Romacho Ruz.
Por el Grupo Municipal Andalucista:
D. Juan Jesus Valenzuela Ruiz.
Por el Grupo Municipal Partido Popular:

D. Francisco Pertifiez Carrasco.

Por la Camara de Comercio, Industria y Navegacion:

D. Antonio Robles Lizancos.

Por la Universidad de Granada: D. David Aguilar Pefia.

Por la Caja General de Ahorros de Granada:
D. Julio Rodriguez Lopez.
Por la Caja Rural de Granada:

D. Antonio Luis Romero Contreras.

El Consejo Econémico y Social se presenta como
el principal 6rgano de consulta del Ayuntamiento

ica que influya en Granada
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IDEAL. 26 de abril de 2000

Por la Federacion Provincial de Asociaciones
de Vecinos:
D. Francisco Lépez de Haro.

Por la Asociacién de Consumidores y Usuarios:
D. Antonio Rodriguez Bautista.

Por el llustre Colegio de Economistas:

D. Francisco Martin—Recuerda Garcia.
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EL CES CONTRATO LOS SERVICIOS DE LA FUNDACION METROPOLI QUE FUE LA ENCARGADA DE ESTABLECER EL ITINERARIO DE

ACTUACION ESTRATEGICO

T -

y et

Pleno. 17 de julio de 2001

>> En una segunda sesion, celebrada el 17 de julio de 2001 se presenta, y
aprueba, la propuesta de la presidencia del CES en la persona del empresario
D. Gregorio Jiménez Lopez. En dicha sesidn se constituye la Comision Perma-
nente y se adopta el siguiente acuerdo: “la elaboracion del Plan Estratégico de
la ciudad de Granada, abierto al area metropolitana, e iniciar contactos y tra-

bajos previos para tal fin”.

- Granada

Bases para la
elaboracion del

Plan
Estratégico
de Granada

Detalle de la portada del libro Bases para la elaboracion del Plan Estratégico de Granada

>> Mediante la firma de un Convenio entre la Universidad de Granada vy el
Excmo. Ayuntamiento de Granada, el 16 de diciembre de 2002, el catedratico
D. Teodoro Luque Martinez, que ya desde marzo de dicho afio participaba en
los trabajos del Plan, es reconocido como Director de la Oficina Técnica y res-
ponsable de los aspectos cientificos y técnicos del Plan Estratégico. Desde su
inicio la Secretarfa del CES correspondié a la Directora del Area de Desarrollo

Local, Economia y Hacienda, D* Maria Jests Gonzalez Campos.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Pleno CES. 5 de marzo de 2002 §

>> Durante la etapa del CES (2001-2004) se desarrollaron cinco sesiones
plenarias y dos encuentros sociales denominados “Foro Ciudad”. El primero
tuvo lugar el 14 de junio de 2002 y en él participaron 366 personas; la se-
gunda cita se llevo a cabo el 29 de noviembre del mismo afio, en aquella
ocasion se presentaron, ante unas 200 personas, los resultados de las en-

cuestas del primer Foro.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Foro
Ciudad

granadametrdpoli
.
RESULTADOS
=E
-

Presentado el 29 de noviembre de 2002

>> Los principales trabajos que se redactaron que en esta etapa fueron “Bases
para la elaboracion del Plan Estratégico de Granada”; “Granada vista por los granadinos”;
“Granada vista por lideres de opinion externos”; Contexto Territorial; Accesibilidad Rela-
cional y Foro Ciudad Capitales Andaluzas. En el primer documento se establecia la
metodologia a seguir para la determinacion de los denominados “Componen-

tes de Excelencia”.
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La mayoria de los trabajos realizados durante sus debilidades y fortalezas, asi como identifi- plasmaron en esquemas o graficos en los que
esta etapa iban dirigidos a analizar la situacion car cudles podian ser los elementos estratégi- se iban reflejando las claves que posterior-
de Granada con el fin de determinar cual era la cos a plantear sobre los que desarrollar el mente han configurado las lineas estratégicas

situacion de partida del territorio, determinar proyecto de ciudad. Algunas de estas ideas se del Plan.

N

LA IMAGEN DE GRANADA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS RESIDENTES GRANADINOS

FUNDAMENTOS: IMAGEN DE CIUDAD

Importancia del estudio de la imagen de ciudad

ORIENTACION

AL CIUDADANO

IMPRESCINDIBLE:

Medidas a adoprar:
« Idenrificar necesidades y
deseos

- Delimitar la imagen que los
ciudadanos tienen de la
ciudad

« Coordinacion e integracion de los distintos organos.
- Orientacion a alcanzar unos objetivos presididos por el interés publico.

MEDIDA DE LA IMAGEN DE CIUDAD:

Imagen de un lugar:

- Elementos cognitivos. Estructura de conocimiento del lugar,
« Elementos afectivos. Actitudes y sentimientos hacia ese lugar (experiencias pasadas).

Generar valor:
- Mejora de la calidad de
vida
- Bienestar del residente y
del visitante

Y

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

|

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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N

PUNTQOS DE EXCELENCIA PRIORITARIOS DE GRANADA

Mediante la aplicacion del "Analisis de Impor-
tacion—Adecuacion” se pudo identificar tanto
los elementos mas significativos como los que
podriamos considerar criticos de la ciudad

Granada. De la representacion de las distintas

variables obtenemos las siguientes considera-
ciones:

En términos globales destaca la calidad del
entorno, dandose una mayor prioridad tanto a

la localizacidon como al paisaje. No obstante, en

IOSGRADO-INVES TIGACIDN

TEMCIA INTERNACIONAL

PRIORIDAD

FORMACION EXTRANERA

]

PTIVA-ABIERTA
]

CALIDAD AGLIAS

BAIC
ESCENA URES
MNALES

EDUCACION UNIVERSITARIA -

ATENCION SANIDAD PUBLICA

EDUCACION
n

MEDICINA u

LOCALIZACION
CTVO IMAGEN B

ENCUENTROS INTERNACIONALES

MAGEN EXTERIOR
B PUNTOS
EXCELENCIA

ATRACCION TURISMO

AREAS HISTORICAS
]

RECURSOS INTELECTUALES
[ |

ATRACCION ESTUDIAMNTE
CALIDAD PAISAIE B

LIRISMO URBAND

u
W INTERMACIOMNALLS
=

EXCELENCIA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

la gestion ambiental se requiere de una mayor
implicacién.

Se constata el déficit de infraestructuras de
conexion con el exterior, lo que nos indica que
es una variable en la que se exige una concentra-
cién de esfuerzos. Por otra parte, se ratifica el tra-
fico como uno de las prioridades a resolver.

Esta excelentemente valorado el patrimo-
nio histérico. También, los equipamientos y las
manifestaciones culturales alcanzan altas valo-
raciones, por lo que todos ellos son elementos
que deben explotarse mas, aunque de forma
sostenible. Por otra parte, se observa que Gra-
nada es una ciudad donde las cuestiones socia-
les requieren de mayor atencion.

En términos econdmicos Granada pre-
senta un déficit importante siendo priorita-
ria la asignacion de recursos; en especial se
sefiala la falta de centros de negocios y areas
industriales.

Desde el punto de vista de la imagen y el
turismo, la puntuaciéon de Granada es muy no-
table, asi como la de su reconocimiento acadé-
mico, por lo que hay que considerarlos como
otras fortalezas para el desarrollo estratégico de

la ciudad.
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EL CES CONFECCIONO UNA SERIE DE TRABAJOS PRELIMINARES A PARTIR DE LOS CUESTIONARIOS QUE FORMABAN PARTE DEL ESTUDIO
DE CAMPO QUE SE LLEVO A CABO PARA IDENTIFICAR LOS VALORES MAS SIGNIFICATIVOS CON LA IMAGEN DE GRANADA

ESTUDIO DE CAMPO

) 4

Cuestionario de la imagen
de Granada a los residentes

Cuestionario a los lideres
de opinion externos

Cuestionario de Participacion
Institucional (CPI)

Estudio de tendencias y
planteamientos preliminares

623 entrevistas
personales

ESTUDIOS Y/O INFORMES

) 4

200 cuestionarios

- Granada vista por los granadinos

Granada vista por los lideres de
opinién externos

> Foro ciudad resultados

400 cuestionarios

Foro ciudad capitales andaluzas
Accesibilidad relacional

> Bases para la elaboracion del plan
estratégico de Granada*
Contexto territorial

> Evaluacion comparativa de

indicadores urbanos

* Documento que indicaba la metodologia para continuar con el Plan

|

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONSTITUCION DEL CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA

2 [
El presidente del Consejo Social junto a la delegada de
Tk A

>> Tras la celebracion de las elecciones municipales en mayo de 2003 y la
constitucion de una nueva Corporacion Local, el CES es convocado por el
nuevo alcalde de la ciudad D. José Torres Hurtado, el 17 de octubre de 2003.
La adaptacion a las nuevas exigencias legislativas (Ley de Grandes Ciudades)
obligo a la redaccion de un Reglamento Organico para crear el nuevo Consejo,
que fue aprobado por unanimidad en el Pleno Municipal de 25 de junio de
2005 (B.O.P. nim. 172). Paralelamente a estos cambios se produce una reno-

vacion en los puestos de responsabilidad del Consejo.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

>> El nuevo Consejo Social de la ciudad de Granada nace “como un foro de
didlogo y érgano de caracter consultivo y de participacion de los agentes so-
ciales del municipio”. La sesion constituyente de este Consejo tuvo lugar el 20
de diciembre de 2004, en el que ocupa la Presidencia el Catedratico de Histo-
logia de la Universidad de Granada D. Antonio Campos Mufioz.

El Consejo Social se inscribe como un érgano dependiente del Area de Economia
y Hacienda del Ayuntamiento de Granada y, por tanto, para su correcto funcio-

namiento esta sujeto a la legislacion competente para los entes locales.



a)

b)

d)

e)

h)

REGLAMENTO ORGANICO

La elaboracion de estudios e informes que le
sean solicitados por la Corporacion Municipal,
en temas que se encaminen al desarrollo
sostenible del municipio.

La elaboracién de estudios e informes, por
propia iniciativa, sobre el plan estratégico de
desarrollo de la ciudad de Granada.

Elaborar, en los temas de su competencia, pro-
puestas de normas que pudiera desarrollar el
Ayuntamiento de Granada.

La elaboraciéon de su norma interna de funcio-
namiento.

Realizar actividades divulgativas de los estudios
e informes elaborados.

Elevar al 6rgano municipal competente las
propuestas o conclusiones elaboradas.
Elaborar una memoria de actividades anual
para dar conocimiento de las mismas a la Cor-
poracion.

Cualesquiera otras que las disposiciones lega-
les o el Ayuntamiento le encomienden me-

diante normas de caracter organico.

El Pleno del Consejo Social de Granada estara in-
tegrado por la totalidad de sus miembros bajo la
direccion del Presidente y sera el drgano superior
de decision.

Las funciones del Pleno seran:

a) Laeleccién de los Vicepresidentes.

b) La creacién de comisiones de trabajo para la
realizacion de estudios o informes que le sean
solicitados por disposiciones legales o por la
Corporacion Municipal.

c) La creacién de comisiones de trabajo para la
realizacion de estudios o informes especificos
sobre el Plan Estratégico de Desarrollo de la
ciudad de Granada.

d) Debatey, en su caso, aprobacién de los infor-
mes y propuestas realizadas por las Comisio-
nes.

e) La aprobaciéon de la memoria anual de activi-

dades del Consejo.
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1. La Comisidn permanente estara compuesta por
el Presidente del Consejo, el Delegado del area a
que se adscriba y un representante de cada uno
de los grupos integrantes del Consejo elegidos por
el Pleno a propuesta de los mismos. Los miembros
de la Comision permanente rotaran anualmente.
2. Sus funciones seran:

a) Preparar las sesiones del pleno proponiendo el
orden del dia al Presidente.

b) Proponer o elaborar estudios e informes sobre el
Plan Estratégico para ser elevados al Pleno.

c) Elaborar los estudios e informes que le sean
solicitados por la Corporacién Municipal, en
temas que relacionados con la ciudad o su
area metropolitana, se encaminen al desarrollo
sostenible del municipio.

d) Proponer en su caso, la formacion de comisio-
nes de trabajo para la elaboracion de informes
especificos.

e) Dar visto bueno a los gastos que propongan
las comisiones de trabajo.

f) Estudiar, tramitar y resolver cuantas cuestio-

nes le sean encomendadas por el Pleno.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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COMPOSICION DEL CONSEJO SOCIAL

PRESIDENTE GRUPO PRIMERO GRUPO SEGUNDO
D. Antonio Campos Munoz Representacion politica municipal Representacion social
= UNIVERSIDAD DE GRANADA:
COORDINADOR TECNICO » AREA DE ECONOMIA Y HACIENDA Titular: D. David Aguilar Pefia
D. Enrique J. Hernandez Salas D2, Isabel Nieto Pérez Suplente: D. Manuel Diaz Carrillo
SECRETARIA =  GRUPO MUNICIPAL DEL PP = CAJA GRANADA:
D2. Mercedes Lopez Domech Titular: D. Juan Antonio Mérida Velasco Titular: D. Manuel Martin Rodriguez
Suplente: D2, Eva Martin Pérez Suplente: D. Salvador Curiel Chaves
=  GRUPO MUNICIPAL DEL PSOE * CAJA RURAL DE GRANADA:
Titular: D. Juan Montabes Pereira Titular: D. Federico Hita Romero
(2004-2005) Suplente: D. Alfonso Zamora Casas
Titular: D. José Marfa Rueda Gémez (2004-2005)
Suplente: D. Francisco Ruiz Dévila Suplente: D. Francisco Requena Zurita
= GRUPO MUNICIPAL IULV-CA « FEDERACION DE ASOCIACIONES
Titular: D2 Lola Ruiz Domenech DE VECINOS:
Suplente: D. Manuel Morales Garca Titular: D. Francisco Lopez de Haro

Suplente: D. lldefonso Ruz Rodriguez

= CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA
Y NAVEGACION:
Titular: D. Antonio Robles Lizancos
(2004-2006)

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA



Titular: D. Sebastian Ruiz Morales (2006)
Titular: D. Francisco Javier Jiménez Ortiz
Suplente: D. Juan Antonio Gil Sanchez
(2004-2005)

Suplente: D. Jaime Parra Parra

ORGANIZACION DE DEFENSA

DE LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS:
Titular: D. Javier Cejuela Arenas
Suplente: D2 Eva Maria Siles Torres

REPRESENTANTES DE LA CIUDAD
Titular: D. Melchor Saiz—Pardo Rubio
Suplente: D. Pedro Barranco Bueno
Titular: D. Manuel Vizcaino Alcala
Suplente: D. Luis Curiel Arostegui

PARTIDO POPULAR:

Titular: D. Sebastian Pérez Ortiz
Suplente: D. Juan P. Benavides Gonzalez
Rivero

PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL
Titular: D. Angel Javier Gallego Morales
Suplente: D2 Encarnacién Vargas Puga

UNION GENERAL DE TRABAJADORES
Titular: D. Mariano Campos Aguilera
Suplente: D. Juan Tomas Morales Morales
Titular: D2. Manuela Martinez Jiménez
Suplente: D2 Asuncién Fernandez Arenas

COMISIONES OBRERAS

Titular: D. Rafael Roldan Vazquez
Suplente: D2 Maria Isabel Tallon Pérez
(2004-2005)

Suplente: D2 Amelia Romacho Ruz
Titular: D. José Antonio Lopez Fernandez
Suplente: D2 Maria José Lopez Garrido

CONFEDERACION GRANADINA

DE EMPRESARIOS:

Titular: D. Sebastian Ruiz Morales
Suplente: D. José Luis Méndez Linares
Titular: D. José Maria Macia Zapata
Suplente: D. Gregorio Garcia Dominguez
Titular: D. Salvador Frutos Rodriguez
Suplente: D. José Hita Castro

Titular: D. Enrique Oviedo Martin
Suplente: D2 Maria Carbonne Garcia

< Fases de la elaboracion del Plan Estratégico

COLEGIO OFICIAL DE GRADUADOS
SOCIALES

Titular: D. Dario Méndez Gonzalez
(2004-2005)

Titular: D. José Esteban Sanchez Montoya
Suplente: D. José Luis Tovar Garrido
(2004-2005)

Suplente: D2. Ana M2 Bachs Rivero

ILUSTRE COLEGIO DE ECONOMISTAS
Titular: D. Francisco Martin-Recuerda Garcia
Suplente: D2, Josefa Garcia Fernandez

ILUSTRE COLEGIO OFICIAL

DE ARQUITECTOS

Titular: D. Angel Luis Gijon Diaz
Suplente: D. José Antonio Medina Gijon

ILUSTRE COLEGIO OFICIAL DE INGENIE-
ROS SUPERIORES INDUSTRIALES DE AN-
DALUCIA ORIENTAL

Titular: D. Ricardo Pelaez Lopez

Suplente: D. Emilio Gomez Villalva Balles-
teros

27
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COMISION PERMANENTE

Grupo Municipal del PSOE; Federacién de Asocia-
ciones de Vecinos; la Confederacion Granadina de
Empresarios y el Colegio Oficial de Graduados So-

ciales.

Pleno. 10 de octubre de 2005

COMISION DE TRABAJO “DIAGNOSTICO DEL
PLAN ESTRATEGICO (ETAPAI)

Universidad de Granada, Colegio Oficial de Eco-
nomistas de Granada, Unién General de Trabaja-
dores, Grupo Municipal del PSOE.

COMISION DE TRABAJO DE MOVILIDAD
EINFRAESTRUCTURA

COMISION DE TRABAJO CONEXION
ALHAMBRA-CIUDAD

Grupo Municipal PP, Confederacion Granadina de
Empresarios D. Manuel Vizcaino Alcala, Colegio

Oficial de Ingenieros Industriales.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Grupo Municipal PP, Confederacion Granadina de
Empresarios, Camara de Comercio, industria y Na-

vegacion, Colegio Oficial de Arquitectos.

COMISION DE TRABAJO CALIDAD DE VIDA

Grupo Municipal IULV-CA, Caja Rural de Gra-
nada, Comisiones Obreras, Colegio Oficial de Gra-

duados Sociales.

COMISION DE TRABAJO GRANADA
CIUDAD DE CULTURAS

Grupo Municipal PP, CajaGRANADA, Comisio-

nes Obreras, D. Melchor Saiz-Pardo Rubio.
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ESQUEMA DEL MODELO DE FUTURO DE LA CIUDAD DE GRANADA SE HA CONCEPTUALIZADO A PARTIR DE LA DEFINICION
DE LA VISION, LOS EJES ESTRATEGICOS Y LAS LINEAS ESTRATEGICAS, CON OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION DETALLADOS
PARA CADA UNO DE ELLOS

;QUE SOMOS
Y DEBEMOS SER?

)

;DONDE
QUEREMOS
LLEGAR?

@]
O
|_
wv
O
Z
o
<
)

DE SITUACION

NORMATIVA
W
EJESESTRATEGICOS @ LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS Y
2 PLANES DE ACCION

Consolidar a Granada
como referente
cultural

Conseguir que Granada
sea una ciudad sostenible
y con un tejido productivo

integrado

Identificar y caracterizar
Granada como referente
de calidad de vida

Marco de financiacion realista

_

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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PARA DESARROLLAR SU LABOR EL CONSEJO SOCIAL HA MANTENIDO DESDE SU CREACION
33 SESIONES DE TRABAJO ENTRE PLENOS Y COMISIONES

>> 7 sesiones plenarias.

os plenos que se han convocado

han contribuido fundamentalmente
al proceso de planificacion llevado a
cabo. Han servido para mostrar las dis-
tintas actuaciones que se iban ejecu-
tando, se han tomado decisiones sobre
el calendario o las acciones a empren-

der, se han debatido y acordado las dis-

e

tintas medidas a tomar, han servido para Pleno. 30 de digiergbr_c_i‘é‘ioos

=

contrastar opiniones y sugerencias, han
permitido abrir la labor del Consejo a
otras instituciones y, en general, para su
difusion ante la sociedad granadina. Hay
que destacar la aprobacién de las Me-
morias de Actividades del 2005 y 2006 a
finales de cada afo, asi como la sesidon
plenaria celebrada el 5 de abril de 2006
en la que se abordd el Protocolo (eta-
pas y metodologia) que regiria la fase

Pleno. 28 de diciembre de 2006 [ , ' final de aprobacion del Plan Estratégico.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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>> 26 reuniones de las comisiones.

as sesiones de las distintas
Lcomisiones y las propias
tareas de coordinacion, han
permitido establecer diferen-
tes grados de participacion
durante el proceso de elabo-
racion del Plan Estratégico.
Una vez que las comisiones
aprobaban un determinado
proyecto se creaba un equipo !

de investigacién o se nom- Ny

braba a un experto para que

lo desarrollara. Desde el Con-
sejo Social se ha establecido
una red de enlaces y colabora-
ciones con la que se ha pre-
tendido ayudar a la materiali-
zacion de todos los trabajos.
Sin duda alguna, éste hecho
ha posibilitado establecer
complicidades, compartir da-
tos e informes y, en su con-

junto, alcanzar una coheren-

Comision de trabajo. 9 de marzo de 2006 cia en la redaccién del Plan.
T y 4

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA



Plataforma de Ambrosio de Vico. 1796. AMG




34

36
43

50
54

56
58
60
62
64

LA IMPLICACION DE GRANADA EN LA ELABORACION
DE SU PROYECTO DE FUTURO

AMBITOS DE PARTICIPACION

LOS FOROS URBANOS: LUGAR DE ENCUENTRO
TECNICO Y CIUDADANO

FORO URBANO DE LA CULTURA

FORO URBANO DE INFRAESTRUCTURAS Y TEJIDO
PRODUCTIVO

FORO URBANO DE CALIDAD DE VIDA
RELACION DE ENTIDADES ASISTENTES A LOS FOROS

ENTIDADES PARTICIPANTES EN LOS TRABAJOS
ENCARGADOS POR EL CONSEJO SOCIAL E
INTERVENCIONES ESPECIFICAS

AMBITOS DE DIFUSION Y COMUNICACION
APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO

ENTREGA DEL PLAN AL ALCALDE DE GRANADA
CAMPAKA DE COMUNICACION

PARTICIPACION CON ORGANIZACIONES ANALOGAS

PARTICIPACION SOCIAL
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LA IMPLICACION DE GRANADA EN LA ELABORACION DE SU PROYECTO DE FUTURO

Durante todo el proceso de elaboracion del plan
la preocupacién por incentivar la participacion
de la sociedad granadina ha sido uno de los obje-
tivos del Consejo Social. No se concibe asumir

el reto de elaborar un Plan Estratégico sin co-

nocer, de antemano, las necesidades y deman-
das de las propias instituciones, colectivos y
ciudadanos del territorio en cuestién, al
tiempo que se ofrece la oportunidad de com-

partir cuales son las propuestas e ideas, que

N

estos mismos agentes sociales perciben para
disefiar su propio futuro.

La propia norma que da origen a la creacion
de los Consejos Sociales, conocida como ley de

las grandes ciudades, se refiere, en su Exposicion

EL OBJETIVO EN TODO MOMENTO HA
SIDO PROMOVER LA IMPLICACION Y
PARTICIPACION DE CIUDADANOS Y

20/12/04 Constitucion del Consejo
Social de Granada.

< CREADORES DE OP”\”ON, EN UN CLIMA DE - < 10/1/05 Aprobacién del Plan de
9( COLABORACION, DIALOGO Y CONSENSO, P Trabajo y constitucién de las
= ‘-
= A TRAVES DE DIVERSOS MECANISMOS o Comisiones de Trabajos.
= ESTABLECIDOS.
=)
)
< 30/12/05 Presentacion de la
‘% = Memoria de actividades 2005 y del
— o) Calendario de Trabajo 2006.
O =
é Lé() 05/04/06 Presentacion del Esquema
U = de Trabajo del Plan y de la iniciativa
'n_ﬁ % Foros Urbanos.
g Grupos de % Junio 2006 Foros Urbanos.
— trabajo. — e . .
Elaboracién Puesra en Desarrollo de 5217 julio Periodo de alegaciones.
de estudios marcha de la lineas de TR T T ——
e informes pagina web actuacion £ JHiotDmision de trabajo.
Estudio de por iniciativa "Foro Ciudad por expertos Foro Consejo it : 5
campo del CS Abierta" granadinos urbanos social 20 de julio Pleno del Consejo Social
> 2007 Presentacion del Documento
2002-2003 2004-2005 TIEMPO [ 2006 | 2012 Marco,

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA



de Motivos, al Consejo Social de la ciudad,
“como mecanismo de participacion de cardcter con-
sultivo de las principales organizaciones economicas y

sociales del municipio, centrado esencialmente en el

La implicacion de Granada en la elaboracion de su proyecto de futuro < Participacion Social

tégica urbana, dmbitos éstos que estdn adquiriendo
una importancia esencial en las politicas locales”. Por
tanto, se pone de manifiesto que la voluntad

del legislador es la de implicar a la ciudadania

35

ha intentado responder, desde el Consejo So-
cial, poniendo en marcha distintas actuaciones
que han hecho posible la participacién de Gra-

nada en la elaboracién de su propio proyecto

campo del desarrollo local y de la planificacion estra- en la vida publica local y a esta preocupacion se de futuro.
N , , ,
LA ARTICULACION DE ESTA PARTICIPACION SE HA ORDENADO EN TRES AMBITOS
Participacion
institucional
Participacion _Participacion
técnica ciudadana
APROBACION
DIFUSION Y COMUNICACION

|

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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AMBITOS DE PARTICIPACION: 1.1. COLABORACION CON INSTITUCIONES OFICIALES

En el orden del dia de las convocatorias del Pleno
se introdujeron las intervenciones de represen-
tantes de instituciones relevantes de la ciudad
con el fin de que expusieran las lineas de trabajo
para el desarrollo venidero de sus instituciones,
y en qué medida dichas lineas podrian incardi-
narse en los trabajos de la planificacion estraté-
gica. En este sentido se han producido entre
otras las siguientes intervenciones:

= D2 Madel Mar Villafranca Jiménez,

2
Intervencion de M? del Mar Villafranca
e

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Directora del Patronato de la Alhambra y
el Generalife (06/07/05).

D. Ernesto Paramo Sureda,
Director del Parque de las Ciencias
(30/12/05).

D. Pedro Julian Lara Escribano,
Director-Gerente del Consorcio de Trans-
portes del Area de Granada (05/04/06).

El Presidente del Consejo Social también mantuvo

reuniones con los principales responsables de otras
instituciones y organismos presentes en la ciudad: El
[lmo. Sr. D. Antonio Martinez Caler, Presidente de
la Diputacion Provincial de Granada; El Teniente Ge-
neral Jefe del Mando de Adiestramiento y Doctrina
del Ejército (MADOC) D. Manuel Ramon Bretén
Romero; el Excmo. y Rvdmo. Sr. Arzobispo de Gra-
nada, D. Francisco Javier Martinez Fernandez; el
Magnifico y Excmo. Rector de la Universidad de
Granada, D. David Aguilar Pefia.

T

Intervencion de D. Pedro Julian Lara




AMBITOS DE PARTICIPACION: 1.2. COLABORACION CON ORGANISMOS MUNICIPALES

En el desarrollo de su labor, las comisiones de tra-
bajo contaron desde su inicio con la participacion
de los responsables de las correspondientes areas

municipales:

= El Delegado del Area de Planificacién Ur-
bana y Obras Municipales, D. Luis Gerardo
Garcia—Royo Mufoz participé el 17 de
marzo de 2005 en la Comisién de Movili-
dad e Infraestructuras.

] El Delegado del Area de Cultura, D. Juan
Garcia Montero intervino el 5 de mayo de
2005 en la Comisién Granada Ciudad de
Cultura.

= El Delegado del Area de Medio Ambiente,
Salud y Consumo, D. Juan Antonio Mérida
Velasco expuso el 9 de mayo de 2005 a la
Comisién de Calidad de Vida las actuacio-
nes municipales en este marco.

También se ha contado con el apoyo del Cen-
tro de Proceso de Datos del Ayuntamiento de
Granada, y el Instituto Municipal de Formacion y
Empleo (IMFE) que ha realizado el proyecto de

Cartografia de Indicadores Sociales. Otras colabo-

Ayuntamiento de Granada

raciones a destacar han sido la del Archivo Ma-
nuel de Falla, el Patronato Municipal Huerta de
San Vicente, la Fundaciéon Albaicin-Granada, la
Oficina Técnica de la Agenda 21 Local, Emuvyssa,
el Centro Internacional de Estudios Urbanos del
Area de Tréfico, el Patronato Municipal de Escue-

las Infantiles y el Archivo Municipal.

El coordinador con D. Federico Hasnaa y D. Jesus Ortega

37
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AMBITOS DE PARTICIPACION: 1.3. COLABORACION CON GRUPOS DE EXPERTOS

RELACION DE PROYECTOS Y ESTUDIOS ENCARGADOS POR EL CONSEJO SOCIAL O APORTADOS PARA LA CELEBRACION DE
LOS FOROS URBANOS

INFRAESTRUCTURA
CULTURA Y TEJIDO PRODUCTIVO CALIDAD DE VIDA

[ LINEA |
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-
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EL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO
HA SERVIDO COMO DINAMIZADOR DE LA
REFLEXION SOBRE LA PROPIA CIUDAD POR
PARTE DE DIVERSAS INSTITUCIONES GRA-
NADINAS. PARA EL DESARROLLO DE LOS DI-

FERENTES TRABAJOS DEL CONSEJO SOCIAL & //4 | 4

Acuerdo con la e Academia dé BeIIasIArtés Nuestra Sefora de las Angustias
[T

—

SE ESTABLECIERON ACUERDOS CON DISTIN-
TOS GRUPOS DE INVESTIGACION, ORGA-
NOS E INSTITUCIONES DE LA CIUDAD::

= 10 contratos a través de la Fundacion Empresa
Universidad para el desarrollo de Trabajos
de Investigacion dirigidos por Profesores de

la Universidad de Granada.

= 3 convenios con Instituciones Académicas para
el desarrollo de trabajos especificos en sus
ambitos: musica, bellas artes, creatividad

cultural, ciencias de la salud.

= 3 Convenios con Colegios Profesionales para la

elaboracion de estudios en sus ambitos de RN

Acuerdo con el llustre Colegio de Econorﬁisia§ de Granada

conocimiento. EeE—— @ [

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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AMBITOS DE PARTICIPACION: 2. RELACION DE PARTICIPANTES EN LOS FOROS Y TRABAJOS ENCARGADOS POR EL CONSEJO

ANALISIS DE LOS RECURSOS ENERGETICOS
> D. Ricardo Pelaez Pérez

> D3 Maria del Mar Saenz de Buruaga

CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES
COORDINADOR

> D. Jorge Medina Cano

EQUIPO
> D. Fermin Morillo Pantoja

> D2 Carmen Prados Pena

MUSEO DE LA HISTORIA DE LA MEDICINA

> D2 Ma del Carmen Maroto Vela

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

> D. Miguel Guirao Pérez.

> D. Jests Thomas

> D. Antonio Fernandez Pérez
> D. Guillermo Olagtie

> D. José Luis Valverde

PANELES SOCIOECONOMICOS
DIRECTOR

> D. Eduardo Cuenca Carcia

EQUIPO
> D3 Maria del Sol Ostos Rey
> D. José Antonio Rodriguez Martin

> D2 Carmen Llorca Rodriguez

Detalle de la portada del Folleto del Centro Mediterraneo

> D2 Yolanda Garcia Rodriguez

> D. José Maria Martin Martin

> D2 Margarita Navarro Pabsdorf
> D2 Ashley Conti

UN MUSEO PARA GRANADA
MUSEO DE ARTE DE GRANADA
MAG

COORDINADOR

> D. Joaquin Casado de Amezla Vazquez

EQUIPO
> D. Miguel Giménez Yanguas

> D. Juan de Dios Vida Arredondo

Equipo de apoyo Mensor Consultores




> D. José Luis Martinez Meseguer
> D. Aramis Lopez Juan

> D. Esteban José Rivas Lopez

GRANADA CIUDAD INTERACTIVA

> D. Juan Manuel Oliveros Estévez

EVALUACION DE CALIDAD DE VIDA:

ELABORACION
DE INDICADORES
COORDINADOR

> D. Jerbnimo Vida Manzano

EQUIPO
> D. Carlos de Santiago Rey Leon
> D3 Ma Lorena Garcia Martin

> D2 Angela Guevara Sala

> D2 Lorena Ibafiez Marin

> D2 Nuria Guzman Vico

RED DE CASAS MUSEO

> D2 Cristina Vifies Millet

COLABORACIONES

> D. Jesus Ortega Pérez

(Casa Museo Federico Garcia Lorca)
> D. Federico Hasnaa Menduifa
(Archivo Manuel de Falla)

CONEXION ALHAMBRA- CIUDAD
COORDINADOR

> D.Juan de Ofa Lopez

EQUIPO
> D2 Esperanza Campafa Barquero

> D. Juan Francisco Martinez Caracuel

PLAN DE ACCESIBILIDAD SOSTENIBLE:
ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION

DE LA MOVILIDAD EN LA CIUDAD DE GRANADA

COORDINADOR

> D. Manuel Vizcaino Alcala

EQUIPO
> D. Antonio M. Pérez Caba
> D2 Sara Valor Gonzalez

> D. Jesis Mufioz Ruiz

> D. José Luis Canavate Toribio

VALIDACION DE LA ZONAS
CON NECESIDADES

DE TRANSFORMACION SOCIAL
COORDINADOR

> D. Jorge Bravo Jiménez

EQUIPO
> D2 Almudena Pérez Sanchez

> D2 Carmen Saez Pérez

Ambitos de participacion < Participacion Social | 41

> D2 Concha Cabrera Pefiuela

> Da. Elisabeth Luzdn Jiménez

> D2 Eva Ruiz Lopez

> D2 Flora Barcos Bravo

> D2 Inés Castro Aboal

> D2 Isabel Narvaez Soto

> Da. Isabel Polo Ortega

> D2 Marfa del Mar Mufioz Garcia
> D2 Maria Isabel Pelaez Pefia

> D2 Maria Francisca Martin Rubio
> D2 Maria del Pilar Béjar Prados
> Da. Raquel Lao Cobos

> D2 Rosario Gualda Garcia

> Da. Zaida Maria Jiménez Gonzalez.

PLAN ESTRATEGICO DE LA SALUD DE GRANADA
INVESTIGADORA PRINCIPAL

> D2 Aurora Bueno Cavanillas

EQUIPO
> D. Miguel Garcia Martin
> D. Pablo Lardelli Claret

> D. José Juan Jiménez Moledn

PERCEPCION SOCIAL DE GRANADA:
MAPAS COGNITIVOS
INVESTIGADOR PRINCIPAL

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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> D. Andrés Rodriguez Fernandez

EQUIPO

> D. Ricardo Garcia Mira

> D2 Victoria Zarco Martin

> D. José Maria Gonzalez Gonzalez

> D2, Isabel Maria Belda Suarez

BASES PARA LA ELABORACION
DE UN PROYECTO EDUCATIVO
DE CIUDAD PARA GRANADA
INVESTIGADOR PRINCIPAL

> D. Francisco Fernandez Palomares

EQUIPO
> D2 Mar Venegas Medina

> D2 Encarnacion Feixas Ruiz de Valdivia
> D3 M2 Carmen Robles Vilchez

> D. Antonio Martinez Lopez

ESTETICA URBANA
INVESTIGADOR PRINCIPAL

> D2 Milagros Palma Crespo

EQUIPO
> D. Francisco Javier Gallego Roca
> D. Fernando Acale Sanchez

> D. Manuel Angel Morales Gutiérrez

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CATALOGO DE EDIFICIOS Y ESPACIOS PUBLICOS

COORDINADOR

> D. Javier Gallego Roca

EQUIPO
> D. Fernando Acale Sanchez

> D. Carlos Tomas Guerrero Romero

FERIA DEL CINE (FESTIVAL INTERNACIONAL DEL

CINE HISTORICO)
EQUIPO

> D.Juan Vellido Pelegrina

> D. Francisco Salvador Ventura (Colaboraciones)

LA CIUDAD Y LA VEGA
EQUIPO
> D. Angel H. Delgado Olmos

> D. Juan Carlos Olmo Garcia

PROYECTOS TERRITORIALES, URBANOS
Y DE PAISAJE EN GRANADA
COORDINADOR

> D. Marcelino Martin Montero

EQUIPO

> D. Carlos Fuentes Hidalgo
> D2 Ana Jiménez Morillas
> D3 Valle Medina Ibafiez

> D2 Ma Elena Oliver Saiz

> D2 Carmen Reina Lopez

> D. Ernesto Galvan Oliva

> D. Angel Garcfa Hodar

> D. David Gémez Martin

> D. Borja Gonzalez Estrada

> D. Francisco José Guzman Gémez
> D. Alejandro Martin Vizcaino
> D. Saul Bernal Meral

> D2 Carmen Coronado Lozano
> D. Alberto Gran Sabatel

> D. Juan Herrera Cuadrado

LA MUSICA EN GRANADA

EQUIPO

> D. José Garcia Roman

> D. José Palomares Moral

> D. Antonio Linares Espigares

> D. Francisco Gonzalez Pastor

> D. Enrique Gamez Ortega

> D. Reynaldo Fernandez Manzano
> D. Yvan Nommick

> D. Miguel A. Berlanga Fernandez
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LOS FOROS URBANOS: LUGAR DE ENCUENTRO TECNICO Y CIUDADANO

N

Calendario aprobado por el Pleno
el 5 de abril de 2006

N\ 4

FORO URBANO
DE LA CULTURA

Dias 9 y 10 de junio

FORO URBANO DE
LAS INFRAESTRUCTURAS
Y TEJIDO PRODUCTIVO

Dias 23 y 24 de junio

FORO URBANO DE
LA CALIDAD DE VIDA

Dia 30 de junio

EXPOSICIONES DE EXPERTOS QUE HAN
DESARROLLADO TRABAJOS.

CONFERENCIAS Y COMUNICACIONES AL
FORO POR PARTE DE GRUPOS SOCIALES
INVITADOS.

IDENTIFICACION DE PLANES E INICIATIVAS
ACTUALMENTE EN MARCHA EN LOS
DISTINTOS SECTORES GRANADINOS

v

Para la adecuada organizacién y desarrollo
de los encuentros se conté con la experiencia
del Centro Mediterraneo de la UGR, para lo
cual se suscribié un convenio de
colaboracién. Los foros tuvieron lugar en la
residencia de invitados La Corrala de Santiago.

También se invitd a otras instituciones a presentar
sus iniciativas: CajaGRANADA, Museo de la Memoria
de Andalucia, Parque de las Ciencias de Granada
ampliacion de la cuarta fase, Consorcio de Transportes
de Granada, Creacion de la red metropolitana de
transporte interurbano, Presentacion de las iniciativas
de inversion biosanitaria FIBAO, EASP (salud laboral),
Parque de las Ciencias de la Salud, Oficina Técnica
de la Agenda 21 Local.
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En el pleno del Consejo Social del 5 de
abril de 2006, el Presidente del Consejo
Social propuso la celebracion de unos
encuentros con colectivos sociales, con
la doble intencion de mostrarles, por
una parte, los proyectos que habian sido
encomendados por el Consejo en cada
una de las lineas de trabajo desarrolla-
das, y, por otra, recabar otras propuestas
de actuacién que dichos colectivos pu-
dieran considerar interesantes para el fu-
turo de la ciudad.

Estos encuentros, los Foros Urbanos, se
concibieron como intensas sesiones de
trabajo para exponer y debatir abierta-
mente todas las sugerencias e ideas que
tanto los ponentes como el publico pu-
diesen plantear en relacion de las defi-
ciencias, carencias o soluciones a
adoptar en determinados asuntos vin-
culados con el desarrollo de Granada.
En el conjunto de las 39 horas de sesio-
nes los tres Foros Urbanos se impartie-
ron 46 ponencias, participaron 102
organismos y asociaciones, y se produjo
una media de 85 asistentes por cada en-
cuentro.

La experiencia de los Foros podemos
enmarcarla dentro de las Buenas Practi-
cas que se han impulsado para recabar
la participacion ciudadana y, sin duda
alguna, han contribuido a que el Plan Es-
tratégico sea el resultado de las inquie-
tudes y propuestas manifestadas por la
propia sociedad granadina.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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1. FORO URBANO DE CULTURA

D?, Laura Garcia Lorca

D. Juan Vellido y D. José Sanchez

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

9y 10 de junio

Toro Urbano
de la cultura

VIERNES: SESION DE MANANA

8:45
9:00

9:15

9:30

10:00

10.30
10:45

11:15

11:45

12:30

13:00

14:30

RECEPCION, ACREDITACION Y DOCUMENTACION.
INAUGURACION

D. Antonio Campos Murfioz, Presidente del Consejo Social.
FUNDACION RODRIGUEZ ACOSTA:

PROYECTO XXI. UN PROYECTO DE FUTURO

D. José Maria Luna Aguilar, Director de la Fundacion.
ALBAICIN Y EL SACROMONTE: PROYECTOS DE FUTURO
D. Juan Manuel Segura, Director de Servicio de la Fundacién
Albaicin (Granada).

PARQUE DE LAS CIENCIAS: IV FASE

D. Ernesto Paramo Sureda, Director del Parque de las Ciencias.
PAUSA-CAFE

MUSEO DE LA MEMORIA DE ANDALUCIA DE CAJAGRANADA
D. Fernando Rodriguez Moreno y D. Enrique Moratalla Molina.
RED DE CASAS MUSEO

D2 Cristina Vifies Millet, Profesora de H2 Contemporanea de
la Universidad de Granada.

DEBATE

“FUNDACION GRACIA LORCA: PROYECTO DE FUTURO”
D2 Laura Garcia Lorca de los Rios, Presidenta de la Fundacion.
CONFERENCIA : “GRANADA, REALIDAD Y DESEQ”

D. Emilio de Santiago Simén, Profesor de la Universidad de
Granada y Académico.

ALMUERZO

VIERNES: SESION DE TARDE

16:00

16.30

“FOMENTO DE LA CREATIVIDAD CULTURAL” ACADEMIA
DE BUENAS LETRAS

D. Arcadio Ortega Mufioz, Presidente de la Academia y D.
Antonio Sanchez Trigueros, Académico.

“EL TEATRO EN GRANADA: PROYECTOS DE FUTURO”,
ACADEMIA DE BUENAS LETRAS

D. Antonio Sanchez Trigueros, Académico.



17:00 MUSEO HISTORIA DE LA MEDICINA.
REAL ACADEMIA DE MEDICINA DEL DISTRITO GRANADA
D2 M2 del Carmen Maroto Vela, Presidenta de la Real Academia.
17:30 PAUSA
18:00 “LA MUSICA EN GRANADA: PROYECTOS DE FUTURQ”
REAL ACADEMIA DE BB. AA.NTRA. SRA. DE LAS ANGUSTIAS
D. José Garcia Roman, Director de la Real Academia.
18:30 “EL CINE EN GRANADA: PROYECTOS DE FUTURO”
D. Juan Vellido Peregrina, Periodista y Director de Cine.
D. José Sanchez-Montes, Festival Internacional "Cine del Sur”.
19:00 DEBATE

SABADO: SESION DE MANANA

9:30 INTRODUCCION

9:45  D. Rafael Juarez Ortiz, Director Fundacién Francisco Ayala.
D. Moschos Morfakidis Filactds, Director Centro de Estudios
Bizantinos, Neogriegos y Chipriotas.
D. Juan Castilla Brazales, Director CSIC- Escuela de Estudios
Arabes.
D. Manuel Titos Martinez y D2 Cristina Vifies Millet, Centro
de Estudios Histéricos de Granada y su Reino.

10:30  “Un Museo para Granada: MAG”, Real Academia de BB. AA.
Ntra. Sra. de las Angustias.
D. Joaquin Casado de Amezta Vazquez, Académico.

11:00 Descanso

11:30 D2 Dolores Prieto Sevilla y D. Paco Mufioz Mufioz de OFE-
CUM, Oferta Cultural de Universitarios Mayores.
D2 Raquel Lozano Garcia. Asociacion de Amigos del Museo
Casa de los Tiros.
D2 Remedios Murillo Cubillas de “Mujeres por Granada”.

12:30 D. Victor Borrego Nadal, Vicedecano de Cultura de la Facul-
tad de Bellas Artes de Granada “Alonso Cano”.
D. Damaso Garcia Alonso, Presidente de Juventudes Musicales .
D. Rafael Villanueva Camacho, Presidente de la Asociacion de
Intérpretes del Patrimonio Mundial.

13:30 DEBATE Y CONCLUSIONES
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y tejido productivo

2.FORO URBANO DE INFRAESTRUCTURAS Y TEJIDO PRODUCTIVO

D. Jests Quero = . - D. Miguel Moreno y D. Francisco Requena

D. Jorge Medina

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

23y 24 dejunio

Foro Urbano
ot

.
Infraestruciuras
v el tejido
produttiva

VIERNES: SESION DE MANANA

8:45
9:00

9:15

9:45

10:15

10:45

11:15

11:45

12:15

12:45
13:15

13:45

14:30

RECEPCION, ACREDITACION Y DOCUMENTACION
INAUGURACION

D. Antonio Campos Mufioz, Presidente del Consejo Social.
INNOVACION Y DESARROLLO EN GRANADA

D. Miguel Gonzalez Moreno, Fundacion Caja Rural.
FUNDACION PARA LA INVESTIGACION BIOSANITARIA DE
ANDALUCIA ORIENTAL

D. Arturo Dominguez Fernandez, Presidente de FIBAO.
GRANADA. EL TURISMO DEL S. XXI

D. Gregorio Garcia Dominguez, Presidente Federacién Pro-
vincial de Empresas Hostelerfa y Turismo.

REDES DE TRANSPORTE. ARTICULACION DE LA CIUDAD
CON SU ENTORNO

D. César Rodriguez Archilla, Arquitecto. Invitado por la Ca-
mara de Comercio, Industria y Navegacion.

PAUSA-CAFE

CATALOGO DE CIUDAD HISTORICA

D. Javier Gallego Roca, catedratico de Universidad. Grupo de
Investigacion.

CONSORCIO DE TRANSPORTES DEL AREA DE GRANADA
D. Pedro Julidn Lara Escribano, Director Gerente del Consorcio.
DEBATE

PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA SALUD

D. Jestis Quero Molina, Director Gerente del PTS.
CONFERENCIA: “GRANADA, HOY Y MANANA”

D. Marcelino Martin Montero y D. Angel Fernandez Avidad,
Profesores de Urbanistica y Ordenacion de Territorio de la
ET.S. de Arquitectura.

ALMUERZO

VIERNES: SESION DE TARDE

18:00

CONEXION ALHAMBRA-CIUDAD
D2 Esperanza Campafia Barquero y D. Juan Fco. Martin Caracuel,

Grupo de Investigacion.



18:30

19:00

19:30
20:00

PLAN DE ACCESIBILIDAD SOSTENIBLE

Dz Sara Valor Gonzalez y D. Antonio M. Pérez Caba, Grupo
de Investigacion.

CIUDADES Y PATRIMONIO

D. Carlos Mas Samper, Asesor Juridico y Responsable de
Asuntos del Patrimonio Mundial.

PAUSA

PROYECTOS TERRITORIALES, URBANOS Y DE PAISAJE DE
GRANADA

(Grupo 1) Equipos de “Arquitectura del Paisaje” de la ET.S. de
Arquitectura.

SABADO: SESION DE MANANA

9:30
10:00

10:30

11:15

11:45

12:15

13:15

13:45

INTRODUCCCION

GRANADA CIUDAD INTERACTIVA

D. Juan Manuel Oliveros Estévez, Grupo de Investigacion:
Trevenque—Kaplan.

PROYECTOS TERRITORIALES, URBANOS Y DE PAISAJE DE
GRANADA

(Grupo II) Equipos de “Ciudad Histérica” de la ETS de Arqui-
tectura.

PAUSA-CAFE

POLITICAS EUROPEAS DE MOVILIDAD:

METREX/ASTUTE/ AGATA

D. José Luis Canavate Toribio, Director del C.I.E.U.

D2 M2 del Mar Osuna Vargas, FAECTA.

D. Mario Ortega Rodriguez, Granada al Pedal.

D. Mateo Torres Gémez, Gerente del Plan del Turismo de
Granada.

Paneles Socioeconomicos de Granada

D. Eduardo Cuenca Garcia, Catedratico de Economia Apli-
cada y D2 M2 del Sol Ostos, Profesora titular de Economia
Aplicada.

DEBATE
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D. Javier Gallego
—

D. Marcelino Martin y D. Angel Fernandez -

J

D2, M2 del Sol Ostos
u (
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3. FORO URBANO DE CALIDAD DE VIDA 30 de junio

VIERNES: SESION DE MANANA

845  RECEPCION, ACREDITACION Y DOCUMENTACION

9:00 INAUGURACION
D. Antonio Campos Mufioz, Presidente del Consejo Social.

9:15 CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES
D. Jorge Medina Cano, Gedgrafo, Grupo de Investigacion
(Observatorio del IMFE).

10:00 PLAN DE ESTRATEGICO DE SALUD
Dz. Aurora Bueno Cavanillas, Profesora del Departamento de
Medicina Preventiva y Salud Péblica.

10:30 PAUSA-CAFE

11:00 EVALUACION DE LA CALIDAD DE VIDA
D. Jerébnimo Vida Manzano (Director) y D. Carlos Santiago
Rey Ledn (Técnico), O.T. de la Agenda 21 Local.

11:45 DESARROLLO SOCIAL DE GRANADA
D2 Yolanda Jiménez Olivencia (Directora) y D. José Anto-
nio Camacho Ballesta (Secretario). Instituto de Desarrollo
Regional.

12:15 MARCO DE LA PROMOCION DE SALUD EN EL LUGAR DE
TRABAJO
D. Juan Manuel Garcia Fernandez, Gerente Escuela Andaluza
de Salud Publica.

12:40 GRANADA CIUDAD EDUCADORA
D. Francisco Fernandez Palomares, Catedratico de la Facul-
tad de CC. de la Educacion.

13:15 DEBATE

13:30 CONFERENCIA: “LOS JARDINES Y EL PAISAJE URBANO DE
LA GRANADA DEL FUTURO”
D. José Tito Rojo, Director del Carmen de la Victoria.

14:00 ALMUERZO

VIERNES: SESION DE MANANA
16:00 ESTETICA URBANA
Dz2. Milagros Palma Crespo, Profesora de la ETS de Arquitec-

D. Juan Manuel Garcia D. Carlos Santiago

tura y D. Fernando Acale Sanchez,, Arquitecto.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA



16:30

17:00

17:30
18:00

18.30

19:00

20:30

PERCEPCION SOCIAL DE LA CIUDAD

D. Andrés Rodriguez Fernandez, Catedratico de Psicologfa
Social.

VALIDACION DE LAS ZONAS CON NECESIDADES DE
TRANSFORMACION SOCIAL

D. Jorge Bravo Jiménez, Secretario del Colegio, Colegio Oficial
de Diplomados/as en Trabajo Social.

PAUSA

CREACION DE ENTORNOS PROTEGIDOS PARA UN DE-
PORTE SALUDABLE

D. Carlos de Teresa Galvan, Presidente de la Sociedad Anda-
luza de Medicina Deportiva.

LA CIUDAD Y LA VECA

D. Angel H. Delgado Olmos y D. Juan Carlos Olmo Garcfa,
Doctores Ingenerios de Caminos.

ANALISIS DE LOS RECURSOS ENERGETICOS

D. Ricardo Peldez Lopez, Presidente Colegio Oficial de Ingenie-
ros Superores Industriales de Andalucia Oriental.

DEBATE
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Inl.

D2, Milagros Palma y D. Fernando Acale
BUlEm™TE'l _ R W

D. Ricardo Pelaez
Yy

D2, Aurora Bueno
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RELACION DE ENTIDADES ASISTENTES A LOS FOROS

AMP.A. "Manuel Cano"

Academia de Buenas Letras

Academia de las Ciencias Matematicas, Fisico-
Quimicas y Naturales

Academia Iberoamericana de Farmacia
Archivo "Manuel de Falla"

Archivo Histérico Municipal

Archivo-Museo "Casa de los Pisa"

Asociacion Amigos del Museo Casa de los Tiros
Asociacion Amigos del Hospital de S. Juan de Dios

Asociacion Cultural del Reino de Granada

D. José M? Luna. Gerente de la Fundacion Rodriguez Acosta
B =9 IO T

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Asociacion de Intérpretes del Patrimonio
Mundial

Asociacion de la Prensa de Granada
CajaGRANADA

Casa Museo Huerta de San Vicente

Catedra "Antonio Dominguez Ortiz"

Central Sindical Independiente y de Funcio-
narios

Centro Artistico, Literario y Cientifico

Centro Cultural "Manuel de Falla"

Centro Cultural Trébol

D. Moschos Morfakidi. Director del Centro de Estudios Bizantinos
| - S xRy ik B Jr—

Centro de Documentacién Musical Andalucia
Centro de Estudios Bizantinos, Neogriegos y
Chipriotas

Centro de Estudios Histéricos de Granada y su
Reino

Centro Mediterraneo de la Universidad de
Granada

Concejalia de Cultura y Patrimonio Excmo.
Ayuntamiento de Granada

Coordinador de los Colegios Mayores
CSIC-Escuela de Estudios Arabes

Lo .
' . n-..-!f
i

D. Rafael Juarez Ortiz, Director Fundacion Francisco Ayala




= Escuela de Arte de Granada

= Facultad de Bellas Artes Alonso Cano

= Festival de Granada "Cine del Sur"

= Festival Internacional de Jovenes Realizadores
= Festival Internacional de MUsica y Danza

= Fundacion Caja Rural de Granada

= Fundacion Federico Garcia Lorca

= Fundacién Francisco Ayala

= Fundacién Internacional Education of Students

Cranada

= Fundacion Rodriguez Acosta

D. Mario Ortega
| = Luouy

*—L |l #
.Gran_qdiglpedal D

= |lustre Colegio Oficial de Médicos de la provin-
cia de Granada

= Instituto de Academias de Andalucia

= Juventudes Musicales de Granada

= Mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejér-
cito -MADOC-

= Mujeres por Granada

= OFECUM, Oferta Cultural de Universitarios Ma-
yores

= Palacio de Exposiciones y Congresos

= Parque de las Ciencias

D2, Raque‘I‘Ma ngano. 7Ami_gs

del Museo Casa de los Tiros
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= Patronato Municipal "Fundacion Albaicin—Gra-
nada”

= Patronato Municipal "Huerta de San Vicente"

= Real Academia de Bellas Artes Ntra. Sra. de la
Angustias

= Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Na-
turales

= Real Academia de Ciencias Veterinarias de An-

dalucia Oriental

= Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion
de Granada

Bt YN g A
D2. Soledad Prieto y D. Francisco Mufioz. OFECUM

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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= Real Academia de Medicina

= Real Federacion de Hermandades y Cofradias
de la Semana Santa de Granada

= Revista de Literatura Ficciones

= Area de Tréafico, Transportes y Proteccion
Ciudadana

= Asociacion de Pequefias y Medianas Empresas
de la Construccion (ASOPYMEC)

= Asociacién Empresarial para el Desarrollo de la

Nuevas Tecnologias

= Asociacion Granadina de Empresarias y Profe-

sionales (AGRADE)

D. Juan Manuel Segura. Director Fundacion Albaicin—Granada
| S e NPT G|

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

= Asociacién de Economistas Empresarios
de Granada
= Asociacion de Empresarios de MARCHAL-
HENDIN
= Asociacion de la Prensa de Granada
= Asociacion del Centro Comercial Abierto
= Asociaciéon Espafiola de Educacién Ambiental
= Asociacion Granadina de Mujeres Empresarias
= Asociaciéon Provincial de Constructores y Pro-

motores de Granada

= Camara de Comercio, Industria y Navegacion

de Granada

'\ ] ;

tor Borrego. Vicedecano de la Facultad de Bellas Artes

D.Vio

= Concejalia—Delegada de Turismo, Comercio y
Pymes

= Consorcio de Transportes del Area de Granada

= ET.S. de Arquitectura

= ET.S. de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

= Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales

= Federacién Andalucia de Empresas Cooperati-
vas de Trabajo Asociado (FAECTA)

= Federacién Provincial Empresas de Hosteleria y
Turismo de Granada

= Foro por el Desarrollo Econémico

ey
D. M? del Mar Osuna. Vocal de la Com




= Fundacion para la Investigacion Biosanitaria de
Andalucia—Alejandro Otero (FIBAO)

= (Granada al Pedal

= |lustre Colegio de Titulados Mercantiles y Em-
presariales

= Instituto de Desarrollo Regional (IDR)

= Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud

= Plan de Excelencia Turistica de Granada

= Oficina Técnica de la Agenda 21 Local

= Area de Familia, Bienestar Social, Juventud e
Igualdad del Ayuntamiento de Granada

= Area de Medio Ambiente, Consumo y Salud

D. Mateo Torres. Gerente del Pfan de Turismo
BE

Area de Participacion Ciudadana y Educacién
Asoc. Espafiola Teléfono de la Esperanza
Asociaciéon LOGROS

Catedras de Extension Universitaria
Federacion de Cofradias y Hermandades de la
Semana Santa

Colegio Oficial de Diplomados/as en Trabajo
Social

Consejo Municipal de Discapacitados

Consejo Municipal de Drogodependencia
Consejo Municipal de la Infancia

Consejo Municipal de Mayores

D2 Yolanda Jiménez. IDR

Relacion de entidades asistentes a los foros < Participacion Social
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= Consejo Municipal de Mujer

= CPD-Ayuntamiento de Granada

= Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP)
= Facultad de CC. Educacién

= Facultad de Psicologia

= Granada contra el Ruido

= Greenpeace Espafia

= |nstituto Andaluz de la Juventud

= Patronato Municipal de Escuelas Infantiles

= Sociedad Andaluza de Medicina Deportiva

i r
D. César Rodriguez. Arquitecto =
[ L ,-ff“: B
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ENTIDADES PARTICIPANTES EN LOS TRABAJOS ENCARGADOS POR EL CONSEJO SOCIAL E INTERVENCIONES ESPECIFICAS

UN MUSEO PARA GRANADA - MAG Y LA MU-
SICA EN GRANADA: UN PROYECTO DE FUTURO
REAL ACADEMIA DE BELLAS ARTES

NUESTRA SENORA DE LAS ANGUSTIAS

“FOMENTO A LA CREATIVIDAD CULTURAL"Y “EL
TEATRO EN GRANADA”

ACADEMIA DE BUENAS LETRAS

MUSEO DE LA HISTORIA DE LA MEDICINA
REAL ACADEMIA DE MEDICINA
DE ANDALUCIA ORIENTAL

DIAGNOSTICO DEL PLAN ESTRATEGICO (ETAPA )
ILUSTRE COLEGIO DE ECONOMISTAS

VALIDACION DE LAS ZONAS CON NECESIDADES
DE TRANSFORMACION SOCIAL
COLEGIO OFICIAL DE DIPLOMADOS/AS

EN TRABAJO SOCIAL
ANALISIS DE LOS RECURSOS ENERGETICOS
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS SUPERIORES

INDUSTRIALES DE ANDALUCIA ORIENTAL

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

INNOVACION Y DESARROLLO EN GRANADA

FUNDACION CAJA RURAL DE GRANADA

POLITICAS EUROPEAS DE MOVILIDAD
CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS URBANOS

CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES
INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FORMACION

(IMFE) Y EL CENTRO DE PROCESO DEL DATOS

DEL AYUNTAMIENTO DE GRANADA

INTERVENCIONES ESPECIFICAS
D. Juan Manuel Segura Bueno

D. Emilio de Santiago Simon (1)
D. José Luis Cafiavate Toribio (2)
D. José Sanchez-Montes

D. Miguel Gonzalez Moreno

D. César Rodriguez Archilla

D. Marcelino Martin Montero

D. Angel Ferndndez Avidad

D. Carlos Mas Samper (3)

D. José Tito Rojo

D. Carlos de Teresa Galvan (4)

D. Mateo Torres Gomez

D. Antonio Sanchez Trigueros

D. Gregorio Garcia Dominguez
D. Damaso Garcfa Alonso

D2. Yolanda Jiménez Olivencia

D. Arturo Dominguez Fernandez

D. José Antonio Camacho Ballesta
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D. Saiil Bernal Meral N
e e g

f{x

D. Joaquin Casado
-

En las labores de planificacién han participado alumno/as universitarios/as, a través del Programa ICARO. En concreto han trabajado en la redaccion de los siguientes
informes: la conexion Alhambra-Ciudad y el Plan de Movilidad de la Ciudad. En el Foro de Calidad de Vida intervinieron alumnos de la ETS de Arquitectura (especiali-

dad urbanistica y arquitectura del paisaje) que quisieron compartir sus propuestas para la rehabilitacion del barrio de la Chana o la recuperacién del cauce del Rio Genil.

D. Angel H. Delgado y D. Juan Carlos 0lmo D2 Esperanza Campafia y D. Juan Fco. Martin
SUURT™LE R T - I E u v

D*. Cristina Vifies
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Pleno participacion vecinal

AMBITOS DE DIFUSION Y COMUNICACION:
1. COLABORACION CON LOS COLECTIVOS VECINALES

El 28 de junio de 2005, se convocé un Pleno Extraordinario del Consejo
Municipal de Participacion Vecinal donde el Presidente del Consejo Social
presento al nuevo organo consultivo la misidon que tenfa encomendada, a
la vez, el Consejo invitaba a participar y a hacer llegar al mismo cualquier
propuesta que se considerara importante para el futuro de sus barrios. Este
acto dio origen a una ronda de visitas por las Juntas Municipales de Distrito
(Albaicin, Ronda, Centro...) con el fin de transmitir el mensaje a las propias
asambleas locales. En la mayoria de los trabajos de investigacién que han

servido de base para la elaboraciéon del Plan Estratégico se ha tenido en

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Participacion Social > Ambitos de difusion y comunicacion > Colaboracion con los colectivos vecinales

f waat

Junta Municipal Distrito Centro. 15 de diciembre de 2005
[ AR IS

cuenta la dimensién vecinal de la ciudad. Cuando el trabajo desciende a
nivel de distrito o barrio aparecen las distintas realidades que conviven en
la ciudad. Esto es fundamental para poder disefiar medidas que estén mas
en consonancia con las necesidades y caracteristicas del barrio en cuestion.
Como muestra, podemos citar trabajos como el de la “Estética Urbana” en
donde se identificaba y recomendaba una pavimentacién distinta pero
acorde con la arquitectura del lugar para crear una identidad y uniformi-
dad espacial en torno al barrio; o el trabajo sobre “Percepcion Social” a tra-
vés del cual se procuraba conocer cudles eran las preocupaciones de los
vecinos de una determinada zona; o, por Ultimo, el estudio titulado “Car-
tografia de Indicadores Sociales” gracias al cual se han construido mapas te-
maticos que muestran claramente la diversidad econdmica y social de la

capital granadina.
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AMBITOS DE DIFUSION Y COMUNICACION: 2. COLABORACION CON LA CIUDADANIA Y LA SOCIEDAD

Una de las primeras medidas que se adoptaron fue
la de habilitar, a partir del 5 de abril de 2005 un
portal de Internet que facilitara la comunicacion
con la ciudadania, generando un espacio virtual
desde el cual cualquier persona pudiera hacer llegar
aquellas sugerencias o aportaciones que conside-
rase interesantes para el futuro de la ciudad.
Desde su puesta en marcha hasta finales de
2006, el portal se han recibido 99.840 solicitudes
de visita por parte de los granadinos a la pagina
web (www.csgranada.com). La seccion “Foro Ciu-

dad Abierta” ha nutrido de ideas a los trabajos y

proyectos emprendidos por el Consejo Social.

| FORO CIUDAD ABIERTA

Granids calbdsd e vide e w7

|I7ﬂ‘rhmnmmmmn L‘ é‘ %’

& | o=

Web Consejo Social de la ciudad de Granada

N

GRAFICAS DEL INFORME DE LA WEB WWW.CSGRANADA.COM A OCTUBRE DE 2006*

FORMA DE CONEXION A LA WEB

B DIRECTA
[ INDIRECTA

PALABRAS CLAVE DE BUSQUEDA

B OTROS
[ CONSEO SOCIAL
[l GRANADA

* Fuente: ARP Producciones

|
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APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO

CUMPLIENDO EL CALENDARIO QUE
APROBO EN SU DIA EL CONSEJO SOCIAL,
EL PRESIDENTE DEL MISMO PRESENTO EL
20 DE JULIO DE 2006 ANTE EL PLENO DEL
ORGANO CONSULTIVO EL DOCU-
MENTO MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO

En dicha sesion plenaria se mostrd todo la labor
desarrollada hasta la fecha para la confeccion de
dicho documento. En el resumen ejecutivo que
se expuso, se describié todo el proceso que se
habia seguido desde la encomienda de los dis-
tintos trabajos, la organizacién de los Foros Ur-
banos, las aportaciones remitidas a través de la
pagina web del Consejo, y el trabajo de sintesis
que se habia realizado para homogeneizar y con-
cretar todas las propuestas y conclusiones que
habian surgido tanto de los trabajos de investi-
gacion como de los debates generados en el
foros. Por ultimo, se dio cuenta de las matizacio-
nes, aclaraciones o nuevas incorporaciones que
miembros del pleno habian introducido en el

Documento Marco durante el periodo de alega-

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Pleno del Consejo Social. 20 de julio de 2006

ciones que se abrid para que conocieran todo el
material del que se disponia para elaborar el Plan
Estratégico.

El Documento Marco recibié el respaldo una-
nime de pleno del Consejo, acordandose que con
él se abria una nueva etapa de ilusion para Gra-

nada. El documento simbolizaba un primer pel-

dafo sobre el que ir asentando nuevas estrategias
de futuro. Todo Plan Estratégico debe estar
abierto a las nuevas demandas y necesidades que
pudan surgir en la ciudad, y por tanto ser un ele-
mento vivo que en todo momento, refleje el sen-
tir de sus ciudadanos y asimismo el cumplimiento

de las medidas que en él se recogian.



El Consejo Social aprueba por unanimidad
el Plan Estratégico de la ciudad de Granada

L. 0. Granada

» El Consejo Social de Grana-
da ha aprobado por unanimi-
dad en el pleno que tuvo lugar
en la tarde de ayer en el Ayun-
tamiento el Plan Estratégico de
la ciudad, un documento que,
con las aportaciones de ciuda-
danos y de los distintos agentes
socioeconémicos contiene pro-
puestas para “conseguir un ho-
rizonte comtin de crecimiento
y desarrolle econémico en la
ciudad”.

De momento y, segin pre-
cisaron fuentes municipales, se
ha llevado a cabo tan sélo la

Granada aprueba su plan estratégico
para mejorar en lo social y economico

Los tres ejes de desarrollo se centraran en el ambito cultural, el
desarrollo sostenible y en la creacién de un tejido productivo integrado

ro hasta después del verano no
se hablard de fechas o presu-
puestos con los que se concre-
te mds la iniciativa.

Antonio Campos, presiden-
te del Consejo, asegurd que con
este documento “se pretende
consolidar la ciudad como re-
ferente cultural a todos los ni-
veles sobre la base de su rique-
za histérica y patrimonial; una
ciudad integrada en su entor-
no, con nuevas infraestructuras
que impulsen el tejido empre-
sarial y productivo, favorecien-
do simultineamente el bienes-
tar, el desarrollo y 1a calidad de
vida de su poblacién y de sus vi-

tes”.

El plan desarrolla tres ejes
especificos relacionados con los
tres dmbitos de actuacién prin-
cipales: la consolidacién de Gra-
nada como referente cultural,
lograr que sea una urbe soste-
nible y con un tejido producti-
vo integrado, e identificarla y ca-
racterizarla como referente de
calidad de vida.

Estos tres ejes estratégicos
se han desarrollado en 13 line-
as que a su vez han culminado
en 67 planes de accion diferen-
tes. El plan integra a distintos
organismos e instituciones de
la ciudad, desde facultades a co-
legios profesionales o grupos
de expertos.

jos encargados por ol Conscjo a
distintos organismos e institu
ciones de la ciudad, desde facul-
tades hasta colegios profesiona-
les pasando por grupos de exper-
t0s, y en los que han participado
un total de 270 personas.

Amplia particlpacién
Alolargo de los meses de trabajo

R.|. GRANADA

tende en palabras del presidente

121 plan estratégica dess

desde que se iniciara la clabora-
cion de este plan estratégico, se
la han cclebrado un total de 72 reu-
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El Consejo Social apoya un funiculara
la Alhambra por la Cuesta de los Chinos

El Plan Estratégico
recibe el respaldo
unanime de todos

los sectores sociales

de la ciudad, que

han presentado un
total de 88 enmiendas

M.JANGUITA

m cwasnon, EL Tlan Estratégico de la
Ciudad ha comenzado su andadu-
raconel logro de haber conseguido
Incialmente ¢l apoyo de Lodos los
sectores y colectivos sociales de la
capital. Se trata de un documentn
de mds de 300 péginas que recoge
entre otros aspectos la necesidad
de eonecrar 1a ciudad con la Al-
hambra. ¥ de las propuestas plan-
teadas por el equipo de Lrabajo que
ha abordado este proyecto destaca
como actuacian de maximos “la
instalacion de un transporte por
Leaccidn por cable que discurra pa-
raleloala Cuesta delos Chinos”. O
logqueeslo mismo, un sistema simi-
lar al funicular que ya defendié ha-
ce ocho afos cl ex alcalde popular
José Gahriel 1Yiaz Berbel.

Llame la atencidn que de las 88
enmiendas que han presentado los
miembros del Consejo Social —en-
trelos que nose encuentra el Patro-
nato de la Alhambra- ninguna ha-
ce referenciaala comunicacionen-
tre ciudad y el palacio nazari.

Sin embargo, no es el dnico me-
dio propuesto en el documento que
fue aprobado incialmente ayer. Asf,

APOYO VECINAL, Miembros de las asociaciones de vecinos reciben informacion del Plan.

» OTROS DATOS

SIN CIERRE DEL ANILLO

El Plan Estrarégico no hace re-
ferencia al cierre del Anillo, s6-
lo recoge la necesidad de mejo-
rar la comunicacién caire la
partenarte y sur dela ciudad.

MUSEO DEL ARTE

El Consejo Sacial incluye entre
sus objetivos la construccién
de un gran Museo de Arte de
Granada para lo quec baraja
hasta cuatro posibles ubicacio-
nes, entre las que fuentes mu-
nicipales citaron el actual cam-
pus universitario de Fuente

]

vilidad que, aunque no especifica
cudles, en €] primer barrador hacia
referencia a “escaleras o rampas
mecdnicas”. También alude ala ne-
cesidad de cambiar los acruales
vehieulos del transporte piblico
que suben a la colina de la Alham-
bra por autobuses clécricos de ca-
ra a reducir la contaminacion am-
biental

Otra de las allernativas defendi-
da por el Consejo Social de Grana-
da hace referencia a la creacion de
Un nueve acceso peatonal que par-
Lird de la Puertade las Armas. Y, en
wltimo lugar, aparece la necesidad
de incorporar nuevos medios de
transporte no contaminantes que
conecren la ciudad con &l monu-
mentonazari perasin perjudicar la
Puerta de las Armas y el bosque de

TR TIEn

MAS PROPUESTAS
También recomienda la
sustitucion de los actuales
autobuses que acceden al
monumento por otros
eléctricos

la Alhambra, olvidade

irdn desarrollando”. Ademss hizo
hinespié en que serdn los partidos
politicos los que deberdn decidir
finalmenre sobre los proyectos
que se llevaran a cabo en la ciu-

Laaprobacién del Plan Estratégi-
do se produjo una ver que se acep-
aton las 88 enmiendss que han
presentado al documento original
los distinros miembros del Consejo
Social, que estd integrado, entre
otros, por Iz Cdmara de Comercio,
la Universidad de Granada, la Fe-
deracidn de Vecinos, las asociacio-
nes de consumidores, los grupos
politicos con representacin en el
Ayuntamiento de la capital v las
distintas fuerzas sindicales.

El presidente del Consejo Social
cxplicd que ¢l Plan pretende “con-
solidar” la ciudad como un referen-
te cultural, con una mayor calidad
de vida y con un desarrallo empre-
sarial sostenido, para lo que se ha
previsto a puesra en marcha de 67
planes de accién. El drgano muni-
cipal ha recogido un total de 1.672
opiniones enfre entrevistas perso-
nales y cuestionarios rezlizados a
representantes e instituciones dela
ciudad.

Pero, ademss, también ha conra-
do con la participacion de ciudada-
nos de a pie. Asf, la pagina web
creada para recibir las sugerencias
de los granadinos ha recihide
90.000 visitas, segin informd a

la importancia de mejorar su co-
municacion con la estacion de au-
tobuses y del ferrocarril.

No obstante, ¢l presidente del
Consejo Social, Antanio Campos,
matizd que el nuevo Plan Estraté-
#ico —ya que durante el anterior
gobierno municipal impulsé otro—
es un “decumento marco que con
el tiempo los equipos de trabajo

ado de prensa
Antonio Campos.

Por otra patte, los portavoces del
PSOE e [U en el Ayuntamiento, Jo-
s¢ Marfa Rucda y Lola Ruiz Dome-
nech, respectivamente, coincidie-
ron ala hora de sefialar que la apro-
bacién inicial de este nuevo trabajo
no implica grandes avances, ya
que, en su apinidn, se rata solo de
un doeumento de partida.

La prensa local ha informado regularmente de las distintas labores que se

Tl Consejo Sucial de Granada ha
aprobado por unanimidad el plan
estralégico de la ciudad. Un docu-
menta que con las aportaciones
de la ciudadania y de los distintos
agentes socivecondmicos conlie-
ne propuestas para canseguir un
hurizonle connin de crecimiento
y desarrollo sacioccondmico de
Granada.

Con este documenta, se pre-

del Consejo. Antonio Campos,
wconsolidar Ta ciudad como un
referente cultural arodos los nive-
les, sobre la base de su rigueza his-
trica y patrimonlal: una cludad
i -ada en su entorno, con nue
Iraesiruciuras que impul-
sen el tejido empresarial y pro
duclive, favoreciendo de [orma
simultinea el hienestar, desarro-
o y la calidad de vida de sus habi

taniess.

tres ejes relacionados con los tres
dmibritos de actuacion principales:
la consolidacion de Granada como
un relerente cullural, lograr una
ciudad de erecimiento sosienible
y con un tejido productivo inte
grado e ideniilicarla como refe-
rente. Estos tres ejes estratégicas
se han desarrollado en lrece line-
as que a suvez han culminado con
67 planes de accion diferentes. E1
plan integra ademis los 28 traba-

niones de coordinacion y apoyo.
Para lo consecucion de los dis-
tintos trahajos sc han claborade
126 miapas y se han recogido 1672
opininnes entre entrevistas per-
sonales y cuestionarios a lideres
de opinitn e instituciones.

Al referirse al propasito gene
ral del proyecle, Campos dijo gue
Ia reflexion conjunta permirira
avarzar 1 desarrollo de la ciu
dad de Granada,

han desempefiado desde el Consejo Social; sin duda alguna, esto ha contri-
buido tanto a dar a conocer el propio érgano consultivo como a difundir los
distintos estudios y proyectos que se promovian. La aprobacién del Plan Es-
tratégico ha constituido el hecho mas significativo del afio 2006 y tuvo una

importante repercusién en los medios locales.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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ENTREGA DEL PLAN AL ALCALDE DE GRANADA

EL 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006, EL PRESI-
DENTE DEL CONSEJO SOCIAL HIZO EN-
TREGA AL ALCALDE DEL DOCUMENTO
MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO. EL TRA-
BAJO INCLUYE LOS ANEXOS ELABORADOS
POR LOS DISTINTOS GRUPOS DE INVESTI-
GACION QUE SE CONSTITUYERON.

{/ [~ PLAN SERA UN DOCUMENTO QUE SERVIRA DE DEBATE,
EY DE ADOPCION DE ACUERDOS ENTRE TODOS LOS REPRE-
SENTANTES POLITICOS E INSTITUCIONES PARA LLEVAR A CABO
TODAS Y CADA UNA DE LAS INDICACIONES Y DIRECTRICES QUE
ESTE DOCUMENTO PLANTEA.

UN PLAN ESTRATEGICO NO ES UNA CUESTION DE HOY
PARA  MANANA SINO QUE ES UN DOCUMENTO PARA
DESARROLLAR A MEDIO Y LARGO PLAZO, PORQUE AHI SE
CONTIENE TODO LO QUE GRANADA NECESITA QUE SE LE HAGA
PARA QUE NO SE QUEDE ATRAS EN EL DESARROLLO Y EN EL
LLAMADO MODELO DE CIUDAD, YO DIRIA QUE ES UN
DOCUMENTO MUY IMPORTANTE PARA AVANZAR EN LA
CONSTRUCCION DE LA GRANADA QUE TODOS DESEAMOS'.

D.JOSE TORRES HURTADO, ALCALDE DE GRANADA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Rueda de prensa. 5 de septiembre de 2006

(/S UN PROYECTO QUE INCIDE EN TODA LA SOCIEDAD

ECRAI\/AD//\/A, UNA SOCIEDAD QUE DEBE SER ACTIVA, Y
POR TANTO LOS CIUDADANQS, TODOS Y CADA UNO DE NOS-
OTROS, TIENEN QUE HACERSE PARTICIPES DE ESTE DOCUMENTO
PARA LLEVAR A CABO Y DESARROLLAR LAS IDEAS BASICAS QUE
EN EL SE PROPONEN. ENTRE OTRAS COSAS PORQUE ES UN DO-
CUMENTO QUE NACE DESDE EL SENO DE LA SOCIEDAD, Y POR
TANTO UN DOCUMENTO EN EL QUE LA SOCIEDAD TIENE QUE
SENTIRSE IMPLICADA Y COMPLICADA EN SU DESARROLLO Y
PUESTA EN MARCHA.

QUISIERA DESTACAR QUE ES UN DOCUMENTO QUE SE HA
HECHO CON MUCHO RIGOR TECNICO, QUE ES UN DOCU-
MENTO ABIERTO EN EL SENTIDO DE QUE SE ESTABLECEN DIS-
TINTAS POSIBILIDADES, EN LA MAYORIA DE LOS TEMAS, DE
FORMA QUE SE PUEDA ESTABLECER UN RANGO DE ACCION.
LAS MEDIDAS SON INTEGRADORAS Y FRUTO DEL TRABAJO
DE EXPERTOS QUE RADICAN EN GRANADA".

D. ANTONIO CAMPOS MUNOZ, PRESIDENTE DEL CS
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Los periodicos han recogido amplia-
mente las noticias relacionadas con el
Plan Estratégico, haciéndose eco pro-
gresivamente de muchas de las medi-

das que en él se proponian. Durante el

g |vmon

Granada

El Plan Estratégico vuelve a sugerir
medios mecanicos para la Alhambra

‘PARA APROVECHAR L03 TERRENOS LIBERADOS TRAS EL SOTERRAMIENTD.

El Plan Estratégico propone
un museo sobre la estacion

B e e

©l presidente del fonsejo Social entreg ayer 3l akalde de forma oficial

Un tranvia al Albaicin y tres lineas de metro
son parte del Plan Estratégico de la ciudad

El Consejo Social de Granada ha presentado ya el documento por el que el Ayuntamiento
ha de regirse para conseguir un modelo de ciudad sostenible y con mis calidad de vida

685 actuaciones concretas, entre las que se insiste en un tren entre Motril y Jaén,
otros de cercanias, eliminar coches del centro urbano y conectar mejor con la Alhambra

JUAN EXRIGUE GOMET GRAMADA
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&l Plan Estratégico de la Gudad de Granada que integr las propuestas
de més de 100 instituciones y que ha supuesto un trabajo de 18 meses
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Ultimo trimestre de 2005, han ido apare-
ciendo articulos de opinién en los que se
ha expuesto alguno de los proyectos mas
significativos; gracias a esta labor la socie-
dad granadina ha ido conociendo el con-

tenido del plan.
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CAMPANA DE COMUNICACION

Desde su constitucion el Consejo Social se propuso movilizar la participacién de la ciudadania en el desarrollo de sus funciones. Una de las principales medidas
que se adoptaron fue iniciar una campafa de divulgacion para dar a conocer la creacion de este érgano, sus funciones e incentivar dicha implicacion social, prin-

cipalmente a traves de la seccion Foro Ciudad Abierta habilitada en la pagina web. La campana se desarroll6 en distintos medios: anuncios en radio, carteles en

Crr

El Consejo Social de la ciudad de Granada quiere

El Coi da quiere

conocer sus ideas. Entre en nuestra web ¥y participe. conocer sus ideas, Entre en nuestra web y participe.

¢Cudles son tus propuestas para mejorar iCudles son tws propuestas para convertir >
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WWW.CSgI da.com _:?’_ Cormp LUSION, s Ly FUTURD. www.csgranada.com €8 i UGN, i ey FUTURD.

iCudles son tus propuestaspara gp= @ =a
mejorar las infraestructuras?
O Lineas de metro O Ave
O Cierre del anillo O Transporte

convertir Granada 5 e
; 3%&?‘211& by B © Peatonalizacién
i s ™ % _ © Aparcamientos publicos
onio  ©Conocimiento L - A s © Conexién aeropuerto-ciudad

oG atividad
0So idaridad . Compartimos una ILUSION, construimos un FUTURO.

A
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www.ugumdu‘com Eg"

~ éCudles son tus propuestas para convertir
Granada en una ciudad de cultura?

pe.
©O Espacios ©OEventos
escénicos artisticos L 3

©O Patrimonio OTeatros -h' . B

O Museos © Rutas turisticas i f o

O Festivales y certdmenes iR : ) ) 3 CONBESO BOCUAL Gt
Dinoslo Gl Compartimos una ILUSION,
ww.csgranada.com construimos un FUTURD, www.csgranada.com
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el interior y exterior de autobuses, folletos promocionales, insercion en periddicos, divulgacion de actividades, carteleria en mobiliario urbano (marquesinas de auto-

buses) y banners en paginas web. A esta labor también han contribuido las ruedas y notas de prensa que el presidente del Consejo Social ha convocado tras la cele-

bracién de cada pleno, con el fin de informar sobre la marcha de los trabajos que se estaban ejecutando.
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miembros

€l Consejo Social de Granada estara
formado por el Presidente y 26
miembros, estos ultimos agrupados de
Iasiguiente manera:

Grupe Municipal del Partido Popular
Grupo Municipal del PSOE
Grupo Municipal IULV-CA

Universidad de Granada
CajaGranada

CajaRural deGranada

Federacion de Asociaciones de Vecinos
Camara de Comercio, Industria y
Navegacion

Organizacion de Defensa de los
Consumidores y Usuarios
Representantes de la Ciudad

Partido Popular

PSOE

granada

UGT

ccoo

Confederacién Granadina de
Empresarios

Colegio Oficial de Graduados Sociales
Colegio Oficial de Economistas
Colegio Oficial de Arquitectos

Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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PARTICIPACION CON ORGANIZACIONES ANALOGAS

El Consejo Social de la ciudad de Granada es
miembro Fundacion de la Red Andaluza de
Desarrollo  Estratégico Urbano y Territorial
(RADEUT). Esta asociacion, que nacié en 2003,
reine a un nutrido grupo de entidades
territoriales (ciudades como Alcala de Guadaira,
Andujar, Antequera, Cérdoba, Jerez de la Frontera,
Lucena, Malaga y Sevilla, provincias como la de
Malaga y la de Jaén, y mancomunidades como la
del Bajo Guadalquivir) y tiene como finalidad la
de fomentar la elaboracién e implementacion de
planes estratégicos territoriales, fundamentados
en la cooperacion publico-privada y en la
participacion ciudadana.

Desde la constitucion del Consejo Social se ha

asistido a las siguientes citas:

= Malaga, 18 y 19 de enero de 2005 > | Congreso
Anual de RADEUT.

= Sevilla, 6 de marzo de 2006 > Asamblea Gene-
ral de la RADEUT.

= Antequera (Malaga) 18-19 abril de 2006 > Jor-
nadas de trabajo de RADEUT.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

{l

radeut

I—\cc Anh | de 1r<|'
stratégico ano y I( itorial

= Sevilla, 15 de noviembre de 2006 > Encuentro
preparatorio para la Asamblea General Extraor-

dinaria celebrada el 1 de diciembre.

El Plan de Trabajo 2006/2007 consta de 6 ambitos
de actuacion, destacando las siguientes medidas: la
edicion de una guia de planes estratégicos; el disefio
del Banco de Buenas Practicas; la creacion de la in-
tranet y el sistema de gestion del Banco del Tiempo;
la organizacion de cursos de formacién continua; el
desarrollo de proyectos de investigacion y coopera-
cion territorial; y, el disefio de una campana de di-
fusion y captacion se socios y recursos.

El Consejo Social coordina la Comision de Pu-
blicaciones y es miembro de las Comisiones de

Formacion y de la del Banco de Buenas Practicas.

Nof§po

Antequera
5




También, hay que destacar la asistencia del Con-
sejo Social a encuentros y jornadas nacionales
donde se debatia y compartia el papel de las ciu-
dades y de la planificacion estratégica en el des-

arrollo socioecondmico de las mismas.

Se ha acudido a las siguientes citas:

= Zaragoza, 15-16 de noviembre de 2004 > IX En-
cuentro de Directores de Planes Estratégicos

Urbanos y Territoriales.

= Cérdoba, 22-24 de junio de 2005 > | Conferen-

cia Europea sobre Ciudades y Cultura.

= Gijon, 23-24 de Febrero de 2006 > | Seminario

de Planificacion Estratégica Urbana.

= Barcelona, 1y 2 de junio de 2006 > Confedera-

cion Europea “Regiones y Ciudades”.

= Madrid, 30 de noviembre de 2006 > VIII Con-
greso Nacional de Medioambiente. Presenta-

cion del trabajo “Evaluacion de Indicadores de
Calidad de Vida".

Re gionso

and Cities:
Partners
) 3 for Growth
and Jobs

European Conference
Barcelona,
1-2 June 2006

Detalle de la portada del Encuentro en Barcelona

En Espafia, las estrategias de planificacion del terri-
torio se iniciaron en 1988 en Barcelona. A partir de
ahi, las ciudades comenzaron a considerar la pla-
nificacion estratégica como un instrumento muy
valioso y util para poder determinar el modelo de
ciudad al que aspiraban en el futuro. Para desarro-
llar esta tarea se gestaron entidades (Fundacion
CIDEU de Malaga, la asociacion EBROPOLIS de
Zaragoza o el Centro de Estrategias y Desarrollo
de Valencia) a las que se les encomendd esta
tarea. Enseguida surgieron encuentros, reuniones
y redes de ciudades en donde se debaten y expo-
nen experiencias e iniciativas de planificacion te-

rricorial.

Participacion con organizaciones analogas < Participacion Social

65
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i > HUBNER

' Comisaria Europea para la Politica Regional —

Detalle de la portada del Encuentro en Gijon

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Etapa diagnéstica > Composicion del analisis local

COMPOSICION DEL ANALISIS LOCAL

N

SE REALIZA EL ANALISIS DE DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (DAFO) EN FUNCION
DE LA SITUACION ACTUAL DE LA CIUDAD DE GRANADA

OPORTUNIDADES

Para la elaboracion del DAFO han resultado de
especial utilidad los trabajos “Cartografia de in-
dicadores sociales”, que ha proporcionado datos
de poblacion, de actividad econémica y vivienda.
Y, el trabajo sobre “Paneles Socioeconémicos”
en donde se han detallado diversas variables
como pueden ser las infraestructuras, el tejido
productivo y la financiacion local.

DEBILIDADES

SON LAS TENDENCIAS QUE
AFECTAN DE FORMA
POSITIVA A LA CIUDAD. SON
FACTORES QUE PRESENTAN
UN POTENCIAL PARA EL
DESARROLLO

CULTURAL, SOCIAL...

ASPECTOS NEGATIVOS DE LA
CIUDAD PARA HACER

FRENTE AL FUTURO

v

ANALISIS DAFO

ELEMENTOS POSITIVOS

QUE PRESENTA LA CIUDAD

FORTALEZAS

SON LAS TENDENCIAS
NEGATIVAS

DE LA CIUDAD QUE
DIFICULTAN

O IMPIDEN UN CORRECTO
DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL...

SVZVNIWY

Asimismo, los estudios “Elaboracion de indi-
cadores de calidad de vida”, “Plan Estratégico
de Salud de Granada” y “Perspectiva Social de
la Ciudad” han proporcionado informacion re-
levante para hacer una descripcion de los va-
lores civicos en materias relacionadas con el
medioambiente, la sanidad y el desarrollo
local.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Composicion del analisis local < Etapa diagndstica

EL ANALISIS DAFO ES UNA TECNICA QUE PERMITE CONOCER LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS INTERNAS DE LA CIUDAD DE GRA-
NADA, ASI COMO LAS AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DEL ENTORNO

DE ESTA FORMA, LOS DATOS OBTENIDOS A PARTIR DEL DAFO NOS ORIENTAN PARA TOMAR DECISIONES,

CUIDANDO Y PROTEGIENDO LAS FORTALEZAS; REDUCIENDO O MINIMIZANDO LAS DEBILIDADES; Y TRABAJANDO,

DE CARA AL FUTURO, APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES Y PREVINIENDO LAS AMENAZAS
GRANADA BUSCA IDENTIFICAR _ .
LAS OPORTUNIDADES Y Aprovechar las fortalezas internas ESTE TIPO DE ANALISIS DA LUGAR
AMENAZAS QUE SURGEN EN Fortalecer los puntos débiles A VALORACIONES QUE
EL ENTORNO, AST COMO LAS Afrontar las oportunidades RESULTAN MUY UTILES
DEBILIDADES Y FORTALEZAS Defenderse de las amenzas PARA PASAR A LA ACCION
INTERNAS DE LA CIUDAD

EL ANALISIS DE LA SITUACION SE REALIZA EN CINCO AMBITOS, CONSIDERADOS
ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO FUTURO DE LA CIUDAD DE GRANADA:
CULTURA Y OCIO | DESARROLLO ECONOMICO Y TEJIDO PRODUCTIVO | IN-
FRAESTRUCTURAS: MOVILIDAD Y TRANSPORTE | BIENESTAR SOCIAL | MEDIO
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

DEBILIDADES AMENAZAS

Desventajas

En el ANEXO DE MAPAS se ha adjuntado una seleccion de algunos de los planos te-
maticos realizados por los grupos de investigacion, que han servido para obtener con-
clusiones sobre la dimension demografica, econdmica, ambiental y patrimonial de g NS
Granada; ademas se incluyen otros planos que muestran el contexto territorial de la .
provincia en relacion a Andalucia y Espana.

_

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CULTURAY OCIO

DEBILIDADES = Débil accesibilidad y comunicacion de la oferta cultural y la produccion local de la misma (escasa publicidad y divulgacion de la
oferta cultural).

*  Moderada conservacion del patrimonio histérico granadino.
*  Poca armonia entre los edificios antiguos y nuevos.

*  Falta de Centros Civicos donde se puedan desarrollar actividades de todo tipo o sirvan como lugares de encuentro de la poblacién.
= Excesiva concentracion en el conjunto monumental Alhambra-Generalife.

= Descoordinaciéon de la programacion de las actividades culturales y eventos.

*  Inestabilidad de la programacion cultural en determinadas areas.
*  Falta de continuidad de la programacion a lo largo del afio.

= Déficit en infraestructuras y equipamientos para grandes eventos
y espectaculos.

~ AMENAZAS | = Escasainversion en lo que respecta a la conservacion y restau-

raciéon del Patrimonio Historico.

= Intervenciones agresivas de la construccion que afectan nega-
tivamente al Patrimonio.

= Desarrollo de nuevos destinos turisticos internacionales de
bajo coste, con una oferta cultural y de ocio mas integrada.

= Asimetria en las dotaciones de infraestructuras culturales en
determinados barrios de la ciudad.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA Palacio de los Cérdova




Granada es la capital cultural de Andalucia, foco de aporta-
ciones e influencias multiculturales. Ver figura 1.

Muy buena imagen cultural de la ciudad en el exterior.
Oferta cultural global muy amplia.

El papel de la Universidad ha de ser creativo y divulgativo de
la propia cultura.

Gran atractivo arquitecténico. Importancia del Patrimonio
Histérico Granadino. Importancia del entorno cultural (El Pa-
lacio de la Madraza, La Cartuja, La Capilla Real, Corral del Car-
bdn, Las Cuevas del Sacromonte, Casa Museo Federico Garcia
Lorca, Casa Museo Manuel de Falla..).

La declaracion de la UNESCO como Patrimonio de la Huma-
nidad al conjunto monumental de La Alhambra y El Gene-
ralife, en 1984 y la ampliacion de este reconomiento al
Albaicin en 1994.

Por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Anda-
lucia de fecha 23 de marzo de 2004 el conjunto monumen-
tal de La Alhambra y Generalife fue declarado Bien de Interés
Cultural, con la categoria de Monumento (Decreto
107/2004).

Destaca entre las provincias andaluzas por el nimero de mo-
numentos declarados de interés cultural y es la primera en
expedientes incoados de monumentos (incluidos jardines)
para su declaraciéon como bienes de interés cultural (BIC).

Existencia de eventos y actividades culturales ya consolidados

Cultura y ocio < Etapa diagndstica

(desde 1952 se viene desarrollando el Festival Internacional de
Mdsica y Danza).

Sede continuada de congresos que se celebran en el Audito-
rio Municipal Manuel de Falla y el Palacio de Exposiciones y
Congresos.

Ciudad con el mayor nimero de visitas registradas a sus mu-
seos, siendo lider en cuanto a las visitas a zonas o conjuntos
arqueoldgicos y monumentales. El Parque de las Ciencias es
uno de los museos mas visitados de Andalucia, desde su cre-
acion en mayo de 1995. Ver figura 2.

Buena oferta de turismo rural, destacando el turismo de sierra.

Gran motivacion para seguir trabajando en la mejora de las
manifestaciones culturales (teatros, cines...).

La labor que vienen realizando tanto la Escuela de Arte de Cra-
nada como la Facultad de Bellas Artes “Alonso Cano” en la for-

macion de jovenes artistas.

\I 7 R e,
Palacio de Congresos y Exposiciones de Granada
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Etapa diagnéstica > Cultura y ocio

CULTURAY OCIO

______ForTALEZAS [T
A

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CAPITAL CULTURAL DE ANDALUCIA. FIG. 1

La riqueza patrimonia y cultural de Granada
se asienta en la influencia que ha ejercido en
su historia el asentamiento de las tres cul-
turas musulmana, judia y cristiana; hacen de
Granada un importante foco turistico y cul-

tural de Espafa.

OTROS MONUMENTOS DE INTERES

RELIGIOSOS: Cartuja = Catedral = Mo-
nasterio de San Jeronimo = Convento de
Santa Isabel La Real = San Juan de Dios =
Santo Domingo = Nuestra Sefiora de las
Angustias = Santos Justo y Pastor = Santa

Ana, etc.

CIVILES: Palacio de los Cérdova = Ma-
draza = Real Chancilleria = Bafiuelo = Co-
rral del Carbon = Alcaiceria = Carmen de

los Martires = Alcazar del Genil = Los Al-

jibes del Albaicin etc.

N

FORTALEZAS: GRANADA, LIDER EN VISITAS A CONJUNTOS
MONUMENTALES Y MUSEOS. FIG. 2

VISITAS A CONJUNTOS MONUMENTALES Y ARQUEOLOGICOS
POR CADA 1.000 HABITANTES*
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Almeria Chdiz Cérdoba Granada Huela Jaén  Mdlaga  Sevilla

VISITAS A MUSEOS POR CADA 1.000 HABITANTES*
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Almeria  Cidiz  Cordoba Cranada  Huela  Jaén Milaga  Sevilla

* Instituto de Estadistica de Andalucia




GRANADA, LIDER EN VISITAS A
CONJUNTOS MONUMENTALES Y MUSEOS. FIG. 2

PORCENTAJE DE MUSEOS EXISTENTES EN CADA PROVINCIA AN-
DALUZA RESPECTO AL TOTAL DE LA CCAA DE ANDALUCIA*

Almeria Cadiz Cordoba Granada

[ Huelva [ Jaén [ Malaga I Sevilla

Granada es la tercera provincia andaluza en niimero
de museos, representando el 18 % respecto al total
de la CCAA de Andalucia.

* Instituto de Estadistica de Andalucia

Cultura y ocio < Etapa diagndstica

Crear una imagen diferenciada de Granada como ciudad cul-
tural y unificar una imagen exterior de la ciudad.

Poder de atraccion de figuras representativas y eventos hacia
la ciudad de Granada.

Impulsar el turismo cultural y promover el turismo gastrono-
mico, de congresos, religioso y el especifico del mundo cienti-
fico.

Reforzar el potencial cultural mediante diversas actuaciones
que se escriben en el presente documento marco.

Impulsar la solicitud para ampliar el reconocimiento de la
UNESCO, como patrimonio de la humanidad, al centro
histérico de la ciudad.

Potenciar los valores patrimoniales e histéricos mediante
rutas culturales.

Integrar los circuitos turisticos.
Acondicionar los espacios abiertos.

Poner en valor, adecuar y acercar a la ciudadania del patrimo-
nio cultural granadino.

Catalogar y actuar sobre los edificios historicos de la ciudad.

Crear un Centro de Informacién y de Difusion del Patrimo-
nio Histérico y del urbanismo de Granada.

Generar y fomentar de actividades empresarias basada en el
desarrollo, explotacion y divulgacién de diversas mani-
festaciones culturales.

73

OPORTUNIDADES
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Etapa diagndstica > Desarrollo econdmico y tejido productivo

DESARROLLO ECONOMICO Y TEJIDO PRODUCTIVO

DEBILIDADES

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Falta de liderazgo econdmico.

Carencia de innovacién en la economia tradicional.

Endeble conexién internacional de su economia. Ver el anexo de mapas.
Tradicional falta de parques empresariales e industriales.

Debilidades importantes en inversidon y nuevas empresas.

Segunda provincia andaluza con menor tasa de paro con un 13,4% (19% en mujeres y 9,4% en hombres), frente al 17,1% (24,2% en mu-
jeres y 12,6% en hombres) existente en la Comunidad Auténoma Andaluza. La mayor tasa de paro se registra en la zona norte de la
provincia. Ver el anexo de mapas y la figura 3.

Baja participacion del PIB industrial en el PIB general. Ver figura 4.
Reducida tasa de actividad (49,64%), por debajo de la andaluza y la nacional. Ver el anexo de mapas y la figura 5.

Elevada tasa de temporalidad de las nuevas contrataciones (4% de las contrataciones son indefinidas y 96% contratos temporales), si-
milar a la andaluza, pero superior a la media nacional. Ver figura 6.

Dificultad manifiesta para la insercion laboral acorde a la cualificacion de los nuevos licenciados universitarios.

A pesar de que Granada cuenta con una elevada ocupacion turistica (42,14%, solo superada por Malaga y por encima de la media an-
daluza situada en el 34,51%). La estancia media de los turistas en Granada es de 5,6 dias por debajo de la media andaluza de 7,54 dias.

Lenta incorporacion del sector productivo al desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC's), asi como
en la inversién de nuevas lineas de innovacién, desarrollo e investigacion (I+D+i). La Universidad debe de esforzarse en establecer si-
nergias entre las empresas y la investigacion académica.

Especializacién en actividades de demanda débil y bajo contenido tecnolégico.
Baja productividad, debido al escaso valor afiadido que, en general, aportan las empresas locales.
Elevada dependencia del sector construccion. Ver el anexo de mapas.

Importancia del sector publico frente al privado.



DEBILIDADES: TASA DE PARO. FIC. 3

RELACION PORCENTUAL ENTRE EL NUMERO DE PARADOS DE 16 O MAS
ARNOS Y LA POBLACION ACTIVA DE 16 O MAS ANOS. ANO 2004*

25

20

Almeria  Cidiz  Cordoba Granada Hueba  Jaén  Milaga  Sevilla Andalucia Espafia

* Encuesta de Poblacion Activa—Metodologia 2005. (INE). Trimestral.

DEBILIDADES: ESCASA PARTICIPACION RELATIVA
DEL SECTOR INDUSTRIAL. FIG. 4

POBLACION OCUPADA EN GRANADA SEGUN SECTORES DE ACTIVIDAD*

B SERVICIOS

I INDUSTRIA

[l CONSTRUCCION
AGRICULTURA

* Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacién Activa. Ao 2002.

|
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DEBILIDADES: TASA DE ACTIVIDAD INFERIOR
A MEDIA NACIONAL. FIG. 5

RELACION PORCENTUAL ENTRE EL NUMERO DE OCUPADOS DE 16 O MAS
ARNOS Y LA POBLACION DE 16 O MAS ANOS. ANO 2004*
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* Encuesta de Poblacién Activa—Metodologia 2005. (INE). Trimestral.

DEBILIDADES: ELEVADA TASA DE TEMPORALIDAD
DE LAS NUEVAS CONTRATACIONES. FIC. 6
GRADO DE TEMPORALIDAD DE LA CONTRATACION. ANO 2003*

Porcentaje de contratos
registrados

INDEFINIDOS | TEMPORALES | INDEFINIDOS | TEMPORALES

Contratos registrados

GRANADA 12.656 298.183 4,025 95,975
ANDALUCIA 135.686 3.439.995 3,795 96,205
ESPANA 1.269.768 | 13.398.295 8,657 91,343

* Instituto Nacional de Empleo.

|
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Etapa diagnostica > Desarrollo econdmico y tejido productivo

DESARROLLO ECONOMICO Y TEJIDO PRODUCTIVO

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

La provincia de Granada presenta tradicionalmente unos in-
dicadores econdmicos que la sitlian en los Ultimos puestos
de las provincias espafiolas.

Abandono progresivo de las actividades agropecuarias con
especial incidencia para la Vega de Granada.

Mano de obra deficiente en calidad y preparacion.
Desajuste entre las estructuras productivas y comerciales.

Pérdida de identidad del sector financiero andaluz ante la

competencia nacional e internacional.

Reduccion de los fondos europeos de cooperacion regional
como consecuencia del proceso de ampliacion de Europa.

Escaso tejido empresarial de la provincia e incapacidad para
absorber un elevado nimero de universitarios.

Inflacién superior a la media nacional con la consiguiente

pérdida de competitividad.

Renta per capita inferior a la media espafiola y andaluza. Ver
figura 7.

Desequilibrio entre oferta y demanda de empleo.
Elevado precio de la vivienda.

Posible incidencia negativa sobre el turismo debido al escaso

cuidado que presentan algunos rincones de la ciudad.

El protagonismo de las administraciones publicas tiende a re-
ducirse a escala nacional e internacional.

= Impacto de las nuevas tecnologias, dada la escasa conciencia-
ciéon ciudadana.

= Ladispersion de la ciudad genera un alto coste energético.

N
AMENAZAS: RENTA PER CAPITA. FIG. 7

RENTA DISPONIBLE PER CAPITA (EUROS)*

11918

12000

10000
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4000

2000

Espaiia CA Andalucia Granada capital

La renta per capita de Granada esta por debajo de

la espafiola y la andaluza.

* Instituto Nacional de Estadistica
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= Gran proyeccién internacional. Ventajas competitivas
respecto de otras ciudades.

Fortaleza del sector turistico, por su situacion geogra-

fica y su oferta cultural y de ocio.

Oferta de servicios adecuada y completa (ciudad con una
importante oferta comercial y de servicios turisticos).

Valoracién elevada de su bienestar econémico.

Ocupa el segundo lugar entre las capitales andaluzas
por oferta de plazas hoteleras.

AHETIRE [ EEEIIT

EL SECTOR TURISTICO FIG. 8

f s ' PERNOCTACIONES ANUALES EN HOTELES GRANADINOS*
T-'Eg;‘., 16.000.000
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DESARROLLO ECONOMICO Y TEJIDO PRODUCTIVO

Esta a la cabeza a escala nacional por niimero total de

pernoctaciones y por plazas hoteleras por habitante, in- EVOLUCION DEL NUMERO
cluso por delante de ciudades de mayor poblacién. Ver DE SOLICITUDES. FIG. 9
figura 8.

EVOLUCION DEL NUMERO DE SOLICITUDES DE PATENTE*

Ciudad de Andalucia con mas patentes en |+D+i, alcan-
zando a Barcelona y Madrid en produccién cientifica re-

lativa. Ver figura 9.

.. L, 100 | frpiaadei i
Desarrollo de una buena actividad econémica en torno

al colectivo universitario (alquiler de inmuebles, nego-
cios de comida a precios econémicos, salas de cine...).

Existencia de un Palacio de Exposiciones y Congresos, de
calles comerciales y restaurantes.

La Universidad como agente de creacién de talento para la
ciudad (250 contratos de investigacion suscritos en 2005).

Alta capacidad para organizar encuentros internacionales.

Alta concentracion de actividad productiva en el sector

terciario. Ver el anexo de mapas.

1990-1994  1995-1999  2000-2004 2005-2009

* Universidad de Granada. Oficina de transferencia de resultados de investiga-
cion (OTRI). Evoluciéon hasta noviembre afio 2005

]
A

R




Imprescindible el fomento de la formacion y capacitacion de
nuevos emprendedores y reciclaje de las empresas ya exis-
tentes.

Potenciar la innovacién y nuevas tecnologias para lograr el
desarrollo econémico.

Fomentar la creacion de parques empresariales que contri-
buyan a establecer una base empresarial mas solida que
fortalezca el sector servicios y pueda ofertar puestos de
trabajo.

Incentivar a la Camara de Comercio y la CGE para la crea-
cion de empresas y formacion de empresarios.

Potenciacion de las actividades de investigacion en [+D+i.
Creciente demanda de productos agroalimentarios de calidad.
Uso de la cultura como factor de desarrollo econémico.

Promover la cooperacion publico-privada y de la empresa y
la universidad.

Mejorar los valores productivos de La Vega y proteger sus re-
cursos hidricos. Ver el anexo de mapas.

Por su significado histérico y cultural, Granada ofrece un
enorme potencial para el desarrollo de programas econémi-
cos y oportunidades de intercambio con terceros paises.

Creacidon de cooperativas o asociaciones industriales para
conseguir economias de escala.

Ciudad singular para la integracion de la oferta turistica.

Desarrollo econémico y tejido productivo < Etapa diagnéstica | 79

Medidas para la mejora de la atencion al cliente, mediante
formacién especifica.

Incorporacion del AVE y del metro.

Aprovechamiento de la poblacion estudiantil formada y es-
pecializada para su inmediato acceso al mundo laboral.

Desarrollo de los objetivos productivos del Campus de la
Salud, con el consiguiente impacto positivo para la ciudad.

Mayor interaccion entre la Universidad, los Colegios Profesio-
nales y la empresa: Fundacion Empresa-Universidad de Gra-
nada y Oficina de Transferencia de los Resultados de
Investigacion.

OPORTUNIDADES

Obras del nuevo hospital del Campus de la Salud

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Etapa diagndstica > Infraestructuras: movilidad y transporte

INFRAESTRUCTURAS: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

DEBILIDADES

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Importantes deficiencias territoriales en la red de caminos y
carreteras. Ver el anexo de mapas.

La zona sur de Granada formada por Huétor Vega, Cjar, La
Zubia, Ogjjares, Gojar y Otura presenta una accesibilidad muy
pobre debido a la orografia de la zona y a razones historicas.

La A-92 apenas forma parte, de momento, de la red central
de la aglomeracién urbana de Granada debido a su trazado
excesivamente externo en el sistema urbano actual, lo que la
configura como una via limite de la zona central.

Incomunicacion de Granada con el Arco Mediterraneo, uno
de los principales ejes de desarrollo del pais. Ver el anexo de
mapas.

Desarrollo urbanistico desordenado en ciertos puntos de la
ciudad. Falta de continuidad entre las piezas urbanas, lo que
hace que la aglomeracion urbana de Granada no se llegue a
articular en su conjunto.

Escasez de zonas verdes y parques publicos.

Infraestructuras pUblicas de transporte precarias, en compa-
racion con otras provincias andaluzas.

Escasez de plazas de aparcamiento y dificultad de acceso a
determinadas zonas de la ciudad.

Poco control sobre las nuevas construcciones, que desento-
nan con el resto.

Dotacion baja de sistemas de suministro de agua, electricidad
y alcantarillado.

DEBILIDADES: DEFICIENCIAS DE LA RED
FERROVIARIA. FIG. 10.1

TIEMPO DE RECORRIDO ENTRE GRANADA Y EL RESTO DE CAPI-
TALES ANDALUZAS (EN HORAS Y MINUTOS)*

Almeria Cadiz Cordoba  Huelva Jaén Milaga Sevilla

M FERROCARRIL Ml CARRETERAS

El transporte ferroviario granadino presenta claras defi-
ciencias como via de comunicacion entre las capitales
andaluzas, pues el tiempo que separa a las mismas
usando este medio de transporte es significativamente

superior al correspondiente a la red viaria.

* Consejeria de Obras Plblicas y Transporte (Gerencia de Regiones de
RENFE)
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Edificios del casco histérico de Granada en estado de abandono = Insuficiente nimero de infraestructuras para el deporte y el
o con intervenciones inadecuadas en fachadas y exteriores. ocio.

Problemas de trafico, con problemas de congestion acusa- =  Red ferroviaria sin electrificar, lenta y poco competitiva, dado
dos en la Circunvalacion. El acceso a Granada desde algunos que su precariedad fomenta la pérdida de mercancias y pa-
municipios de la provincia presenta claras limitaciones. sajeros hacia otros medios de transporte. Esto la convierte,

A ademas, en poco rentable. Ver figura 10.1y 10.2 y el anexo de
Accesos peatonales escasos, en mal estado e insuficiente-

mente sefializados. mapas.
DEBILIDADES: DEFICIENCIAS DE LA RED FERROVIARIA. FIG. 10.2
RED FERROVIARIA SEGUN TIPO DE VIA POR PROVINCIA. ANO 2004, KM*
Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Andalucia

ELECTRIFICADA
DOBLE - 35 - - - - - 93,9 97,4
SENCILLA 73,8 69,1 197,5 - 60,4 146,0 1258 157,4 830,0
SIN ELECTRIFICAR
SENCILLA - 57,0 - 2163 118,6 95,6 176,6 197,2 861,3
TOTAL 73,8 129,6 197,5 216,3 179,0 241,6 302,4 448,5 1.788,7
ALTA VELOCIDAD - - 144,2 - - - - 73,8 218,0

En 2004 Granada cuenta con 216 km de ferrocarril siendo, a diferencia del resto de provincias de Andalucia, la Unica en la que el 100% del mismo es
sin electrificar.

* Fuente: Consejeria de Obras Publicas y Transportes

|
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INFRAESTRUCTURAS: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

/,"4
La ciudad consolidada accesible a pie
_—

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Escasa inversion en lo que respecta a conservacion y restau-
racion del Patrimonio Histérico.

Intervenciones agresivas de la construccion que afectan ne-
gativamente al Patrimonio.

Desarrollo de nuevos destinos turisticos internacionales de

bajo coste, con una oferta cultural y de ocio mas integrada.

Asimetria en las dotaciones de infraestructuras de comuni-
cacién en determinados barrios de la ciudad.

La Red ferroviaria prevista por el Ministerio de Fomento (desde
Almeria hasta la frontera de Francia) excluye a Granada. \Ver el

anexo de mapas.

El puerto de la provincia se sitlia en Motril; mas alejado de la
capital que los puertos de otras provincias.

Aeropuerto con enfoque nacional reducido. Ver figuras 11.1
y 11.2.

Comunicaciones inadecuadas con otras ciudades y capitales
de provincia. Ver el anexo de mapas.

Escasez de suelo urbano para la expansiéon de la ciudad, de-
bido a caracteristicas geograficas.

Existencia de barrios sin concepcién urbanistica en areas re-
lacionados con los municipios del area metropolitana.

Poca capacidad de acceso a la vivienda: Unica ciudad en la que el
coste de la vivienda supera mas de 10 veces a la renta per capita.

Dificultad para la atraccion de estudiantes debido al elevado
precio de la vivienda.

Progresiva construccion en suelo agricola ante la carestia del
suelo urbano, para la creacion de infraestructuras.

El trazado de las lineas de transporte urbano responde a un
esquema funcional restringido.
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AMENAZAS: ENFOQUE NACIONAL DEL AEROPUERTO. AMENAZAS: ENFOQUE NACIONAL DEL AEROPUERTO.
FIG. 111 FIG. 11.2
TRAFICO AEREO DE PASAJEROS, 2005* TRAFICO AEREO DE MERCANCIAS, 2005*

El aeropuerto de Granada ocupa un lugar secundario dentro de la red nacional de aeropuertos. Ello tiene mucho que ver con su marcado caracter na-
cional frente al internacional de otros como Malaga, Sevilla, Jerez y Almeria. Su escasa importancia cuantitativa puede observarse en las cifras relativas

al transporte de mercancias y de pasajeros en 2005, muy reducidas en comparacién con otros aeropuertos andaluces.

70
14000 %
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Q
Mélaga Sevilla Jerez Almeria Granada 0
Milaga Sevilla lerez Alreria Granada
enmiles Granada Almeria Jerez Sevilla Malaga enmileskg. Granada Almeria Jerez Sevilla Malaga
Pasajeros 876 1.074 1.297 3522 12.669 Mercancias 65,87 52,62 239,53 633615 549332

* Fuente: AENA * Fuente: AENA
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INFRAESTRUCTURAS: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

OPORTUNIDADES

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Situaciéon geografica privilegiada en medio de Andalucia, con
el mary la montafia a pocos kildmetros, cerca de dos aeropuer-

tos y entre la autovia A-92. Ver el anexo de mapas.

Ocupa la delantera en las infraestructuras de telecomunica-
ciones, estando por encima de la media nacional y de la re-

gional en el uso de internet.

Se detecta una progresiva moderacion de los precios de las

viviendas.

El porcentaje de viviendas en alquiler de Granada esta por en-

cima de la media andaluza. Ver el anexo de mapas.

Valor estratégico que tiene para Granada el denominado "eje
central” que conecta Sevilla, Granada y Murcia. Ver el anexo

de mapas.

Definicién de un modelo metropolitano coherente a través

del fomento de proyectos de articulacion metropolitana.

Ampliacion de la autovia (mejorar el acceso por el norte y
la Alhambra) junto con la optimizacion e intensificacion de

los medios de transporte publico colectivo existente.

Fomento de la participacion ciudadana en la planificacion

urbanistica de la ciudad.

Desarrollo de proyectos de rehabilitaciéon integral de edificios
del casco historico, restauracion de calles y plazas y elementos

que configuran el medio urbano de la ciudad historica.

Presenta la mayor superficie por vivienda dentro de la ciudad,
con respecto a otras ciudades andaluzas. Ver el anexo de

mapas.
Presencia de iniciativa pUblica en la construccion de viviendas.

Aumento considerable de los kildbmetros de autovia, con el
consiguiente acercamiento en tiempo entre las ciudades an-
daluzas.

Mejora en las instalaciones y accesos al aeropuerto.

Crecimiento del 48,2% en el nimero de pasajeros de avidn en
el Ultimo afio.

lluminacién de todos aquellos monumentos o vestigios his-
téricos de valor.

Renovacion y/o sustitucién de equipamientos de las vivien-
das en situacion defectuosa.

Ejecucién del Plan de Movilidad para promover la utilizacion
del transporte publico.

Peatonalizacion de calles del centro histérico de la ciudad.

Desarrollo del AVE Cordoba-Malaga-Granada y comunica-
cién con la red de ferrocarril.

Préxima construccion del eje transversal de alta velocidad
que comunicara Granada con Almerfa, paralelo a la A-92 y
del eje Jaén-Granada.

Crecimiento del transporte aéreo de pasajeros en 2005 y pro-



OPORTUNIDADES: CRECIMIENTO DEL TRAFICO AEREO.
FIG. 12

TRAFICO AEREO DE PASAJEROS (TASAS DE VARIACION)*

ESPECTACULAR CRECIMIENTO DEL TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS
EN EL ANO 2005

En el afio 2005 se registraron 875.83, pasajeros lo que significa un incremento
del 48,2% respecto al anterior ejercicio, el mayor que se produce en los Ulti-
mos afios. Esto puede tener mucho que ver con los nuevos vuelos que se han
puesto en marcha con destino a Inglaterra. Los pasajeros de estos vuelos son
en un 95% extranjeros que vienen a Espafia y que después regresan a su des-
tino. De ser este un factor que explica el incremento de pasajeros no cabria

la menor duda que una mayor oferta serfa un éxito.

50 48,20

* Fuente: Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea (AENA)

Infraestructuras: movilidad y transporte < Etapa diagndstica | 85

xima incorporacion de nuevas lineas aéreas de bajo
coste. Ver figura 12.

Fomentar la bicicleta como medio habitual de trans-
porte creando una red de carriles para bicicletas inte-
grada en la red urbana y periurbana.

Limitacion de la circulacion de los automoviles en los
barrios histéricos, con acceso exclusivo a residentes,
carga y descarga a unas horas determinadas, urgen-
cias y transporte publico.

Creacién de aparcamientos subterraneos para residen-
tes y de rotacién y disuasorios en area perimetral.

Conseguir una distribucién urbana de mercancias y
productos agil y ordenada.

Inclusién de dispositivos de movilidad urbana alterna-
tivos, como escaleras mecanicas, ascensores, etc.

Proxima construccion del metro y ampliarlo a nuevas li-
neas que abarquen la zona centro y norte de la ciudad.

Desarrollo del Plan Especial de Proteccién y Rehabili-
tacion Integral del Albaicin y el Sacromonte.

Fomento de la integracion territorial frente al creci-
miento incontrolado de los usos urbanos.

Reapertura de determinados accesos tradicionales a la Al-
hambra para favorecer el flujo turistico hacia la ciudad.

Implantar una red de cercanias entre los municipios del
area metropolitana.

OPORTUNIDADES
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BIENESTAR SOCIAL

DEBILIDADES

;_

Nuevo espacio publico en la calle Palencia (Zéiin)

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Escasa integracion y cohesion social.

Poca participacion e implicacién de los granadinos en los
temas de la ciudad y en la vida colectiva local.

Alta incidencia del paro, como consecuencia del reducido
numero de emprendedores, entre otras causas.

(e

Asimetria de equipamientos, infraestructuras y servicios en
términos de calidad de vida para la poblacion (servicios sa-

nitarios, educativos, culturales, ocio, deportivos...).

Oferta muy reducida de plazas residenciales para mayores de

65 anos.

Elevado porcentaje de familias por debajo del umbral de la

pobreza.

Se detecta mayor indice de delincuencia en el norte de Gra-
nada (zona con tendencia a sufrir marginacién social). Ver el

anexo de mapas.

Escasa dotacion de oferta formativa y de centros de investi-

gacion.
Poca confianza de la poblacidon en las instituciones.

Bajo nivel de aceptacion social de los inmigrantes e insufi-
ciente capacidad para dar respuesta a las necesidades de los

mismos.

Existencia de zonas urbanas degradadas (bien por mala ima-
gen, bien por tener un entramado urbano y un tejido viario
de origen medieval muy intrincado, estrecho e irregular, o
por residir clases sociales menos favorecidas y grupos margi-

nales).

Supremacia del transporte en automévil sobre el espacio pu-
blico y sobre otros medios de transporte. Existe un espacio

desproporcionado para los vehiculos motorizados.



La educacién secundaria se encuentra en desventaja con respecto
a otras provincias andaluzas.

Incorporacion incipiente de las tecnologias de la informacion por
parte de la poblacion y desconfianza de la misma en su utilizacion.

Ciudad andaluza que presenta una menor tasa de migracion, ade-
mas es negativa.

Aumento de la vulnerabilidad social debido a situaciones de paro de
larga duracion, incremento de personas mayores en situacion de
dependencia, inmigracion, nimero de separaciones, divorcios, anal-
fabetismo... Ver el anexo de mapas y la figura 13.

Aumento de la inseguridad en puntos especificos de la ciudad (van-
dalismo, drogas, delincuencia juvenil, estacionalidad o inestabilidad en
el empleo...).

Sentimiento de inferioridad de sus capacidades como profesionales
y empresarios, lo que podria provocar la desilusion y como conse-
cuencia la paralizacion de proyectos.

Sociedad con un componente tradicional y jerarquizada.
Aumento de inmigracion ilegal.
Fuga de la poblacién altamente cualificada.

Escasa integraciéon del colectivo inmigrante en la vida social de
Granada que pueda derivar en situaciones de marginalidad.

Envejecimiento paulatino de la poblacién: Estructura demografica
muy envejecida debido a la baja natalidad y emigracién sobre todo
de jovenes con cualificacion y edad para trabajar. Presenta el mayor
porcentaje de personas mayores de 65 afios de todas las provincias
andaluzas. Edad media poblacional con mas de 42 afios en la Chana,

N
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Beiro, Centro y Zaidin. Ver el anexo de mapas y la fi- AMENAZAS

gura 14.

Densidad de poblacion comarcal (38 hab/km?) muy
por debajo de la media provincial (63,4 hab/km?) y
regional (82,6 hab/km?).

Presenta el mayor descenso de poblacién de las ciuda-
des andaluzas durante la Ultima década. Ver figura 15.

AMENAZAS: BOLSAS DE ANALFABETISMO. FIG. 13
TASA DE ANALFABETISMO*

4,70
4,27

3,73
3,30

2,45

Almeria Cadiz Céordoba Gramada  Huelva Jaén Mailaga Sevilla  Andalucia  Espafia

Porcentaje de poblacién de 10 y mas afios analfabeta respecto a la poblacién
total. Granada, se encuentra por debajo de la media andaluza en cuanto a tasa

de analfabetismo, aunque supera la media nacional.

* Censo de poblacion 2001. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Decenal

|
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BIENESTAR SOCIAL

N

AMENAZAS: ELEVADA EDAD MEDIA.FIG. 14

N
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Mas de un 20% de la poblacién total de Granada tiene una

edad inferior a 20 afios.

AMENAZAS: TASA NEGATIVA DE CRECIMIENTO EN GRANADA. FIC. 15

EVOLUCION DE LA POBLACION DE ANDALUCIA, SUS PROVINCIAS Y LA CIUDAD
DE GRANADA (2001-2005)*

20.56%

Menor de 20 afios  Mayor de 65 afios

* Revision del Padrén Municipal del Instituto Geografico Nacional. 2005

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

202;/// 2004

B ANDALUCIA
= HUELVA

m ALMCRIA
o MALAGA

= SCVILLA = CRANADA = CORDOBA
= CADIZ = JAEN = CIUDAD DE GRANADA

La labor integradora que puede ejercer la institucion universitaria

como ejempo de convivencia en el ambito estudiantil.

Ciudad universitaria con una mayor proporcion de estudian-
tes universitarios por habitante y una mayor proporcion de

poblacién con formaciéon universitaria.

Por encima de la media andaluza en cuanto a nimero de bi-
bliotecas publicas por habitante, nimero de lectores y prés-

tamos bibliotecarios.

* Fuente: Padron de habitantes. Instituto Nacional de Estadistica

]

Peso importante en la produccion de libros, tanto en nimero

de obras como en ndmero de ejemplares por habitante.
Celebracion de importantes fiestas y actividades locales.

Ciudad agradable, con excelente climatologia, nitida y buena

imagen.

Mas del 18% de la poblacién tiene menos de 15 afios en la
zona Norte y Genil (el mayor indice de natalidad se encuen-

tra en la zona Norte de Granada, al igual que el indice de re-



emplazo de edad activa). Ver el anexo de mapas.

Fuerte sentimiento de pertenencia a la ciudad por parte de

los ciudadanos.
Disponer de un sistema publico de servicios sociales de aten-

Promover una mayor participacion ciudadana.

Elaboracion del lll Plan Municipal de Igualdad, para lograr el
bienestar social y la igualdad de género.

Incorporacion de mayor vigilancia local y una mayor protec-
cion al ciudadano.

Proyectos de iluminacién para conseguir una mayor seguri-
dad y comodidad de los viandantes.

Fomento de la igualdad, la integracion social y la regenera-
cién en las zonas urbanas.

Fomento del asentamiento y retorno de la poblacién con ti-
tulaciones universitarias.

Creacion de centros publicos para actividades socioculturales.

La elaboracion del Plan Estratégico de la Cultura en Andalu-
cia como herramienta que contribuya al fortalecimiento de
la tolerancia y el respeto como valores de convivencia, fo-
mentando el espiritu democratico, incentivando la partici-
pacion y la aceptacion de las diferencias.

Utilizacion de las TIC s para el desarrollo de nuevos canales
de participacion ciudadana, la mejora de la calidad de los ser-

N
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cion primaria: centros municipales de servicios sociales des-

centralizados en todos los distritos.

Buena valoracion de los servicios sanitarios y educativos. Ver

el anexo de mapas.

vicios ofrecidos, potenciacién del “autoservicio” y mejora de
la oferta de informacion desde distintas perspectivas.

Disponer de un sistema publico de servicios sociales de aten-
cioén primaria: centros municipales de servicios sociales des-
centralizados en todos los distritos.

Fuerza de trabajo agradable, servicial y educada.

Explotacién de la red sanitaria y educativa de Granada.

OPORTUNIDADES. PERTENENCIA A LA CIUDAD. FIC. 16*

89

OPORTUNIDADES

I NI GRANADINO, NI DE BARRIO

[ TAN GRANADINO COMO DE BARRIO
MAS GRANADINO QUE DE MI BARRIO
MAS DE BARRIO QUE GRANADINO
NO SABE, NO CONTESTA

* Grafico obtenido del trabajo de Percepcion Social de la ciudad de Granada
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MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

DEBILIDADES

Insuficiente cuidado del medio ambiente por parte de las
empresas granadinas, de los poderes publicos y de los propios
ciudadanos. Sensibilizacion desigual en la practica de habi-

tos medioambientales.

Problemas importantes de contaminacion acuUstica, visual, lu-

minica y, en menor grado, atmosférica.

Déficit de agua como consecuencia de las bajas precipitacio-
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MAPA DE CALIDAD DE VIDA DE GRANADA |

Metodologia aplicada al trabajo de indicadores de calidad de vida

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

nes y del elevado consumo. Consumo de agua mayor que

en otras poblaciones de referencia.

Provincia andaluza en la que los vertidos incontrolados alcan-
zan el mayor porcentaje y que cuenta con un mayor nimero

de centros productores de residuos peligrosos declarados.

Por encima de la media andaluza en residuos plasticos y de

la industria textil.

Existencia de zonas afectadas por vertidos industriales y su-

ciedad en las calles.
Pocas estaciones de control de contaminacién atmosférica.

Pérdida de identidad de los rios como ecosistema natural (el
Darro y el Beiro desaparecen bajo las plazas y calles de Granada,

mientras que el Genil y el Monachil estan encajonados).
Abandono de escombros y residuos en los ecosistemas fluviales.
Regulacion y abastecimiento del agua potable de Granada.

Impacto visual provocados por elementos que desentonan

con los edificios.

Poco reconocimiento por parte de las empresas en el pago

de certificaciones medioambientales.



Deterioro ambiental de la tierra y el entorno y contamina-
cion de acuiferos debido al uso abusivo de productos fitosa-
nitarios y pesticidas.

El modelo de agricultura actual en la Vega es de agricultura
intensiva altamente dependiente de contaminantes, despil-
farradora de agua y, en suma, agresiva con el entorno.

Actuaciones administrativas que no abordan la crisis agraria,
como Unica alternativa para mantener el paisaje fundamen-
talmente agrario.

Progresiva degradacion de espacios naturales y seminatura-
les con enormes potencialidades paisajisticas, ecolégicas, cul-
turales y socioecondémicas, por no realizar un manejo vy
aprovechamiento sostenible de los mismos.

Degradacion de la vegetacion (bosque mediterraneo repre-
sentado por encinas y matorral y vegetacion de ribera) a
causa de repoblaciones forestales y desmontes para cultivo
de olivos y pastoreo.

Pérdida del ecosistema hidrico en las areas de ribera.

Pérdida de vegetacion del lecho de los rios por encauza-
miento de éstos, aumentando la radiacién solar, la tempera-
tura del agua y disminuyendo el oxigeno disuelto.

Ausencia de programas integrales de optimizacion de recursos.

Escasa coordinacion departamental y escasa capacidad para
atraer al ciudadano hacia el disefio de politicas de gestion
medioambiental.

Medio ambiente y desarrollo sostenible < Etapa diagnéstica | 91

Registro de asociaciones medioambientales activas no actua-
lizado e informacién dispersa al respecto.

Presion sobre los limites de la ciudad por el trasvase de po-
blacion desde Granada hacia el area metropolitana.

Cultivos de coliflor

e

en la Vega de Granada

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

OPORTUNIDADES

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Entre las tres provincias andaluzas con menor volumen de
residuos y entre las provincias con menor produccion decla-
rada de residuos peligrosos; y una de las ciudades con mejor
potabilidad de agua.

Alto compromiso de los granadinos con el medio ambiente.

Esta por debajo de la media andaluza en produccién de ba-
suras de residuos organicos.

Abundancia de zonas calificadas como lugares de interés comu-
nitario en la Red Natura 2000: Parque Natural de Sierra de Tejeda
Almijara y Alhama y, por otro lado, Sierra Gorda y Sierra de Loja.

Ecosistemas agricolas de gran valor.

Rios y embalses importantes para la pesca.

Actividades encaminadas al fomento de la sensibilizacién ciu-
dadana en cuanto al compromiso por el medio ambiente.

Fomentar la gestiéon ambiental mediante instrumentos de
proteccién adecuados.

Instrumentos econémicos para impulsar la gestion ambien-
tal, tales como subvenciones en las empresas.

Potenciar las actividades de gestion de residuos.
Establecer y cumplir leyes ambientales rigurosas.

Buscar nuevas técnicas de cultivo que sean menos contami-
nantes.

Implantar nuevos sistemas y métodos para el reciclaje (con-
tenedores de basura, de vidrio, de papel..).

Reduccion considerable de los vertidos de aguas residuales en
los Ultimos afos gracias a la mejora en la red de saneamiento
de la ciudad que conduce este agua hacia la Estacion Depura-
dora Sur-Churriana o a la Estacion Depuradora de Los Vados.

Servicio de inspeccion, vigilancia y toma de muestras para los
vertidos liquidos.

Ligeramente por debajo del consumo medio de gasolina per
capita andaluza.

Campanias de concienciacién ciudadana sobre residuos soli-
dos urbanos por parte del ayuntamiento.

Algunos espacios naturales de elevado valor ambiental, inte-
grados en la ciudad.

Reutilizar los residuos urbanos para su aprovechamiento
energetico.

Sondear energias alternativas menos contaminantes. Ver fi-
gura 16y figura 17.

Medidas encaminadas a la proteccion, regeneraciéon y man-
tenimiento de los rios Genil, Darro y Beiro.

Control del uso de productos fitosanitarios.

Impulsar actuaciones para la mejora de la calidad ambiental
de la ciudad (limpieza del cauce del rio Genil, elaboracion
del mapa de ruidos de la ciudad, reforma de la normativa
sobre licencias de apertura, etc.).

Desarrollar un sistema estable de indicadores de calidad de vida



supervisada por la oficina técnica de la Agenda 21 Local. .

Planificar un modelo de ciudad integrada con el entorno na-
tural, permitiendo el desarrollo de las actividades producti- .
vas con la convivencia ciudadana.
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Rehabilitar jardines y espacios naturales en consonancia con su
entorno y con la tradicién botanica de la ciudad.

Instalar sistemas para el aprovechamiento de la elevada inci-
dencia solar: 3.189 horas anuales.

OPORTUNIDADES: POSIBLES ENERGIAS ALTERNATIVAS PARA HACER FRENTE AL AUMENTO PREVISTO DE LA DEMANDA. FIG. 17*

Provincia Granada 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011

POTENCIA (MW) 651 690,1 731,5 7754 8219 871,2 900
ENERGIA (GWh) 3014 3164,7 3322,9 3489,1 3663,5 3846,7 4000
Capital 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
POTENCIA (MW) 270 286,2 303,4 3216 340,9 361,3 383,0
ENERGIA (GWh) 1055 1107,8 11631 1221,3 1282,4 1346,5 1415

OPORTUNIDADES: POSIBLES ENERGIAS ALTERNATIVAS PARA HACER FRENTE AL AUMENTO PREVISTO DE LA DEMANDA. FIG. 18*

Energia €/Mw instalado €/Mwh instalado
EOLICA 06 315 EUROS
BIOMASA 12 150 EUROS
SOLAR TERMICA 1,2 631 EUROS
TERMOSOLAR 4,8 1371 EUROS
FOTOVOLTAICA 6 3.300 EUROS

* Colegio Oficial de Ingenieros Superiores Industriales de Andalucia Oriental, Granada

INVERSION TOTAL 1.500 MILL €.
TODOS LOS TIPOS DE ENERGIAS

ANTERIORMENTE CITADOS
SON RENTABLES EN SI MISMOS.

|
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TABLAS COMPLEMENTARIAS

CONSIDERACIONES GENERALES de las mujeres, aunque la Tasa de Paro es del 23,7% para las mu-

El municipio de Granada esta compuesto por ocho Distritos y
treinta seis Barrios.

La poblaciéon granadina ha disminuido en un 11,45 % desde 1995
a favor del crecimiento experimentado por los municipios del area
metropolitana.

Los barrios mas poblados son: Zaidin—Vergeles, Camino Ronda y
Figares. En el otro extremo se sitlan los barrios del Sacromonte,
Fargue y Bobadilla.

Segn muestran los mapas tematicos y las tablas, la poblacion
de Granada se concentra alrededor al eje Zaidin—Ronda y
Chana. Las nuevas zonas de crecimiento de la ciudad (Palacio de
los Deportes y Parque Almunia de Aynadamar) pertenecen a
estos barrios.

Por otra parte, la mayor densidad de poblacion se da en torno al
camino de Ronda siendo el Albaicin el menos denso.

En relacion al nivel de formacion de la problacién, el porcentaje de
estudios superiores esta por encima de 35% en los barrios de Cen-
tro—Sagrario, San Matias—Realejo, Plaza de Toros—Doctores, Figa-
res y Camino de Ronda. En frente nos encontramos los barrios
que forman el Distrito Norte.

Los barrios con mayor Tasa de Actividad (poblaciéon trabajadora
o en busqueda de empleo) son los de la Zona Norte.

La Tasa de Actividad de los hombres es diez puntos superior a la

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

jeres ante el 17,4% de los hombres.

El indice de dependencia que relacion a las personas en edad de
trabajar con las que no lo estan, es decir, jovenes y ancianos, es
muy significativo tanto en la Zona Centro como en el Albaicin.

En relacién a los datos de poblacion infantil destacan en los barrios
de la Zona Norte, en contraposicion al envejecimiento que mues-
tran el Distrito Centro y el de Ronda.

Por Ultimo, es necesario sefialar el crecimiento de la poblacion ex-

tranjera destacando la de origen sudamericano y africano.

FUENTES

Las tablas de poblacion se han construido a partir del padron
municipal de habitantes a 1 de enero de 2004; proporcionadas
por el Centro de Proceso de Datos del Ayuntamiento de Gra-
nada.

Los datos sobre actividad econdmica se han obtenido a partir de
la Cartografia Censal de Andalucia, que elabor¢ el Instituto de Es-
tadistica de Andalucia en 2007.

Todos estos datos han tenido que ser procesados adecuandolos
a la estructura de barrios y de distritos del municipio de Granada
para la construccion de los mapas tematicos, confeccionados por
el Observatorio de Empleo del Instituto Municipal de Fomento
del Empleo, para el trabajo Cartografia de Indicadores Sociales.
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TABLAS COMPLEMENTARIAS: DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SEGMENTOS DE EDAD

Intervalos de Edad Totales <14 15a24 25234 35a44 45a54 55264 65a74 75>
DISTRITO ALBAICIN 14.282 1.787 1.867 2.571 2.414 1.724 1.347 1.304 1.268
DISTRITO BEIRO 26.170 2914 4.139 4.334 3.635 3.889 2.955 2.259 2.045
DISTRITO CENTRO 28.860 2.899 3.498 5.225 4567 3.631 3.087 2.821 3.132
DISTRITO CHANA 24.552 3.463 3.614 3.793 4,243 3274 2.300 2.190 1.675
DISTRITO GENIL 30.642 4.818 4.841 4,588 5.193 4,753 2963 1.850 1.636
DISTRITO NORTE 32.284 6.260 5.720 5.720 5367 3.785 2339 1.884 1.209
DISTRITO RONDA 44,799 4.677 6.155 7.818 6.013 5.613 5533 4.580 4,410
DISTRITO ZAIDIN 43.127 5.185 6.527 6.973 6.023 5.650 5.121 4.145 3.503
MUNICIPIO GRANADA 244.716 32.003 36.361 41.022 37.455 32319 25.645 21.033 18.878

DISTRITO ALBAICIN

ALBAICIN | FARGUE | HAZA GRANDE
| SACROMONTE | SAN ILDEFONSO |
SAN PEDRO

DISTRITO BEIRO
CERCADO BAJO DE CARTUJA | JOA-
QUINA EGUARAS-BEIRO | LA CRUZ |
P. TOROS-DOCTORES-S. LAZARO |
PAJARITOS | SAN FRANCISCO JAVIER

DISTRITO CENTRO
CENTRO | SAGRARIO | SAN MATIAS |
REALEJO

DISTRITO CHANA
ANGUSTIAS-CHANA-ENCINA | BO-
BADILLA | CERRILLO DE MARACENA

DISTRITO GENIL

BOLA DE ORO | CAMINO DE LOS NE-
VEROS | CARRETERA DE LA SIERRA |
CASTANO MIRASIERRA | CERVANTES
| LANCHA DEL GENIL

DISTRITO NORTE

ALMANJAYAR | CAMPO VERDE | CAR-
TUJA | CASERIA DE MONTIJO | JOA-
QUINA EGUARAS-NORTE | LA PAZ |
PARQUE NUEVA GRANADA | REY BADIS

DISTRITO RONDA
CAMINO DE RONDA-FIGARES | JU-
VENTUD-ROSALEDA

DISTRITO ZAIDIN
ZAIDIN-VERGELES

TABLAS COMPLEMENTARIAS: DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SEXO

Barrios y Distritos Nimero de Nimerode  Nidmero de
Municipales del Ayuntamiento Personas Hombres Mujeres
de Granada empadronadas
el 01/01/2004
DISTRITO ALBAICIN 14.282 6.860 7.422
DISTRITO BEIRO 26.170 12.069 14.101
DISTRITO CENTRO 28.860 13.057 15.803
DISTRITO CHANA 24.552 11.597 12.955
DISTRITO GENIL 30.642 14,457 16.185
DISTRITO NORTE 32.284 15.850 16.434
DISTRITO RONDA 44.799 20,071 24.728
DISTRITO ZAIDIN 43.127 20.201 22926
| MUNICIPIO GRANADA 244.716 114.162 130.554 |
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TABLAS COMPLEMENTARIAS

INDICE DE POBLACION
Distrito Indice juventud Indice envejecimieto Indice dependencia
ALBAICIN 13,5% 19,9% 50,2%
BEIRO 13,6% 16,7% 43,6%
CENTRO 12,0% 22,6% 52,9%
CHANA 16,2% 15,5% 46,6%
GENIL 17,4% 12,0% 41,6%
NORTE 21,8% 9,6% 45,9%
RONDA 11,6% 20,4% 47,0%
ZAIDIN 13,5% 17,4% 44,7%
Total general 14,8% 16,7% 46,1%

POBLACION EXTRANJERA

Barrios y Distritos Nimero de Nacionalidad Nacionalidad Extranjeros por Continentes
Municipales del Ayuntamiento Personas espanola extranjera Africa America Asia Europa Resto
de Granada empadronadas
el 01/01/2004
DISTRITO ALBAICIN 14,282 13.302 980 302 221 89 368 0
DISTRITO BEIRO 26.170 25.472 698 291 222 52 133 0
DISTRITO CENTRO 28.860 27.324 1.536 479 528 143 382 4
DISTRITO CHANA 24,552 23.701 851 294 398 46 111 2
DISTRITO GENIL 30.642 29.843 799 166 402 34 197 0
DISTRITO NORTE 32.284 30.661 1.623 929 366 128 199 1
DISTRITO RONDA 44,799 43.473 1.326 334 558 180 254 0
DISTRITO ZAIDIN 43.127 40933 2.194 549 1.334 72 236 3
MUNICIPIO GRANADA 244.716 234.709 10.007 3.344 4.029 744 1.880 10

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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NIVELES DE FORMACION DE LA POBLACION

J Estudios sin completar y Porc. Analfabetos
Distrito Analfabetos y sin estudio ECB Bachiller y FP Estudios Superiores funcionales Porc. Estudios superiores
ALBAICIN 1.862 3.567 2268 2993 17,4% 28,0%
BEIRO 2501 7.537 5.729 7.406 10,8% 32,0%
CENTRO 1.943 6,598 5.718 9.352 8,2% 39,6%
CHANA 3.208 8.561 4.530 3.581 16,1% 18,0%
GENIL 1.943 8.467 6.251 7292 8,1% 30,4%
NORTE 5.365 11.744 4.138 2,524 22,6% 10,6%
RONDA 3.392 11.268 9.736 14.090 8,8% 36,6%
ZAIDIN 6.728 16.896 7.604 5.580 18,3% 15.2%
Total general 26.942 74.639 45.973 52.818 13,4% 26,4%
ACTIVIDAD ECONOMICA
% Ocupados
Distrito Agricultura Industria Contruccion Servicios Total Construccion % Ocupados Servicios
ALBAICIN 84 325 381 3.632 4,422 8,6% 82,1%
BEIRO 126 606 573 8.485 9.790 5.8% 86,7%
CENTRO 152 500 515 8627 9.794 5,3% 88,1%
CHANA 126 714 662 6.849 8.351 7.9% 82,0%
GENIL 118 789 766 9.120 10.793 7.1% 84,5%
NORTE 259 843 1.525 7.530 10.157 15,0% 74,1%
RONDA 224 856 727 13.285 15.091 4,8% 88,0%
ZAIDIN 229 1175 1.333 11.500 14.237 9,4% 80,8%
Total general 1.317 5.808 6.481 69.028 82.634 7,8% 83,5%

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA



L 2

ﬁ PLANO DE LA CIUDAD DE GRANADA

ATUNTAMENTO D GRANADA




100

104
194
246

ESQUEMA GENERAL
VISION DEL MODELO DE CIUDAD
EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN
CUADRO DE ACTUACIONES
GRANADA CULTURA
GRANADA INGENIO
GRANADA VIDA

ETAPA PROPOSITIVA: PROYECTO DE CIUDAD



100

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Esquema general > Vision del modelo de ciudad

ESQUEMA GENERAL: VISION DEL MODELO DE CIUDAD

Consolidar la Ciudad de Granada como un referente cultural a todos los niveles sobre la
base de su rigueza histérica y patrimonial. Una ciudad integrada en su entorno, con nue-
vas infraestructuras que impulsen el tejido empresarial y productivo, favoreciendo simul-
tdneamente el bienestar, el desarrollo y la calidad de vida de su poblacion y de sus visitantes.

L% J

>INCENTIVAR LOS FLUJOS
TURISTICOS EN SENTIDO
ALHAMBRA= CIUDAD

LY B

>CONVERTIR LA CIUDAD EN
UN POLO DE ATRACCION
TURISTICA

>INDUCIR UN
DIVERSIFICADO

ACCESO

i~ e

L P

>DIFUNDIR Y PUBLICITAR LA
OFERTA
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ESQUEMA GENERAL: EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN

EJE ESTRATEGICO 1 CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

LINEAS ESTRATEGICAS
.1. Difundir la imagen de ciudad cultural mediante la realizacion de certdmenes y festivales periodicos.

.2. Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes.
.3. Atraer fundaciones y centros del altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada.
l.4. Consolidar la ciudad como centro creador de ciencia y de arte.

.5. Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales.

EJE ESTRATEGICO Il CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEAS ESTRATEGICAS
I1.1. Hacer de Granada una ciudad accesible integrada en su entorno.

I1.2. Mejorar la movilidad en el entorno urbano de Granada.
[1.3. Promover el desarrollo de innovacién en la Ciudad de Granada.

I1.4. Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada.

EJE ESTRATEGICO ] IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEAS ESTRATEGICAS

11.1. Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos.
l1l.2. Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano.
[11.3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura.

[11.4. Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano.
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PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD DE GRANADA. UN HORIZONTE COMUN

|. CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

1.1,

1.1.2.

1.1.3.

1.4,

115,

Difundir la imagen de
la Ciudad Cultural
mediante la realizacion
de certamenes y
festivales periodicos

Crear un marco de
coordinacion de las
actividades musicales

Crear la Feria
Internacional del
Cine, que integra las
iniciativas en esta
linea, las agrupe
cronologicamente y
las coordine

Crear el Festival Inter—
nacional de Teatro
Lorguiano

Potenciar la Feria
del Libro

Programar
hermanamientos e
intercambios con
ciudades lideres en su
ambito tematico
especifico

L0

L2

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

12.7.

1.2.8.

1.2.9.

Consolidar una red de espacios
museisticos que contribuya a
aumentar la oferta cultural y la
estancia de los visitantes

Crear una red de Casas-Museo

Crear un Museo de Historia de
la Medicina y las Ciencias de la
Salud

Crear un Centro de Artes Plasticas
(MAG-Museo de Arte de Granada)

Impulsar la consolidacion del
Parque de las Ciencias como
referente regional del museo de
las ciencias—42 Fase del Parque
de las Ciencias

Impulsar la puesta en marcha
del Museo de la Memoria de
Andalucia

Articular una red de Museos de
Titularidad Eclesiastica

Consolidar el Museo de la Casa
de los Tiros como Museo
Romantico de la Ciudad

Apoyar el Museo de la Prensa
de Granada

Crear el Museo de la Ciudad de
Granada

1.3.1.

132,

13.3.

1.3.4,

1.3.5.

1.3.6.

1:3:7;

Atraer fundaciones y
centros de altos
estudios nacionales e
internacionales para
que establezcan su
sede en Granada

Asegurar la
permanencia en
Granada de la Fund.
Centro de Estudios
Bizantinos,
Neogriegos y
Chipriotas

Consolidar la Fund.
Francisco Ayala

Potenciar la Escuela
de Estudios Arabes

Potenciar el Instituto
Lopez—Neyra

Poner en marcha el
Centro Federico
Garcia Lorca

Favorecer el proyecto
Siglo XXl de la
Fundacion
Rodriguez—Acosta

Fomentar el
establecimiento de
nuevas fundaciones y
centros de estudio

1.4.1.

14.2.

1.4.3.

l.4.4.

Consolidar la
ciudad como
centro creador
de ciencias y de
arte

Fomento dela
creatividad
cultural

Fomentar la
estancia en
Granada de
creadores
consolidados

Granada como
polo de
inspiracion y
fomento de
jovenes
creadores

Potenciar cen—
tros de inves—
tigacion

15.1.

152,

15:3:

1.5.4.

I.5.5.

1.5.6.

Ampliar la oferta
cultural de la ciudad
como apoyoa las
actividades turisticas y
comerciales

Coordinar la
programacion de la
ciudad en torno a
hitos tematicos

Desarrollode
proyectos tematicos
singulares

Identificacion y
rehabilitacion de
rutas urbanasy
periurbanas

Puesta en valor del
Sacromontey el
Albaicin

Conseguir
profesionales
especializados en
gestion de actividades
turisticas y culturales y
estimular el
voluntariado cultural

Crear unaimagen Unica
de Granada con un plan
de promocion y
marketing de la ciudad
através de codigosy
temasvinculadosa lineas
yejesdel plan estratégico
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PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD DE GRANADA. UN HORIZONTE COMUN

Il. CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD
SOTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

lIIl. IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE
DE CALIDAD DE VIDA

103

IL.1.

11.2.

11.1.1.

172

11.1.3.

11.1.4.

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

Hacer de Granada una
ciudad accesible e
integrada en su entorno

Impulsar la
infraestructura ferroviaria

Promover las
conexiones
intermodales

Impulsar el desarrollo
de la red viaria

Impulsar el desarrollo
del aeropuerto de GR

Mejorar la movilidad en
el entorno urbano de
Granada

Peatonalizacion y
mejora de la movilidad
de los viandantes

Mejorar la conexion entre
la Alhambray la ciudad

Facilitar el acceso al
Albaicin con medios
mecanicos

Fomentar el transporte
integrado en bicicleta

Impulsar medidas para
reducir la utilizacion del
vehiculo privado

11.3.

113.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.4.

11.4.7.

11.4.2.

11.4.3.

11.4.4.

11.4.5.

1.4.6.

Promover el desarrollo
e innovacion en la
ciudad de Granada

Granada, Ciudad
Interactiva

Identificacion y puesta
en valor de los edificios
histéricos

Potenciar el desarrollo
sostenible de otras
infraestructuras

Impulsar el desarrollo
del tejido productivo en
Granada

Promover el turismo en
Granada

Establecer un modelo
de innovacion y
desarrollo para Granada

Fomentar el desarrollo
cientifico de Granada en
el ambito de las ciencias
de la salud (FIBAO)

Aumentar la presencia
empresarial en el P.T.
Ciencias de la Salud

Consolidar Granada como
centro de gestion del Area
metropolitanay de
competencias
descentralizadas

Desarrollar un plan de
fomento de empleo

1.1.

1.1,
l.a.2.

1.3,

1.4

1.2.

.2.1.

2.2,

l.2.3.

l.2.4.

11.2.5.

111.2.6.

11.2.7.

Conseguir un entorno urbano
saludable que promocione la salud y
el bienestar de los ciudadanos

Plan de Salud de Granada

Marco de promocion de la salud en el
lugar de trabajo

Crear un entorno protegido para un
deporte saludable

Actuar de manera integrada sobre zonas
con necesidades de transformacion sodial

Fomentar programas de desarrollo
sostenible sobre el entorno
medioambiental urbano

Plan de eficiencia energética y
optimizacion del uso de energjas
renovables

Apoyar la consecucion de los objetivos
de la Agenda 21 Local

Plan de adecuacion y proteccion de la
Vega de Granada

Plan de medidas de proteccion,
regeneracion y mantenimiento de las
cuencas de los rios

Programa de subvenciones a empresas
para implantacion de la norma ISO
14001

Desarrollo del sistema de gestion de residuos
fomentando la separacion y el reciclaje

Medidas de proteccion de los jardines
COmMo patrimonio paisajistico

lL.3.

111.3.1.

111.3.2.

111.3.3.

111.3.4.

l1.4.

111.4.1.

111.4.2,

111.4.3.

1l.4.4.

Consolidar Granada como ciudad
educadora y difusora de valores civicos
integrados en su cultura

Bases para un proyecto educativo de
la ciudad

Promover la incorporacion de la
Universidad de Granada como recurso
de observacion, investigacion e
impulso de la calidad de vida

Potenciar la incorporacién de la
extension universitaria a la vida de la
ciudad

Promover la participacion social en la
toma de decisiones de la ciudad

Impulsar el desarrollo sostenible del
entorno fisico urbano

Recuperacion de la pavimentacion de
la ciudad con criterios estéticos y
funcionales

Recuperacion y normalizacion estética
de fachadas

Recuperacion de barrios y espacios
urbanos

Proteccion del entorno fisico y de los
espacios publicos
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VISION DEL MODELO DE CIUDAD

Consolidar la Ciudad de Granada como un referente cultural a todos los niveles sobre la
base de su rigueza historica y patrimonial. Una ciudad integrada en su entorno, con nue-
vas infraestructuras que impulsen el tejido empresarial y productivo, favoreciendo simul-
tdneamente el bienestar, el desarrollo y la calidad de vida de su poblacion y de sus visitantes.




‘Es preciso superar también la idea de que la ciudad antigua es un fosil gue sélo
tiene un valor contemplativo, darse cuenta de que encierra soluciones que nos
hemos precipitado en dar por caducas’.

Juan Manuel Barrios Rozla. Guia de la Granada desaparecida.

GRANADAcultura
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EJE ESTRATEGICO |

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

El Plan Estratégico quiere incorporar una vision de la Cultura con un sentido catalizador de los otros ejes. Con una vi-
sion de la cultura mas alla de los limites de la ciudad, que fomente la cooperacion con otras ciudades de Andalucia y
Espafia, la cultura puede ser un factor de reequilibrio territorial.

Para mejorar la efectividad y la eficiencia de esa difusion, el Plan propone medidas de coordinacion de las diferen-
tes manifestaciones culturales que se producen en la ciudad. Unidas a éstas, se incluyen ademas propuestas de nue-
vas actuaciones que profundizan en el relieve cultural de la ciudad, aprovechando realidades emergentes de la ciudad
o lagunas en actividades no satisfechas todavia. En esta linea, las manifestaciones culturales tendran que incorporar
programas orientados al publico en general, proyectando actividades que puedan disfrutarse por todos los ciuda-
danos teniendo como escenarios los espacios abiertos de la propia ciudad, siguiendo el modelo del FEX (Festival de
Extension, promovido por el Festival Internacional de Musca y Danza de Granada).

En la misma linea se han introducido medidas tendentes a consolidar los espacios museisticos de la ciudad o a com-
pletar la oferta con otras infraestructuras culturales que aumenten su atractivo y sus posibilidades turisticas.

La presencia en Granada de fundaciones y centros de altos estudios, permite situar la ciudad en un plano de prestigio
solo alcanzado por grandes capitales europeas. La existencia de un importante patrimonio urbanistico pendiente de
rehabilitacién permite que la ciudad promueva medidas dirigidas a atraer fundaciones y centros internacionales, faci-
litando su instalacion en la ciudad como dinamizadores del conocimiento vy la difusién cultural.

Pero Granada no puede anclarse en el legado del pasado ni mantener una posicibn meramente transaccional en el
ambito cultural. Las condiciones histéricas y estéticas de la ciudad le permiten posicionarse como un centro genera-
dor de cultura. Para ello se apostara por la instalaciéon en Granada de creadores consolidados y la promocién de jove-
nes creadores, que hagan de nuestra ciudad su espacio de inspiracion y trabajo.

La ciudad ha ido consolidandose a lo largo de su historia como un centro de conocimiento. A su tradicién universitaria se
une durante los siglos XVIIl y XIX la instalacion de academias, como centros de referencia del saber profesional: en Granada
no sblo coexisten siete academias, sino que es ademas sede del Instituto de Academias de Andalucia. El papel consultivo
de estas instituciones esta en fase de recuperacion, presentando una oportunidad para destacar el papel de Granada como
ciudad del saber.
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= Lavisién que se propone incorpora la promocion de la cultura en la infancia al ser Granada ciudad pionera en la edu-
cacion infantil, buena prueba de ello es la labor que realiza el Patronato Municipal de Escuelas Infantiles. Granada debe
aspirar a ser un centro para la cultura y el ocio especifico de la poblacion infantil (siguiendo el modelo Bambini Ragazzi
de Bolonia).

= Resaltar la importancia que para la ciudad representa la organizacién del Festival Internacional de Magia Hocus Pocus,
que esta convirtiendo a nuestra ciudad en un lugar de encuentro de los grandes magos internacionales.

= Por Ultimo, se han introducido lineas de desarrollo de la ciudad que completan la oferta cultural actual, aumentando
su capacidad de atraccion, buscando desde la cultura provocar un impacto positivo en otros ejes.

LINEA ESTRATEGICA 1. Difundir laimagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacion son:
= Crear un marco de coordinacion de las actividades musicales.
= Crear la Feria del Cine que integre las iniciativas en esta linea, las agrupe cronolégicamente y las coordine.
= Crear el Festival de Teatro Lorquiano.
= Potenciar la Feria del Libro.

= Programacion de hermanamientos e intercambios con ciudades lideres en su ambito tematico especifico.

LINEA ESTRATEGICA 2. Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de visitantes

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacion son:
= Crear una red de Casas Museo.
= Crear un Museo de Historia de la Medicina y las Ciencias de la Salud.

= (Crear un Centro de Artes Plasticas (MAG—Museo de Arte de Granada).
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CONTINUACION > Eje Estratégico | > CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

= Impulsar la consolidaciéon del Parque de las Ciencias como Unico referente
regional de museo de ciencias—4? Fase del Parque de las Ciencias.

*  Impulsar la puesta en marcha del Museo de la Memoria de Andalucia.
= Articular una red de Museos de Titularidad Eclesiastica.

= Consolidar el Museo de la Casa de los Tiros como Museo Romantico de
la Ciudad.

= Apoyar la creacion del Museo de la Prensa de Granada.

= Crear un Museo de la Ciudad de Granada.

-k
\
Museo Casa de los Tir
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3. Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacién son:
= Asegurar la permanencia en Granada de la Fundacion Centro de Estudios Bizantinos, Neogriegos y Chipriotas.
= Consolidar la Fundacion Francisco Ayala.
= Potenciar la Escuela de Estudios Arabes.
= Potenciar el Instituto Lépez Neyra.
= Poner en marcha el Centro Federico Garcia Lorca.
= Favorecer el proyecto Siglo XXI de la Fundacién Rodriguez Acosta.

=  Fomentar el establecimiento de las nuevas fundaciones y centros de estudio.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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4. Consolidar la ciudad como centro creador de ciencia y de arte

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacién son:
=  Fomentar la creatividad cultural.
=  Fomentar la estancia en Granada de creadores consolidados.
= Granada como polo de inspiracion y fomento de jévenes creadores.

= Potenciar centros de investigacion.

5. Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacion son:
= Coordinar la programacion de la ciudad en torno a hitos tematicos.
= Desarrollo de proyectos tematicos singulares.
= ldentificacion y rehabilitacion de rutas urbanas y periurbanas.
=  Puesta en valor del Sacromonte y el Albaicin.

= Conseguir profesionales especializados en gestion de actividades turisticas
y culturales y estimular el voluntariado cultural.

= Crear una imagen Unica de Granada con un plan de promociéon y mar-
keting de la ciudad a través de cédigos y lemas vinculados a lineas y ejes
del Plan Estratégico.

Plaza de las Pasiegas
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LINEAestratégica I.1 DIFUNDIR LA IMAGEN DE LA CIUDAD CULTURAL MEDIANTE
LA REALIZACION DE CERTAMENES Y FESTIVALES PERIODICOS

[.1.1  Crear un marco de coordinacion de las actividades musicales

.12 Crear una Feria Internacional del Cine, que integra las iniciativas en esta linea, las
agrupe cronoldgicamente y las coordine

.13 Crear el Festival Internacional de Teatro Lorquiano

[.1.4 Potenciar la Feria del Libro

.1.5 Programar los hermanamientos e intercambios con ciudades lideres en su ambito te-
matico especifico

LINEAestratégica I.1
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CREAR UN MARCO DE INTEGRACION DE LA MUSICA EN LA CIUDAD

| CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

1.  Difundir laimagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

=  Granada ha incorporado la musica a la vida de la Ciudad a lo largo del s. XX, con la figura principal de Manuel de Falla,
el Festival Internacional de MUsica y Danza, y la Orquesta Ciudad de Granada.

=  Estainiciativa pretende promover la oferta cultural de Granada a través de la musica, fomentando la educacién musi-
cal superior como elemento de importancia docente en la ciudad y construyendo vinculos entre las redes educativas
y culturales.

= Crear una oficina de centralizacion de las actividades musicales:

= Estructura institucional que fomente la educacién musical en todos
los niveles de la ensefianza obligatoria.

=  Desarrollo de un inventario de recursos musicales y recuperaciéon de
fondos documentales y archivos musicales.

=  Crear la Escuela de Altos Estudios Musicales para la formacién de
nuevas generaciones de musicos.

=  Desarrollo de la actividad docente en este campo.
= Coordinacion de recursos y difusion de la musica:

— Consolidacién del Auditorio Manuel de Falla como centro de re-
ferencia internacional mas alla del Festival de Musica y Danza y
adecuacion de sus aulas para recuperar los cursos “Manuel de
Falla”.

— Adecuar la plantilla de la OCG a las obras a interpretar y politica

Nuevos valores musicales

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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de encargo de obras a compositores.

Desarrollo del Teatro de la Opera: construccién de un espacio escénico para danza
y Opera. Organizar programas para la divulgacién y conocimiento de estas artes
(Asociacién de Amigos de la Opera). Fomento de la cultura musical en el publico
infantil, incluso de caracter regional.

El Espacio Escénico que se proyecte para Granada debe permitir el intercambio de
obras artisticas con los grandes espacios escénicos nacionales (Teatro Real de Ma-
drid o el Liceo de Barcelona) o internacionales (como los de Viena o Salzburgo).

Potenciar la iniciativa “Los Organos de Granada: Granada como Ciudad de Or-
ganos” (Existen mas de 60 érganos de este tipo en la ciudad, algunos pendientes
de rehabilitacién).

Recuperar el Festival de MUsica Antigua.

Recuperar el Ciclo de MUsica contemporanea.

Fomento de musicas populares y tradicionales:

— Direccionar las actividades a la poblacion de Granada.

— Promocionar grupos de musica moderna. Facilitar la incorporacién a circuitos de
fiestas de la universidad. Habilitar lugares de ensayo.

Crear un festival de flamenco en el mes de septiembre, vinculado a uno de Cante
Jondo. Plantear la apertura de un Centro de Coreografia y Formacion Superior de
Flamenco en “La Chumbera”.

Potenciar el mundo coral como factor determinante de educacion musical en la
ciudad.

Se

de del Centro Je
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Objetivo I.1.1 > CREAR UN MARCO DE INTEGRACION DE LA MUSICA EN LA CIUDAD

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Incrementar la proyeccién de festivales dedicados a otras musicas: pop,
rock, tango y jazz, diversificando el formato actual de dichos eventos.

Consolidacion de la ciudad como un lugar atractivo para la produccion
musical (oferta sélida en educacién musical superior). Creaciéon de una
escuela de altos estudios musicales en Granada.

Establecer vinculos con otros centros superiores europeos.
Crear escuelas elementales de musica.

Mejorar las actividades del edificio del Conservatorio Superior.
Incorporar nuevas infraestructuras para producciones inéditas.
Desarrollar actividades de promocion de los jévenes musicos.
Crear una Escuela de Musica Sacra.

Edicitar y distribuir boletines informativos que difundan informacién
completa sobre las actividades que se estan desarrollando en el campo
de la musica.

Promocionar pequefios locales para su utilizacién en la difusion de la
musica.
Apoyar a constructores de instrumentos de musica (cursos, talleres, ex-

posiciones y eventos).

Potenciar la productividad musical volcando las actividades que
desarrollan alumnos y profesores hacia el exterior.

Festival Internacional de Jazz de Granada
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= Foro de coordinacion de las ofertas.

= Consorcio y participacion de fundaciones.

= Real Academia de Bellas Artes Nuestra Sefiora de las .
. Archivo Manuel de Falla.
Angustias.

., . ] = Conservatorio Superior de MUsica.
=  Centro de Documentacion Musical de Andalucia.

o = Conservatorio Profesional de MUsica “Angel Barrios”.
= Universidad de Granada.

) L. = Juventudes Musicales.
= Festival |. de MUsica y Danza y OCGC.

= Aportacion de los miembros de los consorcios y fundaciones.
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Objetivo 1.1.2

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 1 > Crear una Feria Internacional de Cine

9 CREAR UNA FERIA INTERNACIONAL DE CINE

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA l.

|
1.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Difundir la imagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

JUSTIFICACION

Actualmente el cine se presenta como uno de los cauces culturales mas populares. La creacién de una Feria Interna-
cional de Cine en Granada pretende congregar diferentes realidades implantadas o por implantar en el mundo cine-
matografico, tales como el Festival de Cine Historico, Festival de Cine del Sur, Festival de Jévenes Realizadores, Simposium
de Mujeres y Cine, Congreso de Cine Espafiol y Jornadas de Distribuidores de Cine.

Con el objetivo de propiciar un lugar de encuentro para el publico, cineastas y la industria cinematografica en general,
que se constituya como referente internacional incorporando una programacion singular y una serie de actividades y
eventos paralelos.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Integrar todos los festivales relacionados con el cine que actualmente se ofrecen en un mes determinado que permita
desarrollar economias de escala y consolidar un “Mes del Cine en Granada”.

Seleccionar fechas para el festival: mes del afio en el que no se desarrollen otros festivales paralelos. Se propone el mes de mayo.
Fomentar la concurrencia de instituciones publicas y privadas.

Seleccionar la ubicacion incorporando espacios monumentales de la ciudad (Universidad, Palacio de Congresos, Teatro Isa-
bel la Catdlica, salas de cine comerciales, etc.).

Elaborar el programa de cine incluyendo otras actividades (foros de debate, congresos, publicaciones, videos, etc.)

Instaurar unos premios granadinos para diversas categorias de audiovisuales, asi como el reconocimiento u homenaje a de-
terminados profesionales del mundo del cine.

Establecer relaciones de colaboracién con las productoras cinematograficas.
Consolidar como lugar de encuentro de la industria asociada al cine.

Fomento de la industria del cine local mediante la realizacion de encuentros, talleres, congresos entre profesionales, téc-

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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nicos y especialistas del mundo cinematografico y convenios entre editoriales, universidades, productores y cineastas.

= Realizar actividades de promocién con el objetivo de convertirlo en un Festival de referencia internacional. Desarrollo
de un portal web que ofrezca informacién actualizada y actiie como medio de publicidad.

= Fomentar iniciativas relacionadas con el festival. A titulo de ejemplo:
— Fundacién de una editorial especializada en temas de cine.
— Crear de una productora de audiovisuales y un taller de cine que sirvan para financiar parte de los costes del festival.

— Desarrollar un encuentro paralelo de productores de cine, mostrando los Ultimos avances tecnologicos en cinema-
tografia que se consolide como lugar de encuentro y transferencia de técnicas cinematograficas del norte y del sur.

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Comision suprainstitucional que coordine las programaciones.

= Consorcio y participacion de fundaciones.

ACTORES IMPLICADOS , , = Cadenas de television generalistas.
= Ayuntamiento de Granada y Junta de Andalucia.

. =  Distribuidoras y otras industrias relacionadas con el cine.
= Universidad de Granada.

= Empresas de proyeccién y distribucién del cine en

= Productoras y distribuidoras cinematograficas.
Granada.

OPCIONES = Aportacion de los miembros del Consorcio.

DE FINANCIACION = Fondos Europeos. = Ayudas nacionales al sector del cine y al sector audio-

visual de la Unién Europea (Resolucion del Consejo
= Patrocinio de instituciones publicas y privadas. del 12 de febrero de 2001)

= Fundacién Audiovisual de Andalucia.
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Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 1 >

CREAR UN FESTIVAL INTERNACIONAL DE TEATRO LORQUIANO

11

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Difundir la imagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

El Festival Internacional de Teatro Lorquiano se plantea como un espacio para la representacion de obras escénicas de
alta calidad, que generen una repercusion social favorable y que refuercen la identidad de Granada, tanto a nivel na-
cional como internacional.

Actualmente existe una carencia de espectaculos continuos durante todo el afio, de calidad y con precios asumibles
por el publico en general.

En este sentido, el Festival Internacional de Teatro Lorquiano pretende remediar esta situacion, potenciando los especta-
culos escénicos en Granada y aprovechando el magnifico legado de Federico Garcia Lorca, uno de los maximos exponen-
tes del teatro espafiol del s. XX. Un modelo semejante seria el Festival Cervantino de Guanajuato en Méjico.

Ademas el Festival incorporara, junto al teatro de Lorca, otras obras de autores clasicos y de vanguardia, asi como escri-
tores vinculados a la tradicién teatral de Granada. Todo ello sin olvidar actuaciones teatrales en los centros escolares.

Definicion y elaboracion del programa de represen-
taciones teatrales:

— Continuo en el tiempo: programacion teatral
anual.

— Repertorio escénico lorquiano ampliable a tex-
tos poéticos del autor y otras obras que ilustren la
figura o vida de Lorca.

— Representacion de otras obras que estén, en al-
guna medida, relacionadas con el autor.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Buscar infraestructuras adecuadas: teatro especifico y apoyo en otras in-
fraestructuras escénicas.

Crear una compafiia estable de teatro lorquiano.

Constituir compaiias de representacion nacionales.

Desarrollar en paralelo la Muestra de Teatro Universitario.

Elaborar un programa/campafa de comunicacion al pablico en general.

Gestionar las inversiones, especialmente de infraestructuras y de man-
tenimiento requeridas para las actuaciones e interpretaciones.

Acercamiento al mundo universitario.

Establecer contacto con instituciones publicas y privadas.

Ayuntamiento de Granada.

= Ministerio de Cultura.
Universidad de Granada.

= Asociaciones y compafifas

Consejeria de Cultura de la teatrales granadinas.

Junta de Andalucia.

Patrocinio y mecenazgo del sector privado.
Financiacion municipal.

Precios de los espectaculos.
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Objetivo 1.1.4

—> POTENCIAR LA FERIA DEL LIBRO

EJE ESTRATEGICO
LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

11,

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 1 > Potenciar la Feria del libro

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Difundir la imagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

Granada, como ciudad cultural por excelencia, debe potenciar su Feria del Libro ya no sélo por la repercusion social
que conlleva por el fomento de la lectura, sino como forma de elevar el estatus de la ciudad hasta el nivel de otras ciu-
dades lideres europeas. También es importante la labor de lanzamiento de escritores nobeles.

Asimismo, la feria del libro constituye una oportunidad Unica de concentrar la oferta literaria. Pero, como feria, re-
quiere que su financiacion provenga en su mayor parte de los intercambios comerciales que tengan lugar en ella. Un
modelo similar lo constituiria la Feria de Guadalajara, Méjico.

Potenciacion del elemento comercial atrayendo a libreros y editores.

Centrar la programacion en hitos tematicos especificos.

Crear focos tematicos que atraigan a los visitantes:

— Conferencias.

— Charlas y presentaciones de libros.

— Hacer coincidir otros eventos culturales literarios de la programacion tematica.

Invitar a editores a traer a escritores muy relevantes que, a través de la firma de ejemplares, aumenten el niimero de vi-
sitantes.

Dotar a la feria de un componente ladico.
— Mdsica en la calle.

— Malabares y espectaculos callejeros similares.
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NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Crear el Foro del Libro, responsable de la organizacién de tal evento.

ACTORES IMPLICADOS

*  Ayuntamiento.
= Librerias.
= Editoriales nacionales.

= Ministerio de Cultura. Direccién General del Libro (DGL).

OPCIONES

DE FINANCIACION = Patrocinio de organismos oficiales, empresas y cajas de ahorro.

Libreria de la Universidad de Grnada
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Objetivo I.1.5

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 1 > Establecer programas de hermanamiento con ciudades lideres en ambitos culturales y cientificos

9 ESTABLECER PROGRAMAS DE HERMANAMIENTO CON CIUDADES LIDERES EN AMBITOS CULTURALES Y CIENTIFICOS

EJE ESTRATEGICO
LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

11,

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Difundir la imagen de Ciudad Cultural mediante la realizacion de certamenes y festivales periodicos

Convertirse en ciudad de referencia en cualquier ambito cultural es un proceso largo y complejo que precisa de medi-
das claras e innovadoras. Las ciudades que consiguen el reconocimiento internacional en determinados ambitos gozan
de una preferencia clara por parte de los turistas con ambiciones culturales, de las figuras mas representativas de las artes
y las ciencias y de fundaciones y organismos que buscan invertir en una ciudad de reconocido prestigio.

En esta decidida apuesta de Granada, el hermanamiento con determinadas ciudades permite aprender de la experien-
cia acumulada de dichas ciudades, asi como facilitar su incorporacién al circuito internacional.

En los diferentes ambitos de cultura, ciertas ciudades son referentes internacionales:

— Salzburgo con su festival de musica.

— Florencia y Berlin en las museos.

— Oxford, Cambridge, Heidelberg, Bolonia o Upsala en su ambito universitario.
— Avignon en Teatro.

— Cannes en Cine.

— Edimburgo en festivales.

Cada uno de los hitos y proyectos tematicos que se desarrollen deben ir acompafados de un esfuerzo de hermana-
miento con estas ciudades.

Establecimiento de convenios con los empresarios de hosteleria para que concedan condiciones especiales a eventos
organizados en el marco de hermanamiento y a los visitantes de la red de ciudades hermanas.

Fomento de programas culturales conjuntos.

Apoyo al establecimiento de convenios que permitan el intercambio de personas que den una dimensién practica y
faciliten la transferencia de experiencias y conocimientos.
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= Este proceso tiene que ser liderado por el Ayuntamiento mediante la formalizacién de una oficina de promocién de
hermanamientos adscrito a la Consejeria de Turismo.

= Ayuntamiento. =  Embajadas Espariolas en los diferentes paises.

= Instituto Cervantes. = Asociaciones de empresarios de hosteleria.

= Establecer los programas en el marco de festivales y programaciones tematicas y utilizar dichos fondos para dotar de
financiacion a los programas.

Ve i)
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LINEAestratégica .2 CONSOLIDAR UNA RED DE ESPACIOS MUSEISTICOS QUE CONTRIBUYA
A AUMENTAR LA OFERTA CULTURAL Y LA ESTANCIA DE LOS VISITANTES

[2.1 Crear una red de Casas—Museo

2.2 Crear un Museo de Historia de la Medicina y las Ciencias de la Salud

2.3 Crear un Centro de Artes Plasticas (MAG—Museo de Arte de Granada)

2.4 Impulsar la consolidacion del Parque de las Ciencias como referente regional del
museo de las ciencias—42 Fase del Parque de las Ciencias

2.5 Impulsar la puesta en marcha del Museo de la Memoria de Andalucia

1.2.6 Articular una red de Museos de Titularidad Eclesiastica

[.2.7 Consolidar el Museo de la Casa de los Tiros como Museo Romantico de la Ciudad

2.8 Apoyar el Museo de la Prensa de Granada

29 Crear el Museo de la Ciudad de Granada

LINEAestratégica I.2
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CREAR UNA RED DE CASAS-MUSEO EN GRANADA

| CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

2.  Consolidar unared de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

La creacion de una Red de Casas Museo en Granada busca difundir la
historia de Granada desde su fundacion a través de personajes relevantes
—personas que nacieron, vivieron o desarrollaron su actividad en Gra-
nada de forma destacada— utilizando para ello casas—museo dedicadas
a cada una de estas figuras. No hay que olvidar que en Granada, ademas
del patrimonio monumental, arquitecténico y artistico, tiene especial im-
portancia su patrimonio humano (politicos, artistas, pensadores, milita-

res, investigadores, tedlogos, poetas, etc.).

De esta forma, mediante la utilizacion de personajes diversos, la historia
puede contemplarse desde diferentes perspectivas: militar, del arte, del
pensamiento, de la literatura o de la politica.

Asimismo, la ubicacion de las casas—museo en edificios vinculados a los
personajes en el casco histérico constituye un factor de revitalizacion del
mismo, que ademas permitird atraer al visitante a través de un nuevo cir-

cuito museistico.

Identificacion de casas—museo que se puedan incorporar a la Red

— Casa Museo de Gregorio de Elvira y Centro de Interpretacion de la

Granada Cristiana Preislamica.
— Casas Arabes de Zafra, Ibn Al Jatib,...

— Casa Museo del Gran Capitan y Alvaro de Bazan.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Casa Museo de Alonso Cano.

— Casa Museo de Francisco Suarez.

— Casa Museo de Eugenia de Montijo.
— Casa Museo de Martinez de la Rosa.

Coordinacién con otras casas ya existentes: Casa de
Mariana de Pineda, de Manuel de Falla, Huerta de San
Vicente, la Casa de los Pisa (San Juan de Dios) o el Mo-
lino de Ganivet.

Andlisis de la situacion y posibilidad real de utilizacion
de los inmuebles propuestos para casas—museo, desde
las perspectivas de propiedad, de conservacién y man-
tenimiento.

Seleccion de los edificios que albergaran las
casas—museo (edificios relacionados de alguna forma
con los personajes).

Elaboracion de un plan de espacios: lineas de conteni-
dos que deberan incluirse en cada estancia (recreacion
de las épocas en las que vivieron los personajes y la ac-
tividad que desarrollaron).

Disefio de los contenidos concretos que tendria cada
casa—museo. Para ello habra que llevar a cabo negocia-
ciones con:

— Las instituciones granadinas que cuentan con fon-
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CONTINUACION > Objetivo I.2.1 > CREAR UNA RED DE CASAS-MUSEOQ EN GRANADA

dos en ellas depositados: Archivo Histérico Municipal, Archivo de la Real Chancilleria, Archivo Notarial, otros archi-
vos, bibliotecas, hemerotecas y, especialmente, con el Museo Casa de los Tiros.

— Instituciones no granadinas con fondos fuera de la ciudad (Museo del Ejército de Madrid, instituciones france-
sas, etc.).

= Definicion de la entidad gestora y del personal responsable.
= Realizacion de un plan de adecuacion de las instalaciones.

=  Diseflo de circuitos para el visitante, articulados con la red de museos existente.

Plazg de
la Trinidad

Croquis de circuitos turisticos en torno a las casas—museo
U IR WPTELEERNR. | Tudaa .
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NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

OPCIONES
DE FINANCIACION

ACTORES IMPLICADOS

Crear una red de casas—museo en Granada < Linea estratégica 2 < Consolidar Granada como referente cultural < Etapa propositiva: proyecto de ciudad

Consorcio o fundacion para la gestiéon y administracion
de las casas—museo.

Convenios con entidades depositarias de fondos.

Ayuntamiento de Granada.
Diputacién Provincial de Granada.

Propietarios/usufructuarios de los inmuebles propues-
tos para las casas—museo.

Instituciones depositarias de fondos histéricos.

Otros museos y centros de documentacion.

Aportacion de los miembros de los consorcios.
Patrocinios de instituciones y empresas privadas.

Patrocinio de instituciones publicas internacionales y
gobiernos extranjeros vinculados a la figura.
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Las casas—-museo propuestas se unirian a las ya existentes en la ciudad.
Detalle del Diploma de Hijo Adoptivo de Granada concedido al maestro
Falla en 1927
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—> CREAR UN MUSEO DE HISTORIA DE LA MEDICINA Y LA SALUD

1 CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

2.  Consolidar unared de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

= El Museo de Historia de la Medicina y la Salud tiene como objetivo con-
tribuir a la divulgacién sanitaria, aprovechando las ventajas que se enun-
cian a continuacion, y dando respuesta a la carencia en Espafa de espacios

museisticos de este tipo. Wi, m,-,qr; .
5 3]
A

0l 4 |

= Granada se caracteriza por la existencia de colecciones de interés histo-
rico de diversa propiedad patrimonial. La ciudad es un referente historico
en el ambito de la salud:

— Importancia de la Facultad de Medicina a nivel nacional.

— Cuna de personajes relevantes en el mundo de la Salud, tanto a nivel
de asistencia como de investigacion.

— Presencia de Hospitales en todos los momentos histéricos.

— Colecciones privadas de material de interés historico.

= Asuvez es una potencia institucional en el ambito de la Salud.
— Complejo Universitario de Ciencias de la Salud (facultades y escuelas universitarias)/FIBAO.

— Real Academia de Medicina de Andalucia Oriental/Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud.

= Definicién del plan museistico especifico y desarrollo del plan de viabilidad del museo.
= Selecciéon de instituciones para conseguir una colaboracién cientifica en el ambito de la medicina, ciencias de la salud y afines.

= Blsqueda (adquisicion o depdsito de piezas) y catalogacion de las mismas.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Determinacién de la entidad gestora.

=  Blsqueda de espacios y edificios adecuados para el museo: recuperacion de un edificio singular, sede de la Facultad de
Medicina, Hospital de San Juan de Dios,...

= Obras de adecuacion del centro.
= Asegurar la estructura dinamica e interactiva del centro.

= Seleccion de personal responsable (comisario especialista) para la creacion, organizacién y desarrollo del museo, selec-
cion y formacion del personal de apoyo, mantenimiento y vigilancia, y del personal técnico asociado al mismo.

NECESIDADES = Consorcio entre administraciones publicas.

ORGANIZATIVAS

= Convenio con Fundaciones (instituciones universitarias, otros museos, etc.) o personas fisicas.

= Comités de expertos de las diversas areas del museo y de la Real Academia de Medicina..

ACTORES IMPLICADOS = Universidad de Granada.
= Ayuntamiento de Granada. =  Real Academia de Medicina.
= Diputacién Provincial de Granada, Junta de Andalu- = Colecciones particulares.

ciay otras entidades publicas o privadas.

OPCIONES

DE FINANCIACION = Aportacion de los consorciantes.

= Mecenazgo de industria farmacéutica.

=  Fondos europeos para el equipamiento del museo.
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Objetivo 1.2.3

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 2 > Crear un museo de arte de Granada (MAG)

—> CREAR UN MUSEO DE ARTE DE GRANADA (MAG)

EJE ESTRATEGICO I

LINEA ESTRATEGICA 1.2.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

JUSTIFICACION .

A través de la creacion de un Museo de Arte en Granada se pretende albergar e integrar las distintas colecciones de
arte contemporaneo de las que dispone la ciudad, representativas de un amplio intervalo temporal, creando un nuevo
foco de atraccién turistica y ofreciendo nuevas posibilidades de disfrute de los propios granadinos.

El actual Museo de Bellas Artes de Granada esta ubicado en la Alhambra, entorno que no es el mas adecuado para su
incardinacion en la ciudad. Por ello, se pretende que el Museo se sitle en el nucleo urbano, bien en un casco histérico
para mejorar la oferta cultural del centro, o bien en un edificio singular de nueva construccion, que permita el desarro-
llo cultural de nuevas zonas de crecimiento de la ciudad.

Este Museo tiene también como objetivos dinamizar la vida cultural y artistica de la ciudad, proponiendo nuevas ac-
tividades de participacion de los ciudadanos relacionadas con el arte asi como ofrecer a todas las instituciones grana-
dinas la posibilidad de participar en este proyecto.

ACCIONES CRITICAS =

A DESARROLLAR

BlUsqueda de un nombre atractivo para el museo y las publicaciones que se editen (ejemplo: Granada—ARTE).

Eleccion de una ubicacién que permita construir un edificio singular con posibilidades de articulacién de la zona en
que se ubique.

BlUsqueda de colaboracién de artistas de paises de los cinco continentes que lo haga realmente internacional.

Realizacién de obras de adecuacion del edificio (de nueva planta) que albergara el museo, utilizando una arquitectura
para el desarrollo sostenible.

Definicion de las unidades presentes en el museo: Centro de Gestion de las Colecciones, Espacio de Exposiciones Tem-
porales, Centro para la Didactica del Arte, Centro de Cultura Contemporanea, Biblioteca, Filmoteca y Museo Virtual.

Incorporacion de nuevas tecnologias, generando un museo interactivo mas divulgativo y atractivo para determinados
segmentos de poblacion.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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NECESIDADES = Ligar el museo a la Universidad.

ORGANIZATIVAS . o T N useo
= Patronato gestor compuesto por diversas instituciones y agentes culturales de com- G d
para brala0a

posicion paritaria.

ACTORES IMPLICADOS = Ayuntamiento de Granada. L=

= Diputacién Provincial de Granada. ‘ 7
= Real Academia de Bellas Artes Nuestra Sefiora de las Angustias.

= Junta de Andalucia; Universidad de Granada, Ministerio de Cultura, Cajas de Ahorro y

Bancos.

OPCIONES = Aportacién de los miembros de los consorcios.
DE FINANCIACION

= Patrocinios de instituciones y empresas privadas.

o ANPEAPE 2SR N P >
Ubicaciones propuestas para el MAG =
it i

Junto al Camp e la Slud
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—> IMPULSAR LA CONSOLIDACION DEL PARQUE DE LAS CIENCIAS

EJE ESTRATEGICO 1 CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

LINEA ESTRATEGICA 2.  Consolidar unared de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

JUSTIFICACION = El Parque de las Ciencias, inaugurado en 1995, es un museo interactivo destinado a la divulgacion, formacién y ense-

fianza de los avances cientificos, medioambientales y tecnolégicos acaecidos durante la historia de la humanidad, po-
sibilitando el acceso a la cultura cientifica a 150.000 visitantes al afio, lo que lo convierte en el museo mas visitado de
la Comunidad Auténoma y con afluencia creciente de personas.

= Hasido ademas pionero en la promocién del primer Congreso de Ciencias de la Comunicacion Cientifica a nivel Inter-
nacional. Esta y otras actuaciones demuestran el valor del Parque de las Ciencias como organizacién dedicada a la di-
vulgacion cientifica, lo cual afiadido al elevado prestigio nacional e internacional del que goza la ciudad de Granada en
la colaboracion con grandes museos y figuras del mundo de las ciencias, convierte el desarrollo del Parque de las Cien-
cias en una oportunidad para Granada y sus ciudadanos.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR = Concurso de ideas sobre la cuarta fase y adjudicacion del proyecto.

= Finalizacion de las obras restantes (40%).
= Incorporacion de nuevos espacios y salas.
= Creacién de un area dedicada a la formacion, con salas y laboratorios diversos.

= Ampliacién del Plan Museistico del museo interactivo para el Pabellén de las Ciencias de Al-Andalus y el Area de Cien-
cias de la Salud.

= Incorporaciéon de tecnologias adecuadas para los centros interactivos del museo.
= Gestion del programa de divulgacién cientifica en Andalucia.

= Integracion de actividades de ambito cientifico con otras ramas culturales mediante la realizacion de actividades com-
binadas.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Consorcio Parque de las Ciencias.

Administracién autonomica y estatal.
Ayuntamiento de Granada.
Universidad de Granada.

Entidades financieras granadinas.
Diputacion Provincial de Granada.

Centro Superior de Investigaciones Cientificas.

22,5 millones de euros en Fondos FEDER.

Autofinanciacion del 40% por taquilla.
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El Parque de las Ciencias se ha posicionado como
el museo mas visitado de Andalucia
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Objetivo 1.2.5

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 2 > Impulsar la puesta en marcha del Museo de la Memoria de Andalucia

9 IMPULSAR LA PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE LA MEMORIA DE ANDALUCIA

EJE ESTRATEGICO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

LINEA ESTRATEGICA 1.2.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

La CajaGRANADA ha intensificado su vocacion social y de compromiso con la ciudad desde 1982, que se ha materia-
lizado a través de la actividad cultural, asistencial y solidaria. En este sentido, la Caja se plantea la creacién de un Museo
que complete la red existente en Granada, incorporando un espacio en el que se conserve y divulgue la “memoria” de
Andalucia, dado que existe una gran riqueza cultural ain no explotada y se carece de un lugar de encuentro para la di-
fusion de la “memoria” de la Comunidad.

Asimismo, la creacion de un museo interactivo que se basara en la utilizacién de las nuevas tecnologias de la informacion
por parte de todos los grupos sociales y la integracion de la cultura y la tecnologia para hacer frente a las nuevas
tendencias en comunicacion y formacién, se plantea como una medida para paliar el incremento de las desigualdades
sociales, debido al desarrollo constante de la “sociedad del conocimiento”.

Seguimiento del plan director.

Desarrollo del plan museistico.

Definicidn de los contenidos y desarrollo de las salas tematicas.

Seleccion de las tecnologias de la informacion apropiadas para la éptima difusion de los conocimientos.
Garantizar la correcta integracion de los contenidos con las tecnologfas de la informacion.

Integracion de los talleres con las salas de exposicion y otras dependencias del centro.

Realizacion adecuada de la distribucion espacial de salas.

Seleccion de materiales avanzados (reciclables) y dispositivos de bajo consumo para asegurar el bajo impacto medioam-
biental del centro.
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= Convenio con el Ayuntamiento de Granada.

= CajaGRANADA.

= Ayuntamiento de Granada.

= Obra Social CajaGRANADA.

= Donaciones y legados de particulares.

El Museo de la
Memoria de Andalucia
completara el
desarrollo museistico
de la ciudad

Visita virtual
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Objetivo 1.2.6

% ARTICULAR UNA RED DE MUSEOS DE TITULARIDAD ECLESIASTICA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

1.2.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

Una de las realidades innegables de la
Iglesia es su patrimonio cultural y artis-
tico. Granada dispone de una significativa
serie de edificios que forman parte del pa-
trimonio eclesiastico.

La creacién de una Red de Museos de Ti-
tularidad Eclesiastica persigue coordinar
la exposicion del patrimonio religioso
existente, facilitando la difusiéon del
mismo entre los visitantes. La dilatada
trayectoria de la iglesia en Granada per-
mite ligar cronoldgicamente su patrimo-
nio a la evolucion de la ciudad. En esta
linea se propone dotar a los distintos es-
pacios, de un caracter tematico, ligados a
hitos histéricos.

Ademas del valor en alza que posee este
patrimonio para el turismo cultural, la
Red de Museos de Titularidad Eclesias-
tica pretende facilitar la conservacion,
mantenimiento y custodia del patrimo-
nio religioso.

MONUMENTOS. Puerta

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 2 > Articular una red de museos de titularidad eclesiastica

Ak

del ed()n de la Catedral
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ACCIONES CRITICAS = Seleccion de los espacios religiosos y museos que pasaran a integrarse dentro de la Red de Museos de Titularidad
A DESARROLLAR Eclesiastica:

— Sacromonte: puede recoger elementos significativos de la Granada preislamica.
— Catedral y Capilla Real: exponentes de la Granada de los Reyes Catolicos.

— Posible Museo de la Curia; puede recoger la Granada de los grandes arquitectos y escultores: Alonso Cano, Pedro
de Mena, Diego de Siloé.

— Cartuja: Granada Barroca.
— Posible Museo en la Cripta del Sagrario: contenido genérico de museos diocesanos.
= Estudios y analisis previos sobre el valor y estado de conservacién del patrimonio que va a exponerse.

= Seleccion del patrimonio de alto valor artistico, litirgico, devocional o social (imagenes, pinturas, patrimonio documen-
tal y bibliografico, arquitecturas destacadas, etc).

HISTORIA. Abadia del Sacromonte |

e

e e L ]
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Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 2 >

Objetivo 1.2.6 > ARTICULAR UNA RED DE MUSEOS DE TITULARIDAD ECLESIASTICA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Actividades de recuperacion del patrimonio que se encuentre deterio-
rado.

Estudio de los usos compartidos (para aquellos lugares en los que con-
viva la vida religiosa —catedrales, iglesias, conventos— con la exposi-
cion del patrimonio) para evitar la interrupcion de la vida religiosa.

Elaboracion del plan para la distribucion del patrimonio en los diferen-
tes espacios.

Realizacion de un plan de adecuacién de las instalaciones para visitan-
tes.

Elaboracién de rutas integradas para visitantes.
Disefio y emision de entradas Unicas para toda la Red.

Incorporacion de la Red de Museos de Titularidad Eclesiastica a la Red
de Espacios Museisticos.

0BRAS. Inmaculada deIAl.dn-s’o .Cao

| fe S i L

—

g — .

Fundacion para la gestién de la Red de Museos.

Real Academia de Bellas Artes Nuestra Sefiora de las Angustias.
Arzobispado de Granada y érdenes religiosas.

Junta de Andalucia.

Consejeria de Cultura.

Particulares depositarios de fondos.
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= Ayudas a proyectos para la conservacion del patrimonio europeo.
= Donaciones.

=  Subvenciones de instituciones publicas y privadas.

Ed

PERSONAJES. Fray Luis de Granada CURIA. Palacio Arzobipal
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CONSOLIDAR EL MUSEO DE LA CASA DE LOS TIROS COMO MUSEO ROMANTICO DE LA CIUDAD

| CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

2.  Consolidar unared de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

= La Asociacion de Amigos del Museo Casa de los
Tiros pretende participar en la difusion de las his-
torias del siglo XIX de la ciudad de Granada,
como intermediaria entre el publico general y la
Casa de los Tiros.

= Actualmente existe un fondo extenso de colec-
ciones epistolares, de pintura, fotografias, graba-
dos y prensa.

= La Asociacion pretende también canalizar las
ayudas de diversas instituciones.

= Acercamiento al publico general dando a cono-
cer lariqueza y peculiaridad de la obra.

= Especificacion y desarrollo del contenido de las
salas de exposicion.

= Incorporacién de un nombre adicional que iden-
tifique al museo para llamar la atencion de los
visitantes de fuera de la ciudad.

=  Integracion en la Red de Casas—Museo.

A principios del s. XX, Antonio Gallego Burin recuper6 este edificio
para la ciudad de Granada como sede del actual museo

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Ayuntamiento de Granada.

= Consejerfa de Cultura. .
Amigos del Museo

i > 10S |

= Asociacion de Amigos del Museo Casa de los Tiros.

= Museo Casa de los Tiros, dependiente de la Consejeria de Cultura.

= Acuerdos entre instituciones y colectivos.

Patrocinio de instituciones publicas y privadas.

El jardin roméntico de la Casa de los Tiros Cuadra dorada
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Objetivo 1.2.8

% APOYAR LA CREACION DEL MUSEO DE LA PRENSA DE GRANADA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

1.2.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 2 > Apoyar la creacion del museo de la prensa de Granada

Consolidar una red de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

La tradicion periodistica de Granada es dilatada, tanto en cuanto
a produccion autdctona de noticias, como en testimonios sobre
la ciudad de los ilustres viajeros que la visitaron.

En1912, Luis Seco de Lucena funda y preside la Asociacion de la
Prensa de Granada que, junto a la defensa de la libertad de ex-
presion, ha servido para ir rescatando el patrimonio periodistico
de la ciudad.

La incorporacién, en los Ultimos afios, de nuevas cabeceras en la
ciudad, abre una época de esplendor en la prensa granadina, con
mas pluralidad de la que hasta ahora habia existido.

La informacion periodistica es una excelente fuente para conocer
la historia de los Ultimos siglos de nuestra ciudad, y cuya conser-
vacion esta protegida por lo extenso de su difusién, generando
fondos editoriales en domicilios particulares o sedes de organis-
mos publicos, que multiplican su valor al ser contemplados con-
juntamente.

Definiciéon del plan museistico especifico y desarrollo del plan de
viabilidad del museo.

Convenio con el Ayuntamiento de Granada para la cesion de un
edificio para la instalacién del museo.

|||' 'llIll | L III|||| i l"

ﬁII
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La junta dlrectlva de la asociacion en el patlo del futuro
museo. Sede del futuro museo de la prensa en el edificio
conocido como Hospital de los Peregrinos (c/San Matias)
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= Convocatoria de seleccion de objetos y hemero-
tecas de instituciones publicas y particulares, sus-
ceptibles de exposicion en el museo.

= Catalogacion y seleccion del fondo museistico.
= Calendario de exposiciones tematicas.

= Desarrollo de un plan de marketing del museo a
nivel local y nacional.

NECESIDADES = Cesion de espacio publico para la instalacion del
ORGANIZATIVAS

Museo.

= Deposito de fondos de instituciones y particulares.

ACTORES IMPLICADOS .
= Ayuntamiento de Granada.

= Asociacion de la Prensa de Granada.

= Hemerotecas de los diferentes peridédicos de la ciudad.

= Instituciones publicas y particulares.

OPCIONES . = Contribuciones y aportaciones de los periédicos y
DE FINANCIACION medios de comunicacion de Granada.

*  Mecenazgo empresarial.

= Produccién y venta de contenidos del fondo edito-

rial consolidado. Monolito en recuerdo del perlodlsta Constantmo Ruiz Carnero
[ R e S RS e 7
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—> CREAR UN MUSEO DE LA CIUDAD DE GRANADA

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

EJE ESTRATEGICO

|
LINEA ESTRATEGICA 2.  Consolidar unared de espacios museisticos que contribuya a aumentar la oferta cultural y la estancia de los visitantes

JUSTIFICACION = El Ayuntamiento de Granada cuenta con un importante patrimonio historico y

cultural que permite realizar un recorrido por la Historia de la Ciudad a través de
los siglos. Dicho patrimonio (compuesto por piezas de arte, cuadros, carteles, fo-
tografias, vestimentas, grabados, mobiliario, libros,...) esta distribuido por depen-
dencias municipales.

= Espractica habitual que las ciudades cuenten con museos que permitan tanto co-
nocer el devenir historico del municipio, como servir de recepcion de los visitan-
tes para lograr que adquieran una visién integral de la ciudad.

= La unificacién de todos estos activos en un Museo de la Ciudad, no solo ofrece a
los ciudadanos un nuevo espacio de difusion cultural desde la perspectiva muse-
istica, sino que permite centralizar datos de valor cientifico para los investigadores
sobre la ciudad.

ACCIONES CRITICAS

T = Seleccién de la ubicaciéon del museo en un edificio representativo del patrimo-

nio local.

= Definicion del plan museistico especifico y desarrollo del plan de viabilidad del
museo.

= Catalogacion de documentos y bienes del Ayuntamiento de Granada con especi-
ficacion de interés de inclusion en el museo:

— Patrimonio artistico.

— Patrimonio archivistico, documental, cartografico y bibliografico.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Corpus y otras manifestaciones de cultura popular.

Desarrollo de contenidos audiovisuales sobre la historia de la
ciudad.

Elaboracion de maquetas y otros dispositivos fisicos que apo-
yen el conocimiento de la ciudad.

Politica de marketing y difusién del museo.

Creacion del Museo como Organismo Autonomo dentro de
la Administracién Municipal.

Deposito de fondos municipales, de otras instituciones y par-
ticulares.

Ayuntamiento de Granada (Archivo Histérico Municipal).

Instituciones publicas y particulares con fondos de interés
para su depésito en el museo.

Presupuestos Municipales.
Fondos Europeos.
Aportaciones por mecenazgo de entidades privadas.

Precios publicos del museo.

Pendon de Granaa
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LINEAestratégica .3 ATRAER FUNDACIONES Y CENTROS DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
E INTERNACIONALES PARA QUE ESTABLEZCAN SU SEDE EN GRANADA

3.1 Asegurar la permanencia en Granada de la Fundacion Centro de Estudios, Bizantinos,
Neogriegos y Chipriotas

3.2 Consolidar la Fundacién Francisco Ayala

3.3 Potenciar la Escuela de Estudios Arabes

1.3.4 Potenciar el Instituto Lopez Neyra

[.3.5 Favorecer la instalacion de la Fundacion Garcia Lorca en Granada con la creacion del
Centro Federico Garcia Lorca

1.3.6 Favorecer el proyecto Siglo XXI de la Fundacion Rodriguez Acosta

3.7 Fomentar el establecimiento de nuevas fundaciones nacionales e internacionales

LINEAestratégica .3
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Objetivo 1.3.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 3 > Asegurar la permanencia en Granada de la Fundacion

Centro de Estudios Bizantinos, Neogriegos y Chipriotas

% ASEGURAR LA PERMANENCIA EN GRANADA DE LA FUNDACION CENTRO DE ESTUDIOS BIZANTINOS, NEOGRIEGOS Y CHIPRIOTAS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

El Centro de Estudios Bizantinos Neogriegos y Chipriotas (CEBNCh), fundado en 1998 y con un patronato formado por
la Embajada de Grecia, de Chipre, la Universidad de Granada, la Delegacién de Cultura y Ayuntamiento de Adra, de-
dica su actividad a los estudios bizantinos, neogriegos y chipriotas.

Entre sus labores fundamentales se encuentra la actividad editorial, investigadora, divulgativa, ademas de organi-
zar exposiciones y otros eventos artisticos. El CEBNCh desarrolla su labor docente a través de cursos, conferencias, con-
gresos y encuentros cientificos de significativa repercusion.

Para continuar trabajando en el objetivo principal del centro, que es el fomento del estudio del mundo griego y bizan-
tino en Espafa e Iberoamérica, resulta necesario asegurar su presencia de cara al futuro en la vida cultural e investiga-
dora de Granada a traves de una serie de actuaciones.

Poner en valor la elaboracién del Gran Diccionario Bilinglie | B il | m'

bajo el nombre de Diccionario de Granada y otros diccionarios _ b
tematicos. L ] ' - T : | i[ i
Consolidar su biblioteca especializada con mas de 15.000 li- (1l Al b, B m ‘

bros, que incluye la mejor coleccion de libros de viajeros espa-
fioles sobre Grecia, Tierra Santa e Imperio Otomano.

Fomentar el desarrollo de su actividad editora a través de gru-
pos editoriales de Granada.

willl [

o . . ., . =i b
Apoyar con presencia institucional la organizacion de exposi- El Centro cuenta en Granada con la biblioteca personal de

Ciones] actividades culturales y docentes. Constantino Tsatsos, filésofo y presidente de la Republlca
de Grecia de 1975 a 1980
[
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Incorporar empresas granadinas en la digitalizacion de todos los documentos, imagenes, iconos, etc.

Buscar con premura una nueva sede vinculada a la recuperacion de algtin edificio significativo del centro histérico, que
permita el desarrollo de sus proyectos cientificos y que disponga un espacio de exposiciones permanentes temporales.

Promover Granada como centro de conocimiento, de referencia de los programas cientificos y de investigacion y de
estudio de la cultura bizantina en el mundo iberoamericano.

Articular una interlocucién estable de la ciudad de Granada con el Ministerio de Cultura y la Embajada de Grecia, que
permita atraer otras instituciones o visitantes de ese pafs.

Ayuntamiento de Granada (Incorporar al Patro-
nato).

Universidades de Granada, de Tracia y de Patras.

Patrones de la Fundacién CEBNCh.

Fundacion del Gobierno Griego.

Hasta ahora, la principal financiacién proviene de
fuentes griegas y chipriotas. El apoyo de Granada
se reduce a la participaciéon de la Universidad.

Incorporacion al circuito cultural y cientifico de la
ciudad como posibilidad de atraccion de nuevos
fondos.

Sala de seminario del CEBNC

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONSOLIDAR LA FUNDACION FRANCISCO AYALA

| CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

.3.  Atraer fundacionesy centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

= La Fundacion Francisco Ayala es una institucion de reciente cre-
aciéon encargada de promover el estudio de la obra del autor:

— Preservar y difundir el legado del escritor D. Francisco Ayala
Garcia—Duarte (Granada, 1906).

— Promover el estudio de su figura como precursor de aspec-
tos estéticos e ideoldgicos.

= Hay que destacar la existencia de fondos propios del autor, un
importante archivo y material documental incluyendo fotogra-
fias. El reciente desarrollo de un portal web de la Fundacion
(www.ffayala.com) y la creacion de una revista propia ha permi-
tido aproximar la figura del autor al publico general.

= En este sentido, se pretenden aprovechar los recursos existentes
y potenciar las nuevas actividades culturales especialmente en
poesia y ensayo.

= Definir la fecha de apertura y puesta en marcha de la nueva
sede en el Palacete del Alcazar Genil en Granada.

= Instalar el fondo de biblioteca especializado del autor y del ar- (3:7:.\,'[d4 | Y \/:\¥.\
chivo documental. EL ESCRITOR'EN SU SIGLO

—

= Ampliar el programa literario con especial énfasis en la seccion o

G

de poesfa.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA



ACTORES IMPLICADOS

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

OPCIONES
DE FINANCIACION
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Incorporar a la biblioteca de nuevos fondos sobre los ambitos en los que desarrollé su obra —prosa de vanguardia, au-
tores espafioles en Iberoameérica, pensamiento y compromiso social—, a través de los entornos intelectuales del autor.

Utilizar las tecnologias adecuadas para la gestion informatica de la biblioteca.

Organizar encuentros periddicos sobre alguna de las facetas personales o literarias del mencionado autor.

Ayuntamiento de Granada.

Diputaciéon Provincial de Gra-
nada.

Junta de Andalucia.
Fundacion Francisco Ayala.

Otras instituciones culturales.

Fundacion.

Aportacion de los patronos de
la Fundacion.

Apoyo de instituciones y em-
presas privadas.

Colaboraciones de institucio-
nes publicas internacionales.

Palacete Alcézr deIGeniI, sede de la Fundacion Francisco Ayala

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.3.3

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 3 > Potenciar la presencia de la escuela de estudios arabes

% POTENCIAR LA PRESENCIA DE LA ESCUELA DE ESTUDIOS ARABES (EEA)

EJE ESTRATEGICO I

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

LINEA ESTRATEGICA 3.  Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

JUSTIFICACION

Desde 1932, la Escuela de Estudios Arabes (EEA), dependiente del Ministerio de Educacié y Ciencia a través del CSIC,
viene ejerciendo su labor ininterrumpidamente sobre el estudio y difusién de la cultura arabe e islamica. Dispone del
fondo bibliotecario en lengua arabe mas completo de Andalucia y uno de los mas importantes del pais. A su vez, se
trata de un centro de excelencia en investigacion que cuenta con una notable plantilla de investigadores y becarios que
estudian la cultura de Al-Andalus y el mundo hispano—musulman. Asimismo, las publicaciones de la Escuela se han
convertido en referente importante entre estudiantes de esta rama cultural.

En los Ultimos afios se ha producido una progresiva desvinculacion de los ambientes locales. El actual equipo directivo
pretende corregir esta dinamica a través de varias lineas de actuacion multidisciplinares.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR -

FUINTES ARARMCOHISPANAS, 3

Desarrollo equilibrado

CIENCIAS DE LA NATURALEZA ESTUDIOS
del programa del cen- N L -ANDATUY ONOMASTICO-BIOGR AFICOS
p g TEXTOS Y ESTU
Y DIOS .
tro: pasado, presente y LA CONQUISTA DE v DE AL-ANDALUS

Editados por Maria Luis Avila

Acondicionamiento

de la EEA para hacer
frente a las nuevas ex-
posiciones.

Aumento de la pre-

Trawasin
MAYTE PENELAS

sencia en ambitos

publicos. S —
"~ FACURLA bR KATUDSOS amamid

EINIEA WEPENSE 06 OVENTMACINED EIENTNICAY
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Asistencia a actos relevantes e in-
tervencion en eventos —entrega
de premios, encuentros cientificos

y divulgativos, ciclos de conferen-
cias, foros, etc.—.

Organizacion de las actividades con-
memorativas del 75° aniversario.

Fomento de la participacion de la
Universidad.

Invitacion a paises que quieran
participar y exponerse.

Establecimiento de relaciones con

organismos e instituciones relacio-

, . L EEA nacié gracias a la labor de recuperacion arquitectonica de D. Leopoldo Torres Balbas y gracias a
arabe e islamico. la gestion de su primer director D. Emilio Garcia Gomez. Patio “Casas del Chapiz”

i
= g o g —

nados con el estudio del mundo

e -

Incardinacion en la estructura cientifica y social de la Ciudad de Granada.

Ayuntamiento de Granada. = Centro de Estudios Historicos de Granada y su Reino.
Universidad de Granada. = Patronato de la Alhambra y el Generalife.
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. = Otros centros de investigacion internacionales.

Linea editorial.

Convenios de investigacion especificos con instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.3.4

—> POTENCIAR EL INSTITUTO LOPEZ NEYRA

EJE ESTRATEGICO I

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

El Instituto de Parasitologia y Biomedicina “Lopez—Neyra”, locali-
zado actualmente dentro del Parque Tecnoldgico de Ciencias de
la Salud y perteneciente al Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, dedica su actividad a la investigacion en el campo de
las ciencias biomédicas (investigaciéon molecular, inmunologia).

Dada su relevancia como institucion investigadora y forma-
dora resulta necesario realizar una serie de actuaciones para
potenciar el Instituto dentro del mundo cientifico a nivel na-
cional e internacional con el objetivo de garantizar la super-
vivencia del instituto a través de la incorporacién continuada
de investigadores y cientificos de alto potencial y la atraccion
de inversion privada.

ACCIONES CRITICAS .

A DESARROLLAR

Desarrollo del programa del Instituto. Programacion equilibrada
en cuanto a docencia, investigacion y difusion cientifica.

Acondicionamiento de las nuevas instalaciones.
Organizacion de actividades paralelas a la investigacion.

Fomento de la actividad formativa con el objetivo de atraer
investigadores de elevado potencial.

Fomento de las empresas de base tecnoldgica que proceden
de la transferencia de conocimientos universitarios y cientifi-
cos, que se denominan spin off-.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 3 > Potenciar el Instituto Lopez Neyra

Detalle de la f

T

LINEA ESTRATEGICA 3.  Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

JUSTIFICACION .

achada Instituto Lopez Neyra
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Realizacion de camparias de publicidad
para aumentar la notoriedad del centro.

Organizaciéon de visitas para instituciones
docentes (colegios, institutos, facultades y
escuelas universitarias) y otros organismos
organizados seglin unidades tematicas ba-
sadas en las areas de investigacion del cen-
tro: inmunologia, biologia molecular y
celular, y enfermedades infecciosas.

Eritrocitos sanguineos
ERESEECE o a..

Programas de investigacion y colaboracion con otros centros de investigacién biosanitarios.

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud.
Empresas privadas.

Universidad de Granada.

Concurrencia competitiva en programas nacionales e internacionales de financiacién de la investigacion.

Mecenazgo de empresas farmacéuticas.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.3.5

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 3 > Poner en marcha el Centro Federico Garcia Lorca

% PONER EN MARCHA EL CENTRO FEDERICO GARCIA LORCA

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO I
LINEA ESTRATEGICA 1.3.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

La Fundacién Federico Garcia Lorca es una institucion sin animo de lucro dedicada al mantenimiento de la obra del
poeta y dramaturgo a traves de la organizacién de eventos culturales y del Instituto de Estudios Lorquianos. Entre sus
objetivos principales destacan:

— La conservacién y estudio de los fondos depositados en Madrid.

— La difusiéon y estudio de la obra del poeta mediante intercambios con centros homdlogos.

— La organizacion de actividades literarias, musicales, de artes plasticas, etc.

— La colaboraciéon con instituciones de ensefianza en la organizacion de actividades pedagogicas.

La creacion del Centro Federico Garcia Lorca se contemplacomo un espacio que unifique y centralice las instituciones
relacionadas con la figura del poeta.

Organizacion y desarrollo expositivo sobre el encuentro “Poeta en Nueva York” previo a la inauguracion del Centro y
como medio para alcanzar notoriedad.

Inauguracion del Centro Federico Garcia Lorca con una gestion y distribucion adecuada de sus espacios.

Desarrollo del plan de actividades culturales y pedagdgicas —encuentros literarios, musicales, talleres, etc.— alineado
con los objetivos del centro.

Conservacion de los fondos de archivo del patrimonio lorquiano y del patrimonio artistico.
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= Consorcio “Centro Federico Garcia Lorca”. Presupuesto estimado de
18.524.913 euros.

= Ministerio de Cultura y Fundacién Federico Garcia Lorca.
= Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia.
=  Diputacién Provincial de Granada—Casa Museo de Fuentevaqueros.

= Ayuntamiento de Granada y Universidad de Granada.

= Fondos comunitarios FEDER.

= Programa Operativo Integrado Andaluz (2000-2006).

L =1}

)
Reconstruccion del Centro en la Plaza de la Romanilla et

Maqueta del edificio

159
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FAVORECER EL PROYECTO SIGLO XXI DE LA FUNDACION RODRIGUEZ-ACOSTA

1 CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

3.  Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

= La Fundacion Rodriguez—Acosta nace en 1941 por expreso deseo del
pintor José M2 Rodriguez—Acosta para albergar todo el legado de su
obra y promover el fomento de la investigacién cientifica y la cultura,
con el fin de mantener a Granada al corriente de los conocimientos del
progreso humano, sirviendo de estimulo a personas de espiritu elevado.

= El“Carmen Blanco” de la Fundacién es uno de los elementos arquitecto-
nicos mas representativos de la ciudad (Monumento Nacional en 1982). Es
sede de las actividades desarrolladas por el Instituto Gémez—Moreno.

= El Proyecto XXI pretende dinamizar la Fundacion, a través del incremento
del nimero de visitantes, mediante la consolidacién de estructuras y su
rehabilitacion, y la mejora y modernizacion de instalaciones y equipa-
miento.

= Programacién de la captacion de recursos y diversificacion de su proce-
dencia a través de entidades publicas y empresas privadas (socios de
honor y patrocinadores).

= Realizacion de actividades de presentacion y promocién con el objetivo
de hacer participes del proyecto y sus resultados a los ciudadanos.

=  Blsqueda de notoriedad y mejora de las relaciones con la ciudad.

= Elaboracién del Plan Director y redaccion del Proyecto Basico y de Eje-
cucion.

= Realizacion de estudios previos:

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Levantamiento planimétrico del conjunto.
— Auditoria de estructuras.

= Obtencion de licencias y permisos.

= Aumento del contacto con la ciudad e inclusién activa en circuitos culturales.

=  Fundacion Rodriguez—Acosta.

=  Entidades publicas y privadas.

= Diversificacion de fondos de entidades publicas, particulares y tejido empresarial.

Museo del Instituto Gomez-Moreno
[
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Objetivo 1.3.7

% FOMENTAR EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS FUNDACIONES Y CENTROS DE ESTUDIO

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 3 > Fomentar el establecimiento de nuevas fundaciones y centros de estudio

Atraer fundaciones y centros de altos estudios nacionales e internacionales para que establezcan su sede en Granada

Una parte importante de los objetivos desarrollados en este eje estra-
tégico requieren de la participacion de la sociedad civil. En el ambito
de la cultura y la ciencia, las fundaciones juegan un papel importante
de mecenazgo, tanto en el desarrollo de las actividades como en la
financiacion de las mismas.

Aunque existen fundaciones y centros de estudios con una espe-
cial vinculacion territorial, otras muchas se mantienen Unicamente
orientadas a sus fines fundacionales independientemente de su
ubicacion.

El establecimiento de fundaciones en la ciudad es, por tanto, un ob-
jetivo basico que permita el concurso de las mismas y facilite la con-
secucion de otras metas como la activacion de nuevos estudios, la
presencia en la ciudad de expertos en sus areas, la rehabilitacion del
patrimonio de la ciudad y, en definitiva, la mejora constante de su
imagen.

Un plan especifico de atraccion de fundaciones aportara una ventaja
competitiva en el desarrollo de la ciudad.

Colegio de las Nifias Nobles, sede de la Fundacion Euroarabe
b e ]

BlUsqueda activa de posibles instituciones con potencialidad para instalarse en la ciudad.

Potenciacion del establecimiento de relaciones a largo plazo de cada uno de los centros lideres en las diferentes artes,

con empresas y fundaciones que actlen de mecenas.
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= Articulacion de la oferta de la ciudad en un mensaje claro que pueda ser presentado a potenciales candidatos.
— Valores y oferta cultural.
— Infraestructura disponible para el establecimiento.
— Propuestas concretas de actividades de este plan, que requieren el concurso de la fundacion que se desea atraer.

= Creacién de una campafia con base en dicha oferta que dé a conocer las iniciativas culturales de este plan ya en mar-
chay las planificadas.

= Nombramiento de un interlocutor para las fundaciones que se convierta en un punto Unico de contacto para las mismas.

= Interlocutor Unico para fundaciones que sirva de nexo entre las mismas y los diferentes agentes de la ciudad.

*  Ayuntamiento.
= QOrganismos de Promocion.

= Universidad de Granada.

= Centros Culturales y Museos.

= Ministerio de Asuntos Exteriores.

= Particulares.

= Fondos publicos de promocidn.

fel S . 1 I I 7
Casona de 1771 rehabilitada para la Facultad de Traductores e Intérpretes
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LINEAestratégica .4 CONSOLIDAR LA CIUDAD COMO CENTRO CREADOR DE CIENCIAS Y DE
ARTE

[.4.1 Fomento de la creatividad cultural

.42 Fomentar la estancia en Granada de creadores consolidados

.43 Granada como polo de inspiracion y fomento de jovenes creadores

l.4.4 Potenciar centros de investigacion

LINEAestratégica I.4
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Objetivo 1.4.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 4 > Estudio del fomento de la creatividad cultural

% ESTUDIO DEL FOMENTO DE LA CREATIVIDAD CULTURAL

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

L.4.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar la ciudad como centro creador de ciencias y de arte

El objetivo de Granada de convertirse en referente cultural
no puede Unicamente centrarse en el acervo histérico, sino
que ha de potenciar la realidad presente y poner la mirada
en el futuro.

Para ello, es necesario que Granada se identifique con la cre-
atividad de la conciencia popular convirtiéndola en sinénimo
del dinamismo creativo.

Crear un espacio dinamico de creatividad asociado a la ciudad mediante:
— Confeccionar un estudio detallado que permita la programacion de actividades.

— Fijar objetivos concretos de convocatoria de premios, concursos y contratos orientados al fomento de la creativi-
dad de jévenes creadores.

— Tratar de relacionar las convocatorias con la programacién de hitos culturales.

Atraer a organizaciones publicas y empresas privadas que proporcionen el patrocinio de estos premios, concursos
y contratos.

Involucrar a los medios de comunicacion:
— Participar en la organizacién y juicio de los premios y proyectos a desarrollar.
— Invitar a los medios para la difusion de las convocatorias y resultados.

Promover estancias temporales de profesionales para desarrollar trabajos de ciencias, artes y letras vinculadas a Granada.
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Un segundo aspecto del fomento de la creatividad cultural exige el intercambio de ideas:
— Fomentar la creatividad mediante espacios y foros de encuentro culturales.

— Confeccionar una lista de los foros que existen. Tratar de aunar y planificar los foros entre los distintos implicados
en las artes, letras y ciencias.

— Promocionar a los nuevos talentos creativos.
— Publicar una lista de lugares y organizaciones dispuestas a apoyar dicho fomento.

— Estudiar vias de proveer apoyo financiero a los diferentes foros.

Creacion de la Fundacion para la Creatividad Cultural de Granada que plani-
fique el programa anual.

Administraciones publicas. = Fundaciones, museos, centros y

o . asociaciones culturales.
Instituciones académicas.

Universidad de Granada. *  Facultad de Bellas Artes y la Es-

cuela de Arte de Granada.
Entidades financieras.

Invitar a organizaciones y empresas privadas a que ofrezcan patrocinio.

Apelar a los medios de comunicacion para que el patrocinio se materialice en

promocion. Canalizacion de las inquietudes culturales

) . mediante una politica de fomento de la
Programas Cultura y Media de la UE prorrogados para el periodo 2007/2013. creatividad
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—> FOMENTAR LA ESTANCIA EN GRANADA DE CREADORES CONSOLIDADOS

EJE ESTRATEGICO | CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL
LINEA ESTRATEGICA 4.  Consolidar la ciudad como centro creador de ciencias y de arte
JUSTIFICACION 4 , _ . . .
=  Lapresencia de creadores consolidados y de reconocido prestigio constituye un factor que permite acelerar el proceso

de conversién de la ciudad en un referente cultural.

=  Este proceso puede convertirse en un circulo virtuoso conforme se vaya consolidando la posicion de la ciudad que
anime a mas autores a pensar en ella como lugar de estancia temporal o permanente para el desarrollo de sus activi-
dades creativas.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR = Creacion de Festivales, premios, conferencias y ciclos con objeto de:

— Dar a conocer nuevas tendencias y figuras.
— Fomentar el intercambio de ideas y la colaboracién.

= Utilizacion de la infraestructura existente para fomentar dicha or-
ganizacion.
= Invitar a creadores y lideres de las artes, letras y ciencias a visitar

Granada para participar en eventos diversos.

= Focalizacion de los elementos en los hitos del programa que se im-
plemente.

= Atender a las peculiaridades del acervo de Granada para la eleccién
de los temas pero no limitarse a ellas:

— Permite expandir la oferta cultural y desarrollar el circulo vir-

El arquitecto Santiago Cirujeda con alumnos
de la Facultad de Bellas Artes .
— -

tuoso.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Creacion de un puesto de coordinacién que impulse la organizacion de los eventos y la programacion.

*  Ayuntamiento.
= Universidad de Granada.

= Academia de las Buenas Letras.

= Invitar a organizaciones y empresas privadas que ofrezcan patrocinio.
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Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 4 >

SERVIR DE POLO DE INSPIRACION PARA JOVENES CREATIVOS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

L.4.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar la ciudad como centro creador de ciencias y de arte

El futuro pasa inevitablemente por la juventud. Es a nuestros jévenes a los que corresponde la responsabilidad de que la ciu-
dad de Granada avance y son ellos los que aportan la energfa y las ilusiones que seran los motores del desarrollo.

En el ambito cultural, la oferta de la ciudad sélo puede mantener su calidad si es capaz de incentivar que los talentos
creativos se desarrollen. Por ello, es prioritario que Granada se convierta en un centro de inspiracién para los jévenes
propios y ajenos que aporten sus propuestas creativas.

Por su vocacion de formacién de la ju-
ventud, la Universidad tiene que jugar
un papel vital:

— Animar a la participacion de la Fa-
cultad de Bellas Artes.

- Creacion del Instituto Abierto
de Arte Joven en Granada: los ar-
tistas formularan su produccién
artistica  utilizando  Granada
como referente y dispondran de
un catalogo de lugares distribui-
dos por toda la ciudad donde ex-
poner su obra.

— La organizacion de circuitos cultura-

les puede vertebrar esta accion.

Concesion de becas a jovenes artistas 2006 -
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— Extender el alcance a actividades de colaboracién con otros centros creativos nacionales y extranjeros.

=  Establecimiento de convenios de colaboracion con organizaciones de mecenazgo de nivel y renombre internacional,
ofreciendo la oferta cultural granadina como tarjeta de presentacion.

= Habilitar una sala de exposiciones exclusiva para la divulgacion continua de jovenes talentos artisticos.

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Esnecesaria la creacion de un centro de coordinacién que impulse la creacion de los eventos y su programacion.

ACTORES IMPLICADOS . .
= UGR = Fundaciones y asocia-

= AA.PP. ciones culturales.
= Centros juveniles. = Entidades financieras. “h |l\l|ll\'l!' i
[l | \ . {
OPCIONES Il l\,\ﬂl |.
DE FINANCIACION = Acudir a fondos publicos de promocién de juventud: auto-

némicos, nacionales y europeos.

Taller de Desmontaje y Construccion de la sede de la inciativa AAbierta como ejemplo de reciclaje de equipamientos
|- el A P R RS i N —"
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Objetivo 1.4.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 4 > Potenciar centros de investigacion

—> POTENCIAR CENTROS DE INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO I

LINEA ESTRATEGICA 1.4.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Consolidar la ciudad como centro creador de ciencias y de arte

JUSTIFICACION

La Universidad, los organismos inscritos al Centro de Estudios e Investigacion Cientifica y el Parque Tecnoldgico de Cien-
cias de la Salud son los actores principales que han de impulsar el desarrollo cientifico y artistico de la ciudad.

En el marco de las nuevas perspectivas de la Union Europea, la investigacion y el desarrollo se convierte en un ambito
prioritario para la adjudicacion de fondos.

Se presenta, por tanto, a partir de 2007 una oportunidad Unica de que esos fondos disponibles sean aprovechados para
afianzar el desarrollo de la ciudad con base en sus centros de investigacion.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Considerar no solo los centros universitarios sino también aquellos centros como los de traduccién, juridicos y etno-
l6gicos.

Establecer criterios de excelencia para acceder a los fondos disponibles.
Animar a los centros de estudios culturales a presentar propuestas de proyectos compitiendo por esos fondos.

Focalizar el esfuerzo en aquellos centros y proyectos con renombre nacional e internacional, lo cual permite estable-
cer prioridades que inviten a resultados concretos.

Estudiar las condiciones impuestas para el acceso a los fondos europeos y establecimiento de convenios con organis-
mos granadinos y otros externos que permitan presentar proyectos innovadores y competitivos con posibilidad de ac-
ceso a dichos fondos.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

= Potenciar la OTRI (Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacion) que sirve de
interlocutora entre Universidad, centros y el
tejido empresarial y abrir sus servicios a otros
ambitos de innovacidén no universitarios que
faciliten la traslacion de iniciativas al mercado.

ACTORES IMPLICADOS _
Universidad de Granada (OTRI).

= Consejo Social de la Universidad.

= Centros de Estudios e Investigacion Cientifica
(CSIC).

= Parque Tecnolégico de Ciencias de la Salud.

= Tejido empresarial: Camara de Comercio, In-
dustria y Navegacion de Granada y la Confe-
deracién Granadina de Empresarios.

OPCIONES

DE FINANCIACION

= Las nuevas perspectivas de financiaciéon de la

Unidén Europea potencian la investigacion y
el desarrollo. Por tanto, es importante estu-
diar el modo de acceso a estos fondos.

Nuevos laboratorios de la Estacion Experimental del CSIC

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA






LINEAestratégica 1.5

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4

1.5.5

1.5.6

AMPLIAR LA OFERTA CULTURAL DE LA CIUDAD COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES TURISTICAS Y COMERCIALES

Coordinar la programacion de la ciudad en torno a hitos tematicos

Desarrollo de proyectos tematicos singulares

Identificacion y rehabilitacion de rutas urbanas y periurbanas

Puesta en valor del Sacromonte y el Albaicin

Conseguir profesionales especializados en gestién de actividades turisticas y cultura-
les y estimular el voluntariado cultural

Crear una imagen Unica de Granada con un plan de promocién y marketing de la ciu-
dad a través de cédigos y temas vinculados a lineas y ejes del plan estratégico

LINEAestratégica I.5
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COORDINAR LA PROGRAMACION DE LA CIUDAD EN TORNO A HITOS TEMATICOS

| CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

5.  Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

El hecho de ligar la programacion de la ciu-
dad a hitos tematicos a lo largo del afo, per-
mite concentrar los esfuerzos de planificacion
en busca de una oferta equilibrada de mayor
atractivo incluso en temporadas en las que se
espera un menor namero de visitantes.

Desde el punto de vista del visitante, la coor-
dinacion de la programacion ofrece una ima-
gen integrada que cristaliza en torno a un
calendario que puede promocionarse mas fa-
cilmente. Todo ello redunda en el aumento
de las pernoctaciones de los turistas.

Mes de la MUsica

— Refuerzo de la oferta de musica flamenca
con la creacion del espacio “Granada, Ciudad
del Flamenco”
Apreciada internacionalmente e
identificada con Andalucia.

Fomento del desarrollo de una
oferta de calidad.

FLAMENCO

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Mes del Cine

— Estudio de la conveniencia de programarlo en torno a la
Feria del Cine.

— Concurso de ideas tematicas para el ciclo.
— Promociéon de ambas actividades de forma conjunta.

— Coordinacion con las actividades habituales de salas de pro-
yeccién comerciales.

Mes del Teatro

— Coordinacion con salas comerciales para garantizar una
oferta integrada durante este mes.

— Fomento del acceso de los jovenes al teatro.

— Recuperar la utilizacién de la Plaza de las Pasiegas para la
representacion de Autos Sacramentales y teatro clasico.

— Planificacion del equipo escénico necesario: posible cons-
truccion de un espacio escénico polivalente para la produc-
cion de teatro, dpera, etc.

Mes de la Poesia:
— Enfoque del mes de la Poesia en torno al Premio Garcia Lorca.

— Integracion con el desarrollo del Festival Internacional de
Poesia.

— Programacion de actividades especificas de promocion de
la poesia durante la Feria del Libro.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONTINUACION > Objetivo I.5.1 > COORDINAR LA PROGRAMACION DE LA CIUDAD EN TORNO A HITOS TEMATICOS

— Invitacién a poetas de prestigio y jovenes escritores para dar conferencias, recitales, firma de libros, talleres, etc.
Desarrollo de una estrategia de promocion especifica que permita conocer la oferta con antelacion.

Dar a conocer el programa en ferias de turismo nacionales e internacionales.

Creacion de materiales audiovisuales e impresos que presenten el calendario tematico.

Programacion a lo largo del afio de los diferentes temas con atencién a la ocupacion media esperada.

Hi

CINE. Presentacion del Festival de Cortometrajes 2005
MMEAVTW T 17 7

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Crear desde la oficina local de turismo un puesto de coordinacion de los diferentes actores.

Asociacion de Empresas de Hosteleria.

Salas comerciales de cine y teatro.

Organizaciéon del Premio de Poesia Garcia Lorca, Festival de Poesia y Feria del Libro.
Ayuntamiento de Granada.

Entidades publicas y privadas que desarrollan actividades culturales.

Utilizar los fondos de promocién turistica existentes.

Buscar mecenazgo por parte de fundaciones y cajas de ahorro.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> DESARROLLO DE PROYECTOS TEMATICOS SINGULARES

EJE ESTRATEGICO | CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL
LINEA ESTRATEGICA 5.  Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

JUSTIFICACION

Andalucia en general y Granada en particular han sido lugar de unién de diferentes culturas a través de su historia, de-
jando un rico legado de influencias de identidad, historia y cultura.

= Este legado constituye un activo turistico singular basado en la cultura que atrae a un publico de mas calidad diferente
a aquel que busca preferentemente el turismo de “sol y playa”.

=  laventaja que presenta Granada como capital cultural reconocida internacionalmente, debe ser aprovechada para di-
seflar emblematicos proyectos tematicos que complementen, diversifiquen o fortalezcan la actual oferta turistica y
cultural.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR = Estudio de los posibles proyectos tematicos, que deberian asentarse en el patrimonio histérico y cultural de la ciudad:
— Granada Nazari.
— Granada Isabelina y Colombina.
— Granada Imperial.
— Granada Catélica.
— Granada Romantica.
= Confeccién de folletos divulgativos sobre los espacios y edificios relacionados con dichos legados.
=  Establecimiento de paneles informativos y programas audiovisuales que introduzcan al visitante en estos periodos.
= Utilizacion de estos medios para dotar a centros de interpretacion centrados en la arquitectura, arte e historia.

= Potenciacion del conocimiento de la Granada mas moderna en base a los temas:

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Granada de las Libertades.
— Granada Regeneracionista.
— Granada Literaria.

— Granada Universitaria.

= Creacién de programas divulgativos con elementos escritos y au-
diovisuales.

= Promocién de dichos contenidos inicialmente en el marco de los
diferentes hitos tematicos de programacién anual.

=  Potenciacion del protagonismo de la Universidad en la creacion y
el uso de estos contenidos, posiblemente con la incorporacion de
programas en la Universidad de Verano.

M 2CI21B0i02) = Crear una sociedad local para la organizaciéon de conmemoraciones e hitos de la historia granadin
ORGANIZATIVAS una eda para ganizacié a e oria gra a.

ACTORES IMPLICADOS = Oficina de turismo local. -

Ayuntamiento.

= Junta de Andalucia. = Universidad de Granada.

OPCIONES Urtilizar los fondos de promocién turistica y cultural.

DE FINANCIACION

= Buscar mecenazgo por parte de fundaciones y cajas de ahorro.
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—> IDENTIFICACION Y REHABILITACION DE RUTAS URBANAS Y PERIURBANAS

1 CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

5.  Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

* laciudad de Granada dispone de una fuente inagotable de lu-
gares de elevado interés turistico. Sin embargo, un gran nu-
mero de ellos tienden a visitarse de manera aislada o han sido
olvidados en la memoria de sus habitantes, ya sea por aban-
dono de sus residentes o por una carencia de infraestructuras
adecuadas.

= No hay que olvidar que Granada ha sido un enclave de diferentes
culturas a lo largo de la historia, que han dejado su legado en la ciu-
dad. Por todo ello, se plantea el disefio de una red de rutas de la
ciudad, que unifique los puntos de interés y sirva tanto para ofre-
cer al visitante y al turista una vision mas integrada de los puntos
de interés, como para revitalizar ciertos lugares de alto valor cul-
tural y fomentar la actividad comercial y/o el desarrollo econé-
mico en ciertos barrios.

= Estudio de la ubicacién de los diferentes lugares de interés de Gra-
nada (artisticos, histéricos, patrimoniales, monumentales, de ele-
vado valor medioambiental, etc).

= Analisis de los monumentos mas visitados por granadinos y turis-
tas y estudio de la “demanda de visitas”.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Analisis de los accesos por via peatonal y de trafico rodado -
para cada una de los monumentos y lugares de interés. Es-
tudio de los transportes (tipos, horarios, frecuencias, ca-

pacidad, facilidades para minusvalidos, etc.).

= Analisis de las sefalizaciones, mobiliario urbano (ilumina-
cioén, pavimentacion), servicios (bares, restaurantes, tiendas
de ultramarinos, etc.) cercanos a los lugares de interés tu-
ristico.

*  Estudio de los puntos de interseccién de posibles rutas y A

analisis de compatibilidades, por ejemplo, Ruta del Albai-

ciny la Alhambra.

= Trazado de rutas de interés a partir de la informacion an-
terior:

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.5.3 > IDENTIFICACION Y REHABILITACION DE RUTAS URBANAS Y PERIURBANAS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

— Ruta literaria “Fuente del Avellano”.

— Ruta de la Reconquista.

— Ruta de las Casas—Museo

— Ruta del Albaicin y el Sacromonte.

— Ruta de los jardines y los carmenes de Granada.

— Ruta gastronémica y del tapeo, basado en los siguien-
tes criterios:

+ Accesos por via peatonal.

+ Accesos por trafico rodado.

— Prevencién de riesgos de conflicto con el desarrollo de
la actividad de la zona (residencial, empresarial, universi-
taria, religiosa, etc).

— Planificacion de los recursos y servicios disponibles para
el turista (bafios publicos, bares, restaurantes, pequefio
comercio).

— Vigilancia y reparacion del estado del mobiliario ur-
bano.

Rehabilitacion de vias, y mobiliario urbano de aquellas
rutas mas deterioradas y de elevado valor turistico.

Contratacion de personal capacitado para guiar grupos y
dar informacion a los visitantes y turistas sobre cada ruta
en particular y sobre la red de rutas en general.
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= Desarrollo de los impresos expli-
cativos incluyendo un mapa,
breve explicacién sobre los pun-
tos de interés, horario de taquillas,
precios, sugerencias acerca de
transportes, horarios, lugares
donde comer, comprar, etc.

=  Fomento del “penibetismo” como
concepto autdctono que identi-
fica el senderismo en Andalucia.

=  Reparto de impresos en las ofici-
nas de Informacién Turistica, ho-
teles, agencias de viajes, lugares de
alquiler de coches, Universidad,
restaurantes emblematicos de
Granada, etc.

Sierra Nevada representa la idea del penibetismo que defendia Fidel Fernandez

RESERARE = Creacién de un centro logistico de coordinacion de rutas turisticas
ORGANIZATIVAS & " ’
ACTOBE BAlAICALR0h = Administraciones publicas. *  Fundaciones y centros culturales.
= Asociaciones de guias turisticos. = Museos y centros de exposicion.
PCIONE . .,
DESIONS = Presupuesto de la administracion. = Programa cultura 2007-2013 de la UE.

DE FINANCIACION
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Objetivo 1.5.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 5 > Puesta en valor del Sacromonte y el Albaicin

% PUESTA EN VALOR DEL SACROMONTE Y EL ALBAICIN

EJE ESTRATEGICO I

LINEA ESTRATEGICA 1.5.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

JUSTIFICACION .

El Barrio del Albaicin fue declarado Patrimonio Cultural por la UNESCO en 1994, por lo que esta sujeto a las directri-
ces establecidas en la Convencién de Proteccién del Patrimonio Mundial de la UNESCO de 1972.

En la actualidad existen una serie de problemas en el barrio, entre los que destacan:

— Deterioro progresivo del patrimonio.

— Congestion del trafico rodado.

— Migracién neta negativa, y envejecimiento de la poblacién.

— Problemas sociales, particularmente analfabetismo, delitos con violencia, ocupacion ilegal y desempleo.

Por todo ello, existe la necesidad de rehabilitar el barrio a través de politicas y acciones de remodelacién y revitaliza-
cion para la conservacion de un barrio histérico desde una perspectiva multidisciplinar.

ACCIONES CRITICAS .

A DESARROLLAR

Reforzar la declaracién de Patrimonio de la Humanidad.

Procurar y buscar los medios legales que procedan para la utilizacion de edificios abandonados para usos publicos o
inclusién en el Catalogo de Edificios Recuperables para fundaciones o centros de investigacion.

Implementar politicas para fomentar el asentamiento de nuevos residentes el barrio, fomentando el desarrollo econo-
mico, con especial atencién al trafico adicional que pudiera generarse.

Recuperar y mejorar las conexiones mediante la instauracion de incentivos a la inversién en obras y servicios.

Resolver los problemas de trafico mediante limitaciones en tonelaje, aparcamiento, circulacién de no residentes y re-
distribucién de servicios. Promocion del transporte no contaminante.

Implantar vigilancia policial permanente en el barrio.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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Vista del barrio del Albaicin desde la Alhambra ; Calle dela Alcaiceria [

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Constitucion del Centro para el Desarrollo del Albaicin y el Sacromonte.

ACTORES IMPLICADOS = Ayuntamiento de Granada—Fundacion Albaicin.
= Centro UNESCO de Andalucia. = Movimientos y asociaciones culturales.

= Colectivos vecinales.

DESIONS = Presupuesto de la administracion. = Subvenciones de la UE (Programas Operativos).

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.5.5

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 5 > Conseguir profesionales especializados en la gestion de actividades turisticas y culturales

% CONSEGUIR PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN LA GESTION DE ACTIVIDADES TURISTICAS Y CULTURALES

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

La forma idénea de difundir una imagen Unica de Granada que
atraiga un turismo de calidad de alto poder adquisitivo es la in-
corporacion de profesionales especializados en la gestion tu-
ristica y de actividades culturales.

Se plantean una serie de iniciativas para el ptimo desarrollo y
cualificacion del sector turistico y el mantenimiento a largo
plazo de una imagen de calidad.

Acordar convenios con aquellos centros de formacion que ten-
gan cursos de gestion y promocion turistica en Espafia para la
realizacidn de proyectos conjuntos.

Ofertar un master de gestion turistica y cultural en colabora-
cion con la Universidad.

Identificar una bolsa de instituciones en las que realizar practi-
cas en gestion turistica.

Impulsar la creacién de un equipo de gestién dentro de una
empresa asociada al Ayuntamiento.

Identificacion de una serie de proyectos piloto que permitan el
desarrollo de la infraestructura y know-how dentro de la ciu-
dad.

PR f\_.‘.-\a..- ]
adhe? TR

i

.

Innovaciones en el potencial turistico de la ciudad: nueva
sefalética, quioscos de informacion y audioguias
[ LN
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= Involucrar a las empresas privadas de hostelerfa, poseedoras de conocimiento e interesadas en el desarrollo de meca-
nismos conjuntos de promocién y gestion.

=  Estudiar el establecimiento de un centro certificador de la calidad turistica y una marca de calidad asociada para los
establecimientos granadinos.

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS = Consorcio entre Ayuntamiento y Diputacién de Granada.

ORES IMPLICADOS

= Equipo profesionalizado de gestion del turismo de Granada.

= Ayuntamiento de Granada.

=  Diputaciéon de Granada.

= Junta de Andalucia.

= Universidad de Granada.

= Oficinas de Turismo de las distintas instituciones.

= Empresas de hosteleria y relacionadas con turismo.

OPCIONES

DE FINANCIACION =  Diputacién Provincial de Granada.

= Tasasy precios publicos del Master.

= Patrocinio de entidades privadas del sector turistico.

Turistas en punto de informacion

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 1.5.6

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 5 > Crear una imagen tnica de Granada: Plan de promocion y marketing

% CREAR UNA IMAGEN UNICA DE GRANADA: PLAN DE PROMOCION Y MARKETING

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

L.5.

CONSOLIDAR GRANADA COMO REFERENTE CULTURAL

Ampliar la oferta cultural de la ciudad como apoyo a las actividades turisticas y comerciales

La creacion de una marca propia para Granada puede ser una poderosa herramienta para fomentar el turismo y el co-
mercio, atraer inversiones e incrementar la presencia de agentes culturales y politicos en la ciudad, entendiendo que la
identidad particular de Granada constituye un atributo fundamental y de valor estratégico.

La finalidad Ultima del plan de marketing urbano es la creacién de una imagen publica de la ciudad y sus atractivos que

tenga aceptacion general.

Se busca:

— Potenciar y difundir los rasgos histéricos de la ciudad.

— Promocionar Granada con mayor eficiencia, a nivel nacional e internacional.

— Equiparar Granada con otras ciudades lideres europeas.

T

Concurso de ideas en la Universidad de Granada y las empresas
de marketing locales, fomentando la participacién ciudadana:
“Construccion de la imagen de marca de nuestra ciudad”; y
desarrollo de la propuesta ganadora.

— lIdentificacion de los atributos sobre los que se va a cons-
truir la marca y elaboracion del “perfil” de la ciudad. Defini-
ciéon de los productos que ofrece la ciudad y a quién van
dirigidos.

— Desarrollo del posicionamiento de la ciudad y de la imagen
que se quiere proyectar internacionalmente (creacion de campa-
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fias diferenciadas para aquellos paises que representen un
mayor volumen turistico).

— Desarrollo de iconos y logos culturales, deportivos y
empresariales integrados con una base comun. Se
proponen los siguientes lemas para cada uno de los ejes
estratégicos definidos en este plan: “Granada Cultura”,
“Granada Ingenio” y “Granada Vida”. Paralelamente se
desarrollarian lemas especificos, tales como “Granada
Arte”, “Granada MUsica”, “Granada Ciencia”, etc.

= Desarrollo del plan de comunicaciéon de la marca de la
ciudad e informacion a los ciudadanos de Granada. Rea-
lizacion de conferencias al respecto.

= Seleccion de personas relevantes de la vida granadina (cul-
tural, politica, econémica) para apoyar la promocién de la
ciudad.

= Distribucion de la informacién integrada sobre Granada: ofi-
cinas de turismo, agencias de viajes, hoteles, restaurantes,
etc.

= Promocion integrada de eventos en la ciudad (Fiestas, fol-
clore, Festivales de Cine, MUsica, Teatro, etc.). Integracion _

. [ -y : ISABSL 1y

de la oferta cultural en una Unica pagina web. Elaboracion ; 3 'ﬂ'!musumom:.:f“

de impresos y revistas.

= Medidas de consolidacion de la ciudad como destino para
reuniones profesionales y congresos, tanto a nivel nacio-

iveridad de Iofer‘ta cultural de la ciudad 3

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Consolidar Granada como referente cultural > Linea estratégica 5 > Crear una imagen tnica de Granada: Plan de promocion y marketing

CONTINUACION > Objetivo 1.5.6 > CREAR UNA IMAGEN UNICA DE GRANADA: PLAN DE PROMOCION Y MARKETING

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES

DE FINANCIACION

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

nal como internacional.
Patrocinio de eventos deportivos que promuevan la ciudad (deportes de invierno—Sierra Nevada).
Adecuaciéon del mobiliario urbano a la nueva imagen de la ciudad.

Formacion de un comité de seguimiento del impacto turistico de la nueva imagen de la ciudad. Realizacién de previ-
siones de volumen turistico a ganar con la nueva campafa.

Contacto y negociaciones con mayoristas proveedores de servicios turisticos nacionales e internacionales.
Realizacion de actividades de relaciones publicas: apariciones en los medios promoviendo la nueva imagen de Granada.
Desarrollo de publicidad para las alianzas de lineas aéreas (One World, Star Alliance, etc.).

Creacion de una tarjeta turistica propia: “Tarjeta Granada”, de distribucion en el aeropuerto y hoteles, con descuentos
para las visitas a monumentos, transporte publico, restaurantes, etc.

Fomento de la presencia de Granada en el espacio europeo.

Creacion de una Oficina de Prensa o Gabinete de Comunicacion.

Ayuntamiento de Granada. = Oficina de Turismo.
Junta de Andalucia. =  Profesores y estudiantes de marketing, publicidad y
Universidad de Granada. relaciones publicas.

Ayuntamiento de Granada.
Entidades financieras.

Entidades publicas y privadas.
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Nuevos dispositivos de movilidad urbana.

©

@ Alternativas viables técnica, econémica y ambientalmente

Reapertura Puerta de Las Armas-recorrido ladera norte
Conexiéon Carrera del Darro/Barrio de La Churra y Bajo Albaicin

El trabajo que se dedicaba a evaluar y proponer nuevas medidas de conexién de la Alhambra con la ciudad, incluia una serie de propuestas de maximos y
minimos que se resumen en las siguientes ideas: Intensificacion de los mecanismos de difusién de la oferta turistica | Revitalizacién de itinerarios peatonales
tradicionales (Cuesta del Rey Chico—Cuesta del Realejo) | Sostenibilidad en el transporte publico | Nuevos dispositivos de movilidad urbana (Recreados en

la imagen superior) | Descentralizacién de la oferta turistica.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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VISION DEL MODELO DE CIUDAD

Consolidar la Ciudad de Granada como un referente cultural a todos los niveles sobre la base
de su riqueza historica y patrimonial. Una ciudad integrada en su entorno, con nuevas in-
fraestructuras gue impulsen el tejido empresarial y productivo, favoreciendo simultanea-
mente el bienestar, el desarrollo y la calidad de vida de su poblacion y de sus visitantes.




"En conjunto, es indudable que el peculiar formato alargado de Norte a Sur y es-
calonado desde el piedemonte serrano a la Vega que caracteriza a Granada fa-
vorece toda una problemdtica de relaciones internas entre las diferentes porciones
de la ciudad y crea un importante numero de focos de aislamiento nunca abso-
lutos pero no carentes, en ciertos casos y en ciertos momentos, de gran impor-
tancia. La compleja construccion del espacio granadino a la largo de su historia
y de su nunca fdcil adaptacion a un emplazamiento abundante en contrastes to-
pogrdficos estd en la raiz de la complicada accesibilidad granadina”

Joaquin Bosque Maurel et al. Atlas social de la ciudad de Granada.

GRANADAIngenio
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EJE ESTRATEGICO I

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD ACCESIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Granada ocupa una posicion rezagada dentro de la economia nacional. A ello ha contribuido la ausencia de un tejido
industrial consolidado, la ausencia de grandes infraestructuras de comunicacion y, sobre todo, el aumento de los ser-
vicios en localidades que tradicionalmente estaban vinculadas a Granada.

Para cambiar esta situacion, este Plan Estratégico realiza propuestas concretas de nuevas infraestructuras que permi-
tan garantizar la accesibilidad y la movilidad en la ciudad.

Granada ha ocupado durante mucho tiempo una posicion significativa siendo sede de centros administrativos y uni-
versitarios, del ambito geografico de Andalucia. Sin embargo, el crecimiento y el desarrollo de capitales de provincias
limitrofes y de los municipios de la provincia han mermado ese caracter de referencia de Granada, reduciendo las ne-
cesidades de acceso a la ciudad para una importante poblacion. Para el futuro inmediato, sera necesario avanzar en me-
didas que consoliden esa importancia como centro de gestién, tanto del area metropolitana como de competencias
descentralizadas de otras administraciones.

En esta linea se apoyara la permanencia e implantacién en la ciudad de 6rganos de relevancia ya presentes en la ciu-
dad y que tienen una especial importancia en las administraciones de las que dependen, como son el Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del Ejército (MADQOC), el Tribunal Superior de Justicia de Andalucia o del Consejo Consultivo de
Andalucfa.

La Universidad de Granada ha sido una gran fuente de conocimiento que ha permitido formar a generaciones de gra-
nadinos ilustres en el ambito de las humanidades y las ciencias sociales. Sin embargo, carreras de contenido técnico y
econdmico, que sinérgicamente actlan como catalizadoras de iniciativas empresariales, han tenido una tardia incor-
poracion a los planes de estudios de la Universidad.

Solo las ciencias biomédicas han alcanzado un nivel de competencia que permite ser optimistas sobre el impacto eco-
némico que pueden desencadenar en los proximos afios. La importancia que las Ciencias de la Vida tiene en la econo-
mia global, encontrara un caldo de cultivo inigualable en un ciudad que concentrara complejos hospitalarios, Parque
Tecnoldgico de Ciencias de la Salud y una potente fundacién de investigacion con vocacion de referencia para toda
Andalucia. Todo ello puede suponer un excelente caldo de cultivo para promover empresas asociadas a la investiga-
cion y a la biotecnologia.
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1. Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

Los objetivos de esta linea estratégica son:
= Impulsar la infraestructura ferroviaria.

= Promover las conexiones intermodales.

Impulsar el desarrollo de la red viaria.

Impulsar el desarrollo del aeropuerto de Granada.

2. Mejorar la movilidad en el entorno urbano en Granada

Los objetivos de esta linea estratégica son:

=  Peatonalizacion y mejora de la movilidad de los vian-
dantes.

*=  Mejorar la conexion entre la Alhambra y la ciudad.

Facilitar el acceso al Albaicin con medios mecanicos.
Fomentar el transporte integrado en bicicleta.

Impulsar medidas para reducir la utilizacién del ve-
hiculo privado.

3. Promover el desarrollo e innovacion en la ciudad de Granada

Los objetivos de esta linea estratégica son:

= (Cranada, Ciudad Interactiva.

Identificacion y puesta en valor de los edificios histéricos.

Potenciar el desarrollo sostenible de otras infraestructuras.

4. Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada

Los objetivos de esta linea estratégica son:
= Promover el turismo en Granada.

=  Establecer un modelo de innovaciéon y desarrollo
para Granada.

= Fomentar el desarrollo cientifico de Granada en el
ambito de las ciencias de la salud (FIBAO).

Aumentar la presencia empresarial en el Parque Tec-
noldgico de las Ciencias de la Salud.

Consolidar Granada como centro de gestion del area
metropolitana y de competencias descentralizadas .

Desarrollar un plan de fomento del empleo.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA






LINEAestratégica IIl.1 HACER DE GRANADA UNA CIUDAD ACCESIBLE E INTEGRADA EN SU
ENTORNO

[1.1.7 Impulsar la infraestructura ferroviaria

[1.1.2 Promover las conexiones intermodales

[.1.3 Impulsar el desarrollo de la red viaria

[1.1.4 Impulsar el desarrollo del aeropuerto de Granada

LINEAestratégica Il.1
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Objetivo I1.1.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 1 > Impulsar la infraestructura ferroviaria

% IMPULSAR LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
1.

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

JUSTIFICACION

La red ferroviaria granadina es manifiestamente deficitaria y presenta una escasa competitividad frente a otros medios
de transporte. Existen deficiencias constatadas en la comunicacién con otras capitales andaluzas, en cuanto a tiempo,
seguridad y calidad del transporte. Sin embargo, el ferrocarril es un medio de transporte de alta capacidad y, en mu-
chas ocasiones, mas eficiente que el vehiculo privado cuando se dispone de las infraestructuras adecuadas.

El desarrollo de una red ferroviaria competitiva permitiria descongestionar el trafico urbano e interurbano de Granada,
con la consiguiente reduccion de la contaminacion ambiental y la mejora sustancial en el trafico de mercancias y pa-
sajeros.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Construccion del AVE y conexion con la capital (AVE Cérdoba—Malaga y conexidén con Granada a través de Bobadi-
lla), imprescindible para el desarrollo econémico de la provincia.

— Apoyo de todas las fuerzas politicas para reducir los plazos.
— Definicion del emplazamiento del AVE, del trazado y de las conexiones, especialmente con el aeropuerto.

— Creacién de una estacion de ferrocarril integrada en la trama urbana, con un disefio de vanguardia y provista de ilu-
minacion y ventilacion natural.

— Soterrar la estacion de AVE. Soterrar el tramo de entrada a la ciudad, con el fin de evitar barreras y empeorar el tra-
fico. Facilitar el flujo transversal de peatones, evitando las interrupciones del trafico.

— Construccion de una zona verde que se constituira en un parque urbano integrado con la estacion y equipa-
mientos.

— Reordenacién de la estructura viaria, mediante la incorporacion de nuevas vias de trafico y la reordenacion de las
vias existentes.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Impulsar la intermodalidad de la estacién: conexiones con otros transportes COmo metro, autobuses y taxis y, espe-
cialmente, con el aeropuerto.

— Construccion de aparcamientos en los extremos de la red.

— Desarrollo de extensiones en los extremos del AVE para conectar con los nlcleos de poblacién del area metropolitana.

.": Ji

d

Actual infraestructura basica del transporte granadino. Mapa 1
A I

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONTINUACION > Objetivo II.1.1 > IMPULSAR LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

= Construccion de la conexion ferro-
viaria por el Levante (Corredor del
Mediterraneo), dado el dinamismo
economico e industrial de todo el li-
toral mediterraneo y a las posibilida-
des de enlazar las principales redes
de transporte de Europa.

= Construccion de un eje transversal de
alta velocidad que comunique Gra-
nada con Almeria.

= Construccién de la comunicacion
Jaén—Granada—Motril a través del fe-
rrocarril, vinculando estos tres nu-
cleos urbanos tanto con el
aeropuerto como con el puerto mari-
timo.

= Comunicaciéon de la futura estacion
de ferrocarril metropolitano con el
AVE.

=  Despliegue del metro:

— Construccion de lineas que sean
necesarias en el futuro respetando la

intermodalidad. = 2
En los proximos afios Granada se incorporara a la red de Alta

- Conexion con el ferrocarril. > ) . o
Velocidad y acometera un cambio en el paisaje loca

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Andlisis de la demanda de desplazamientos, con el objetivo de elegir distintos puntos de cruce en la red para facili-
tar los cambios.

— Construccién de zonas de aparcamiento para poder dejar el vehiculo privado en estaciones clave antes de acceder
a la red de metro.

= Reestructuracion viaria en acceso y conexiones en zonas Norte—Chana y Zona Campus de la Salud.

= Promover la puesta en marcha de un sistema de trenes de cercanias hacia nuicleos de concentracién laboral, inicialmente
con la red ya existente y favoreciendo su relacién con la futura red de metro.

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Acuerdo entre administraciones. Establecer un calendario de intervenciones.

ACTORES IMPLICADOS = Junta de Andalucia.

= Ministerio de Fomento: Administrador de Infraes-
" Ayuntamiento de Cranada. tructuras Ferroviarias (ADIF), Operador Ferroviario
= Administraciones. de RENFE, Gestor de Infraestructuras Ferroviarias

, (GIF) y Direccion General de Ferrocarriles.
= Consorcio de Transportes.

OPCIONES . ., . . o L .
DE FINANCIACION Administracidon competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

=  Fondos europeros y de cohesién —Programa Operativo Sector de Transportes (SOPT)—.
= Préstamos de las instituciones financieras internacionales.

" Fondo nacional de carreteras (KPD).

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> PROMOVER LAS CONEXIONES INTERMODALES

! CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

I.1.  Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

= Normalmente todos los desplazamientos entre
dos puntos tienen lugar a través de la utilizacion

de diferentes medios de transporte: es lo que se *T _
conoce como intermodalidad. i _$:P

%

=  En Granada, no existen intercambiadores de nADA
U

transportes especificos, es decir, construcciones
especificas para centros intermodales. : -

= Se plantea el fomento de las plataformas intermo- _ = =
dales con el objetivo de alcanzar una movilidad ) SEN

sostenible y el consiguiente aprovechamiento efi- ; ' )

ol

ciente del conjunto de los sistemas de transporte | \
existentes y venideros.

= Analisis de diagnéstico de la situacion actual en

cuanto a los lugares en los que se produce la e
. .. , P
transferencia de viajeros entre dos 0 mas puntos:

paradas de taxi, estacion de ferrocarril, paradas

de autobuses y enlaces con lineas de autobuses .
interurbanos prestando atencién a:

— Los intercambios dentro de la ciudad.

— Los intercambios entre los medios de trans-
porte urbanos y los metropolitanos.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Implantacién de un billete de transporte Unico para su utiliza-
cion en los diferentes medios de transporte publico.

= Mejora de las conexiones entre las estaciones de transporte
publico y los aparcamientos de vehiculos privados, con el ob-
jetivo de facilitar y fomentar la utilizacion del transporte pu-
blico.

= (Creacion de centros intermodales en la ciudad, atendiendo
a los nuevos planes de desarrollo del metro y del AVE y man-
teniendo unas condiciones adecuadas de accesibilidad y se-
guridad.

= Adaptacion horaria entre los diferentes modos de transporte
publico de manera que se fomente la utilizacién conjunta de
los mismos.

= Ampliar la franja horaria de conexién del transporte publico
con el resto de capitales de provincias andaluzas.

=  Priorizar y presupuestar actuaciones.

= Junta de Andalucia. = Consorcio de Transpor-

= Ayto. de Granada. tes de Granada.

- Municipios del Area = Asociacion del Taxi.

Metropolitana Estacion de autobuses de Granada
SYMEINERSE

= Administracibn competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA RED VIARIA

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

1l
LINEA ESTRATEGICA I.1.  Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

EJE ESTRATEGICO

= Existe un déficit de las autovias y la calidad de las mis-
mas es precaria. Por ejemplo, no existe conexion me-
diante autovia de la costa con Granada capital. Ademas,
la circunvalacién actual se encuentra saturada perma- -
nentemente durante las horas punta. &
= Por tanto, con el objetivo de fomentar el desarrollo eco- Lo
némico de la provincia y evitar un retraso irrecupera- 'w g i o
ble con respecto a las provincias limitrofes, se plantea el N : P _
desarrollo de las siguientes actuaciones. o / ""/ ',;,__!

ACCIONES CRITICAS = Promover la interconexién y mejora ”‘f . | Pl )

A DESARROLLAR de la movilidad entre los barrios y NE2NE *‘fGranad P N v
sobre todo entre zona norte y zona | 485 ‘4 a7 5
sur por las vias que técnicamente se : Ay ST
consideren mas adecuadas con todas _ Y Ee L &
las garantias medioambientales. N oo

Y 4 %
— Negociacién de las administracio- ‘ 3 £ o _
nes para su ejecucion. : O (]
— Con salvaguarda del patrimonio de . y P
la ciudad. :
— Con respeto el medio ambiente. 3«3 rr.:gtropolitana del Consorcio de Transportes de Granada

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

=
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= Impulsar el proyecto de construccién de una se-
gunda circunvalacion: fuerte crecimiento de los
municipios cercanos a la ciudad, area metropo-
litana de Granada.

= Reestructuracion viaria en acceso y conexiones
en Zona Norte-Chana y Zona Parque Tecnol6-
gico de Ciencias de la Salud.

= Conexion entre la segunda circunvalacion y la
actual .

= Desmantelamiento de la via de Moreda entre el
poligono Juncaril y Granada, y soterramiento
del actual trazado de Bobadilla.

NECESIDADES = Acuerdos interterritoriales. Constitucion de en-
ORGANIZATIVAS

tidades supramunicipales.

ACTORES IMPLICADOS * Junta de Andalucia.

= Ayuntamientos de Granada y del Area Metro-

Vias Estruciurantes Infraestructuras

politana. —

= Administracién Central.

Tt}
z
G

" Consorcio de Transportes. Actual infraestructura basica del transporte granadino. Mapa 2
1.7

OPCIONES - ., - ‘ L S .
= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada..

DE FINANCIACION

=  Fondos europeos y nacionales.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo II.1.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 1 > Impulsar el desarrollo del aeropuerto de Granada—Jaén

% IMPULSAR EL DESARROLLO DEL AEROPUERTO DE GRANADA-JAEN

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
1.

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

JUSTIFICACION

El aeropuerto Federico Garcia Lorca Granada—Jaén presenta un marcado caracter nacional, por lo que ocupa un lugar
secundario dentro de la red de aeropuertos de nuestro pais.

En la actualidad, ademas de vuelos nacionales existen algunos vuelos internacionales denominados “bajo coste”. Esta
iniciativa busca, entre otras cosas, ampliar la oferta de vuelos, de manera que el aeropuerto de Granada permita la co-
nexion de la ciudad con las principales capitales europeas, fomentando de esta manera el desarrollo turistico de la re-
gion. A su vez, se pretende incrementar el volumen de pasajeros y mercancias potenciando las conexiones entre Granada
y Jaén.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Mejora de las infraestructuras aeroportuarias con el apoyo necesario de las instituciones, considerando el aumento fu-
turo del nimero de viajeros con la proxima incorporacion de las lineas de bajo coste.

— Realizacion de estudios de capacidad para una posible ampliacion del aeropuerto, mediante la incorporacion de una
nueva pista de aterrizaje.

— Posible construccion de una terminal internacional.

Implantaciéon de soluciones de circulacion metropolitana de taxis que optimicen las comunicaciones entre la ciudad y
el aeropuerto.

Promover la incorporacion de aerolineas de bajo coste.

Fomento de la intermodalidad: futura llegada del AVE al aeropuerto y mejora de las conexiones por carretera con Jaén,
por la autovia Bailén—Granada.

Impulsar la construccion de una linea de ferrocarril que conecte Granda y Jaén, fomentando el transporte de pasaje-
ros y mercancias.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Incorporacién de una oficina de
turismo donde se ofrezca infor-
macién sobre actividades cultu-
rales y eventos en Granada, y
que disponga, ademas, de venta
de billetes integrados tanto de

entradas a museos y actividades,

como de transportes.

En los ultimos afios el aeropuesto de Granada amplia progreéivamente su capacidad TR :
=< = ey

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

=  Plan Director del Ayuntamiento.
\

-

ACTORES IMPLICADOS - Junta de Andalucia | | B Bkt

=  Ayuntamiento de Granada.
= Administraciones.
= Consorcio de Transportes.

= AENA

OPCIONES . . - ‘ L S ‘
= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA






LINEAestratégica Il.2 MEJORAR LA MOVILIDAD EN EL ENTORNO URBANO DE GRANADA

[2.1 Peatonalizacion y mejora de la movilidad de los viandantes

[1.2.2 Mejorar la conexion entre la Alhambra y la ciudad

[1.2.3 Facilitar el acceso al Albaicin con medios mecanicos

[1.2.4 Fomentar el transporte integrado en bicicleta

[12.5 Impulsar medidas para reducir la utilizacién del vehiculo privado

LINEAestratégica I1.2
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Objetivo 11.2.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 2 > Peatonalizacion y mejora de la movilidad de los viandantes

% PEATONALIZACION Y MEJORA DE LA MOVILIDAD DE LOS VIANDANTES

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
28

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Mejorar la movilidad en el entorno urbano de Granada

JUSTIFICACION

Granada es una ciudad que permite e invita a conocerla paseando por sus calles y plazas.

Los peatones constituyen el grupo mas vulnerable dentro del sistema de movilidad urbano. Los transportes a pie son,
ademas, los desplazamientos mas utilizados dentro del entorno de las ciudades. A pesar de ello, se les ha dado una menor
importancia que a los transportes motorizados.

La politica de peatonalizacién permitira también un descenso en la utilizacion del automaovil con la consiguiente dis-
minucion de la contaminacién ambiental y acUstica, a la vez que se favoreceria la actividad comercial y turistica.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Actualizacion, si procede, de los analisis de situacion realizados, atendiendo a las caracteristicas de los desplazamientos
peatonales.

— Estudio del nimero de desplazamientos y sus motivos.

— Estudio del origen y destino de los desplazamientos.

— Analisis de la oferta existente: rutas peatonales principales.

— Evaluacion de los resultados.

Creacion de una red de itinerarios peatonales, incorporando los jardines, plazas y parques.

Fomento del transporte a pie de los universitarios a través de la politica de dispersion de edificios de la Universidad,
utilizando edificios del centro para su ubicacion y trabajando en la definicion de la “gran Granada”, que ayude a un equi-
librio entre la ciudad central y la periférica.

Elaboraciéon de un plan integral de peatonalizacion de calles del centro histérico de la ciudad.

Realizacion de estudios técnicos sobre la posibilidad de incrementar el tiempo en el cruce de los semaforos.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Implantacion de medidas de proteccion de los pasos de peatones.

= Elaboracion de un plan de ampliacion de las aceras y de creaciéon de
pasos de peatones.

= Creacién de areas en las que el trafico se limite a 30 km./h.

= Eliminacion de barreras arquitecténicas que dificulten los desplaza-
mientos a pie y el acceso de las personas discapacitadas.

= Incremento del nimero de sefiales acUsticas y visuales en los sema-
foros y pasos de peatones.

*  Mantenimiento del orden en las aceras, evitando la presencia de
obstaculos que dificulten el transito.

= Incorporacion de sefializacién adecuada en caso de obras, para eli-
minar el peligro de accidentes.

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Campana de difusién y promocién de la movilidad urbana.

ACTORES IMPLICADOS

= Junta de Andalucia.
= Colectivos vecinales.
= Ayuntamiento de Granada.

P, X . <
Definicion de itinerarios peatonales y mejora
de la informacion a los viandantes

DESIONS = Ayto. de Granada —Gerencia de Urbanismo, Area de Trafico—.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.2.2

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 2 > Mejorar la conexion entre La Alhambra y la ciudad

% MEJORAR LA CONEXION ENTRE LA ALHAMBRA Y LA CIUDAD

EJE ESTRATEGICO

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEA ESTRATEGICA I.2.  Mejorar la movilidad en el entorno urbano de Granada

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

La Alhambra y su entorno constituyen el atractivo turistico fundamental de la ciudad de Granada. Por tanto, habria
que fomentar la relacion existente entre este entorno monumental y la ciudad de Granada, buscando mejorar sus co-
nexiones y fomentar el acceso por vias peatonales y por transporte publico que genere un bajo impacto ambiental.

A su vez, se busca incentivar los flujos de visitantes en el sentido Alhambra—Ciudad, persiguiendo la dispersién de los
turistas hacia la ciudad tras visitar la Alhambra lo cual tiene una incidencia positiva en el desarrollo econémico de Gra-
nada. Para ello habria que disponer también de la sefializacién adecuada y de accesos diversificados, asi como de un

mecanismo para la difusion de la oferta turistica existente.

Elaboracion de una campara de informacién al ciudadano:
— Difundiendo la oferta turistica entre los residentes.
— Fomentando la participacion de todos los ciudadanos, recogiendo sugerencias sobre posibles mejoras.

Mejora de la sefializacién existente, incluyendo carteles, columnas con planos de ubicacién, postes de direccion, pane-
les con informacién especifica cerca del entorno monumental en ambos sentidos.

Revitalizacion de rutas peatonales: Cuesta del Rey Chico, Cuesta del Realejo, Carrera del Darro y Cuesta de Gomérez:
— Rehabilitacion del pavimento.

— Rehabilitacién de fachadas.

— Mejora del mobiliario urbano y de la iluminacion.

— Apoyo a la introduccién de actividad hostelera y comercial en estos itinerarios.

Creacién de un nuevo acceso peatonal a través de la ladera de la Alhambra con origen en la Puerta de las Armas.
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NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES

DE FINANCIACION
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— Estudio de la posibilidad de incluir nuevos dispositivos de movilidad.

Incorporacion de medios de transporte sostenibles que recorran el tramo de la ciudad hacia la Alhambra y que gene-
ren un bajo impacto medioambiental, respetando la Puerta de las Armas y el Bosque de la Alhambra, ambos de ele-
vado valor:

— Sustitucion de los autobuses actuales por autobuses eléctricos.
— Instalacion de un transporte de traccion por cable que discurra por alguno de los accesos a la Alhambra.

— Fomento de la intermodalidad: incorporacion de mecanismos de transporte que conecten directamente la estacion
de autobuses y de ferrocarril y las futuras estaciones de AVE y metro con la Alhambra.

s W IR

Acuerdo entre administraciones y el Patronato de la Alhambra. Regeneracion de accesos peatonales e ¢
incorporacion de transportes de traccion mecanica ‘ ;

en los accesos a la Alhambra

Junta de Andalucia. 34

Ayuntamiento de Granada.

Patronato de la Alhambra y el Generalife.

Ayuntamiento de Granada.
Junta de Andalucia.

Otras administraciones implicadas.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.2.3

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 2 > Facilitar el acceso al Albaicin con medios mecanicos

% FACILITAR EL ACCESO AL ALBAICIN CON MEDIOS MECANICOS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

1.2

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Mejorar la movilidad en el entorno urbano de Granada

El barrio del Albaicin, declarado patrimonio de la humanidad por la UNESCO, es un barrio emblematico dentro del con-
junto histérico de Granada. Se trata de una zona residencial, en la que todavia se conservan restos de la muralla arabe
y otros vestigios culturales del periodo islamico, fundamentalmente nazari.

El conjunto del Albaicin se sita en una colina en uno de los lados del rio Darro y conforma, junto con la Alhambra, el
genuino paisaje de la ciudad de Granada.

Dada su situacién singular en una coling, se plantea la necesidad de disponer de medios mecanicos que faciliten el ac-
ceso, tanto de sus residentes —poblacion media de edad avanzada—, como de los turistas que persigan disfrutar de
una vista de la ciudad desde lo alto de la colina o contemplar la belleza de las calles del barrio a medida que ascienden
mediante un transporte mecanico.

ARREIRA N

Estudio del territorio y de la norma-
lizacidn existente para la construc-
cién de medios de transporte
mecanicos.

Necesidad de nuevas infraestructuras.

Requisitos del territorio: estado del
firme, niveles de carga necesarios, etc.

Andlisis de posibles conflictos con las | % S : 2

Los medios mecanicos son una realidad en el
acceso a barros historicos en todo el mundo:
expropiacion de viviendas, etc. Cuesta de la Alfama en Lisboa

viviendas existentes: ruidos, espacios,




Facilitar el acceso al Albaicin con medios mecanicos < Linea estratégica 2 < Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado < Etapa propositiva: proyecto de ciudad | 217

= Andlisis y estudio de la implantacion de diferentes dispositivos mecani-
cos. Modelo barrio de la Alfama en Lisboa.

= Escaleras mecanicas.
= Ascensor.

= Tranvia.

= Funicular.

= Garantizar la conexién entre el medio mecanico elegido y la red de
transporte publico, con el objetivo de fomentar la utilizacién de este
medio para visitar el Albaicin (Cuesta de la Alhacaba).

-

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS = Constituir un comité de estudio para el desarrollo de estas nuevas co-
nexiones.
ACTORES IMPLICADOS )
" Junta de Andalucia. = Fundacién Albaicin—Gra-
= Ayuntamiento de Granada. nada.

= Colectivos vecinales.

OPCIONES

DE FINANCIACION = Administraciones publicas.

=  Fondos europeos. = ﬁ-i’\_ ~
Cuesta del Realejo
e

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.2.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 2 > Fomentar el transporte integrado en bicicleta

9 FOMENTAR EL TRANSPORTE INTEGRADO EN BICICLETA

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
28

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Mejorar la movilidad en el entorno urbano de Granada

JUSTIFICACION

La utilizacion de la bicicleta conlleva muchas ventajas tanto para el individuo como para el conjunto de los ciudada-
nos. Por una parte, se trata del medio mas eficaz para los desplazamientos urbanos en distancias inferiores a 5 km.,, aven-
tajando al automovil a este respecto. La bicicleta presenta ademas unos costes de adquisicion y mantenimiento
reducidos y su utilizacion, en detrimento del transporte motorizado, mejora la calidad ambiental. La utilizacion de la
bicicleta permite ademas realizar ejercicio fisico, combatiendo el sedentarismo, tan habitual entre los habitantes de las
ciudades, sin olvidar que Granada constituye un enclave ideal para el transporte en este medio.

Por todo ello, se considera pertinente el desarrollo de un plan de actuacion para promover la utilizacion de este medio
de transporte, garantizando una red viaria adecuadamente acondicionada y segura para los ciclistas.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Andalisis y estudio de las mejores practicas utilizadas en paises donde la bicicleta presenta una gran implantacion (por
ejemplo, paises como Alemania y Holanda).

Estudio y analisis de condicionamientos:

— La demanda de este transporte: determinacién de los principales puntos de origen y destino.
— Ubicar aparcamientos especificos para bicicletas en los propios parkings piblicos.

— Las principales redes e itinerarios mas frecuentados.

Disefio de una red ciclista vinculada al proceso de peatonalizacion y a la red plana de la urbe, con el objetivo de per-
mitir la eficacia en el transporte e incorporar cada vez mas usuarios.

— Establecimiento de conexiones con los principales puntos de interés.

— Garantizando niveles adecuados de seguridad.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Incorporacién de la sefalizacion
adecuada, visible también para los des-
plazamientos nocturnos.

— Creacién de una red de itinerarios
turisticos que conecten los principales
puntos de la ciudad y la red periur-
bana.

= Disefio de una red ciclista completa y
continua en los nuevos desarrollos ur-
banisticos de la ciudad.

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Crear un circuito urbano.

ACTORES IMPLICADOS

= Junta de Andalucia.

= Ayuntamiento de Granada.

OPCIONES
DE FINANCIACION = Ayuntamiento de Granada.

= Otras Administraciones implicadas.

= Iniciativa privada. Granada por diversos motivos: orografia plana, climatologia poco lluviosa, distancias
idoneas y gran poblacion estudiantil

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> IMPULSAR MEDIDAS PARA REDUCIR LA UTILIZACION DEL VEHICULO PRIVADO

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

1l
LINEA ESTRATEGICA I.2.  Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

EJE ESTRATEGICO

JUSTIFICACION

= Elvehiculo privado es una de las principales causas de la congestién circulatoria en la ciudad de Granada. El trafico con-
lleva consecuencias negativas, tanto para la movilidad en el espacio urbano, como para la calidad de vida de sus habi-
tantes. Debido a la pérdida de tiempo derivada de las congestiones de trafico se incurre en un gasto generado por el
descenso en las horas productivas; el trafico incide negativamente también en las zonas comerciales, dada la dificultad
de realizar el abastecimiento de mercancias en el tiempo previsto.

= Por otra parte, el vehiculo privado perjudica la utilizacién de otros medios de transporte alternativos, como los auto-
buses o las bicicletas, y los problemas de trafico acaban disuadiendo a los usuarios de este tipo de transportes.

ACCIONES CRITICAS

= Andlisis de la distribucion de ciudadanos que via-
A DESARROLLAR

jan en vehiculo privado, de los motivos del viaje
y su distribucién horaria y de la demanda de
aparcamientos.

= Incorporacion de restricciones para la utilizacion
del vehiculo privado en los casos en los que exis-
tan medios de transporte alternativos, especial-
mente en las vias que atraviesan el centro
histérico.

= Establecimiento de limites de velocidad por de-
bajo de los 50 km/h y definicion de areas en las
que no se puedan superar los 30 km/h en aquellas

Reduccion del uso del vehiculo privado como medida de mejora
de la fluidez del trafico y de la sostenibilidad ambiental

vias en las que exista una afluencia de peatones.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES

DE FINANCIACION

Promover la utilizacion de vehiculos menos contaminantes: vehi-
culos eléctricos o que funcionen con energias alternativas.

Dotacion de plazas de aparcamiento para vehiculos que trans-
porten a grupos de individuos, fomentando el transporte com-
partido.

Construccion de aparcamientos subterraneos para residentes.

Construcciéon de aparcamientos en la periferia del nicleo ur-
bano, permitiendo la absorcion de vehiculos procedentes de los
nulcleos mas alejados de la ciudad, en conjunto con otras ac-
ciones que eviten inducir la demanda de estas instalaciones.

Plan de sensibilizacion y fomento del transporte alternativo.

Junta de Andalucia.
Ayuntamiento de Granada.
Administraciones.

Consorcio de Transportes.

Ayuntamiento de Granada.

Otras administraciones implicadas.
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LINEAestratégica Il.3 PROMOVER EL DESARROLLO E INNOVACION EN LA CIUDAD DE
GRANADA

[1.3.1 Granada, Ciudad Interactiva

1.3.2 Identificaciéon y puesta en valor de los edificios histéricos

[1.3.3 Potenciar el desarrollo sostenible de otras infraestructuras

LINEAestratégica Il.3
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Objetivo 11.3.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 2 > Granada, ciudad interactiva

~—> GRANADA, CIUDAD INTERACTIVA

EJE ESTRATEGICO ]

LINEA ESTRATEGICA 11.3.

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Promover el desarrollo e innovacion en la ciudad de Granada

JUSTIFICACION

Las tecnologias permiten mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, facilitando el acceso a la informacién, la asisten-
cia al ciudadano, optimizando los servicios prestados y reduciendo los tiempos de espera, a la vez que se crean nuevas
oportunidades de empleo y se mejora la productividad.

Sin embargo, actualmente existe una falta de perspectiva y de criterio a la hora de promover “ciudades digitales”. De
nada sirve disponer de la tecnologia mas puntera si la poblacion carece de las herramientas, tanto de accesibilidad,
como de formacion necesaria para utilizarlas.

Por tanto, se exponen una serie de iniciativas para mejorar la vida de los ciudadanos y optimizar los servicios publicos
a través de la utilizacion de tecnologias existentes y de gran implantacion, con las que llevar a cabo a cabo todas las
propuestas: moviles, PDA, GPS, MP3, Bluetooth, etc, asi como la utilizacién de camaras inalambricas para la implanta-
cion de redes locales.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Incorporacion de las TIC's para optimizar el uso de los servicios municipales y el acceso a las Administraciones, redu-
ciendo significativamente los tiempos de espera y agilizando la atencion al ciudadano.

— Desarrollo de portales interactivos para el acceso a las Administraciones.

— Utilizacién de las TIC s para el control remoto del equipamiento urbano, la lectura de los contadores y el control
del trafico mediante camaras inalambricas autoinstalables.

Desarrollo de servicios de tele-asistencia en distintos ambitos: formacion, asistencia sanitaria, trabajo, etc.

Creacion de una red local de vigilancia (tele—vigilancia), a través de la intercomunicacion de camaras y otros equipa-
mientos, garantizando la seguridad ciudadana.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Introducciéon de las TIC s para facilitar y mejorar la forma-
cion de aquellas personas con dificil acceso a la misma: de-
sarrollo de plataformas de e-learning,

= Utilizacion de las tecnologias para facilitar la estancia en
Granada a los turistas.

= Puntos de informacién en los que se ofrezca informacion
actualizada: descripcion de edificios histéricos, restauran-
tes, hoteles, calendario de actividades y eventos, rutas, loca-

lizacidbn de comisarias, centros sanitarios o farmacias, etc. LR AT el A

Posibilidad de desarrollo de una red local ciudadana
en un entorno de incremento progresivo de uso de las
tecnologia de informacion y comunicacion

4

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS = Creacién de un equipo de trabajo para el observatorio permanente.

ACTORES IMPLICADOS

=  Ayuntamiento de Granada.
=  Diputacién provincial.
= Junta de Andalucia.

= Universidad de Granada.

OPCIONES
DE FINANCIACION

= Administracibn competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.
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Objetivo 11.3.2

—> IDENTIFICACION Y PUESTA EN VALOR DE LOS EDIFICIOS HISTORICOS

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
3.

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 3 > Identificacion y puesta en valor de los edificios historicos

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Hacer de Granada una ciudad accesible e integrada en su entorno

JUSTIFICACION

Granada es una de las ciudades con mayor concentra-
cion de edificios emblematicos en el centro histérico,
por lo que se plantea el uso alternativo de los mismos,
tanto en el espacio publico como privado:

— Edificios militares.

— Edificios religiosos.

— Edificios de la Universidad.
— Hospitales.

La reutilizacion de estos edificios para nuevos usos, por
ejemplo para la ubicaciéon de instituciones publicas y
privadas, organismos politicos, museos, etc, pretende
conceder una nueva utilidad a edificios abandonados
o en desuso, evitando asi el abandono del centro his-
térico para el desarrollo de la actividad comercial o ad-
ministrativa en la periferia, con la consiguiente
revitalizacion de ciertas zonas y lugares.

CASA DE AGREDA L

DIRFCCION

CUESTA DE SANTA INES, 5

TITULARIDAD,

ADMINISTRACION LOCAL

1 . CRONGLOGIA

5.3

CATALOGACION:

CRONOLOGIA DF US0S:

USO ACTUAL « CASA DE ACOGIDA DE MENORES

Ficha del Trabajo de Catalogo de Edificios

ACCIONES CRITICAS
A DESARROLLAR

Nombramiento de un comité de evaluacion de edificios (técnicos, historiadores).

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Estudio del estado de los edificios histéricos: seleccion de edificios, por ejemplo: Molino del Marqués, Edificio Villa-
mena, Palacio de los Cordova, Acuartelamiento de los Mondragones, etc, y establecimiento de un catalogo de edifi-
cios a rehabilitar.

= Investigacion de la compatibilidad de usos.

= Planificacion de obras: eleccién de materiales, estilos, etc.

= Desarrollo de la estrategia de recuperacién del patrimonio, priorizando las acciones de rehabilitacion.

=  Estudio de la necesidad de incorporacion de nuevas infraestructuras, mobiliario urbano, y equipamiento.

= Andlisis de los accesos peatonales y de trafico rodado a los edificios y de las posibilidades de aparcamiento.
= Estudio de la posibilidad de incorporar nuevas lineas de transporte publico.

= Eliminacion de barreras que interfieran en la visualizacion de edificios.

NESEIDADE = Formacién de un comité de evaluacion de edificios histéricos

ORGANIZATIVAS ! v Heos

ACTORES IMPLICADOS = Ayuntamiento de Granada. Alonso Cano y Escuelas Técnicas).
= Universidad de Granada (Facultad de Bellas Artes = Junta de Andalucia.

OPCIONES

DE FINANCIACION = Administracién competente, administraciones implicadas e iniciativa privada.

= Programas de financiacion de rehabilitacion a nivel internacional. Programa Urban 1.

= Patrocinio de instituciones publicas y privadas.
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Objetivo 11.3.3

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado > Linea estratégica 3 > Potenciar el desarrollo sostenible de otras infraestructuras

% POTENCIAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE OTRAS INFRAESTRUCTURAS

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA I

1l
3.

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Promover el desarrollo e innovacion en la ciudad de Granada

JUSTIFICACION

La provincia de Granada presenta un historico déficit en materia de infraestructuras que dificulta en gran medida el des-
arrollo econémico de la provincia. Actualmente existen iniciativas para la mejora del transporte publico, de la red de
carreteras, etc. Sin embargo existen otras infraestructuras, como el puerto que también requieren de acciones para la
mejora y el desarrollo.

Se plantean una serie de actuaciones al respecto, buscando el fomento de la actividad econémica, particularmente del
turismo en la provincia de Granada.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

Desarrollo de las infraestructuras portuarias con el objetivo de reducir la diferencia existente entre las infraestructuras
granadinas y las de otras provincias andaluces y fomentar el desarrollo econémico de la provincia de Granada y de su
capital en particular.

— Impulsar el puerto de Motril: potenciar la llegada de barcos de pasajeros, el transporte de mercancias—contenedo-
res y no limitarse a mercancias a granel- para el desarrollo econémico.

— Remodelacién del puerto.
— Desarrollo de conexiones ferroviarias y carreteras al puerto.

— Fomento de la construccion de un Puerto Deportivo (Granada dispone del menor niimero de amarres de toda An-
dalucia — 3%) y de adecuacion para uso deportivo de pantanos del entorno de la ciudad para potenciar el turismo.
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Potenciar el desarrollo sostenible de otras infraestructuras < Linea estratégica 3 < Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado < Etapa propositiva: proyecto de ciudad

GRANADA

h

—
N\ 2

-
=

IMILLA aA!;‘ h\

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS " Convenio entre administraciones y priorizacion de actuaciones.

ACTORES IMPLICADOS

= Junta de Andalucia.

= Consorcio de Transportes.

= Ayuntamiento de Gra- . .
. Autoridad protuaria.

DR-VEL

nada.
| ]
_ Granada Metropolitana
OPCIONES ‘ =  Ayuntamiento de Granada.
DE FINANCIACION ) de Andaludi = Otras administraciones im- EN LOS PROXIMOS ANOS, GRANADA ACOMETERA EL
Junta de Andalucia. plicadas. RETO DE MEJORAR SU CONEXION CON SU ENTORNO

METROPOLITANO Y CON EL RESTO DEL PAIS

=  Fondos europeos.
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LINEAestratégica Il.4

[1.4.1
[1.4.2

11.4.3

11.4.4

[1.4.5

11.4.6

IMPULSAR EL DESARROLLO DEL TEJIDO PRODUCTIVO EN GRANADA

Promover el turismo en Granada

Establecer un modelo de innovacion y desarrollo para Granada

Fomentar el desarrollo cientifico de Granada en el ambito de las ciencias de la
salud/FIBAO

Aumentar la presencia empresarial en el Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud

Consolidar Granada como centro de gestion del area metropolitana y de compe-
tencias descentralizadas

Desarrollar un plan de fomento de empleo

LINEAestratégica Il.4
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~—> PROMOVER EL TURISMO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO Il CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEA ESTRATEGICA 4.  Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada

JUSTIFICACION

= Laimportancia del sector turistico en
Granada es fundamental, y como ele-
mento estratégico y motor para el
desarrollo econdmico de la ciudad,
requiere de todas las herramientas
necesarias a su alcance para su creci-
miento y progreso.

= Se plantean una serie de iniciativas e alldltorium
con el fin de promover y atraer un tu- ~ N n
rismo de calidad a la ciudad de Gra- g Manuel de Falla.
nada, con los siguientes objetivos: _ Firedd? p— - ——

— Incrementar las visitas y pernocta-
ciones en la ciudad de Granada.

— Diversificar los recursos y ampliar
la oferta turistica.

— Apoyar el desarrollo del tejido pro-
ductivo de la ciudad.

— Promocionar la ciudad, mejorando
la calidad de la informacion y el servi-
cio al turista.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR = Realizacion de mejoras de las infraestructuras y equipamientos:

— Plan de sefalizacion turistica, incluyendo nuevos servicios como las audioguias.
— Iluminacion del patrimonio, dada la alta demanda existente de visitas nocturnas por el centro histérico.

— Proyecto de mejora del Sacromonte, dada la importancia de este recurso turistico, fundamental para la diversifica-

cién de la oferta turistica.
— Desarrollo de parques arqueoldgicos vinculados al patrimonio arqueolégico de la ciudad.

= Conversién de los recursos turisticos en “productos” turisticos:

5 .

Senalética turistica y atractivos concretos: puestos tfpidos de la festividad de la Virgen [Saa
de las Angustias y de especias junto a la Catedral; puestos de flores en el Albaicin .
[ B o RN Sl A
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CONTINUACION > Objetivo II.4.1 > PROMOVER EL TURISMO DE GRANADA

— Creacion de nuevas rutas turisticas.

— Incorporacién de espectaculos de luz y sonido con el objetivo de
ampliar la oferta de espectaculos nocturnos.

— Creacién de un lugar permanente para compras de artesania: zoco.

— Puesta en marcha del Centro Superior de Gastronomia Andaluza
para la formacion de especialistas en la gastronomia andaluza.

— Puesta en marcha del sistema de billete (nico, dando acceso ilimitado
al transporte urbano y periurbano.

= Realizacién de actuaciones de mejora para los accesos a la ciudad y den-
tro de la misma, tales como la construccion de una darsena de autobu-
ses, desarrollo del ferrocarril y construccién del metro urbano y
conexiones viarias.

= Integracién de la actividad comercial en el potencial turistico de la ciu-
dad favoreciendo dispositivos de acceso a las areas comerciales tradi-
cionales.

= Desarrollo del Sistema Integral de Calidad Turistica en Destinos (SIC-
TED).

= Acciones de mejora para la gestion del turismo.

— Planificacion de la obtencién y tratamiento de la informacion turis-
tica para posteriores estudios.

— Evaluacion de las tendencias del mercado y de la efectividad de las ac-
tuaciones planteadas.
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=  Elaboracién de planes de comunicacién:

— Realizacion de un plan de formacién turistica para los pro-
fesionales de la Administracion en contacto con los turistas
y visitantes de la ciudad.

— Desarrollo de actividades de promocion para divulgar el
turismo interior, como complemento al turismo dentro de la
ciudad de Granada.

— Desarrollo y comunicacion a los ciudadanos del plan de
marketing de la ciudad, con el objetivo de reforzar la imagen
de Granada como destino turistico.

= Creacion de una comision técnica multidisciplinar com-
puesta por Urbanismo, Cultura y Turismo, la Fundacion Al-
baicin y Transportes, entre otros.

= Ayuntamiento de Granada.
= Diputacién provincial.
*  Junta de Andalucia.

= Universidad de Granada.

= Patrocinio de entidades privadas del sector turistico.
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~—> ESTABLECER UN MODELO DE INNOVACION Y DESARROLLO PARA GRANADA

EJE ESTRATEGICO Il CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEA ESTRATEGICA 4.  Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada

JUSTIFICACION

= Elactual modelo econdmico espafiol, basado en el consumo privado y la inversidon inmobiliaria, ha dejado de ser com-
petitivo, lo que se manifiesta en uno de los niveles de productividad mas deficientes de Europa. Por tanto, resulta pri-
mordial buscar modelos alternativos para el desarrollo econémico.

= Recientemente, la Unidn Europea ha enfocado sus decisiones presupuestarias hacia la innovacion, con el objetivo de con-
vertir Europa en la zona tecnolégica mas avanzada del mundo para el afio 2010. Es dificil que este objetivo llegue a cumplirse
en el plazo estipulado; sin embargo, hay que comenzar por cambiar la politica estratégica y orientarla hacia la innovacion.

=  Para ello, es necesario un cambio de mentalidad y la puesta en marcha de un proyecto global que integre las iniciati-
vas dirigidas hacia el desarrollo econémico y la mejora de la productividad.

= Se propone a este respecto un modelo basado en la innovacion, que favorezca el crecimiento econémico, la creacion
de empleo y que éste sea sostenible.

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR Elaboracion de un plan de fomento de la innovacion: nuevos avances tecnolégicos, incorporaciéon de modificaciones

en productos y procesos productivos.
= Estudio de la incorporacion de elementos innovadores a los procesos productivos.

= Impulsar la participacion ciudadana en las tareas de fomento de la innovacion y como mecanismo de concienciacion
de su importancia.

— Creacion de un portal web que facilite la recogida de iniciativas por parte de todos los ciudadanos.

— Creacion de una asociacion de emprendedores granadinos por la innovacion, contando con la participacion de em-
presarios, economistas, arquitectos, etc.
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*  Desarrollo de un plan para la Universidad de Granada que fomente
el desarrollo del talento universitario y apoye su incorporacion al te-
jido empresarial de Granada.

= Apoyo a la realizacion de foros para el desarrollo econémico de Gra-
nada, con el objetivo de promover el intercambio de ideas e informar
sobre la evoluciéon de las acciones encaminadas hacia la innovacién
y el desarrollo econémico.

EEEIP P2 = Creacién de un equipo multidisciplinar para el fomento de la inno-

ORGANIZATIVAS

OPCIONES

vacion.

ACTORES IMPLICADOS
= Ayuntamiento de Granada.

= Administraciones competentes.
= Junta de Andalucia.

= Ministerio de Economia.

DE FINANCIACION =  Bulsqueda de fondos en entidades financieras.

=  Fomento de la iniciativa privada.

= Ayuntamiento de Granada.

Comercio de barrio. Merca80, Zaidin
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FOMENTAR EL DESARROLLO CIENTIFICO DE GRANADA EN EL AMBITO DE LAS CIENCIAS DE LA SALUD
(Fundacion de Investigacion Biosanitaria Alejandro Otero—-FIBAO)

! CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

4.  Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada

La Fundacion de Investigacion Biosanitaria Alejandro Otero (FIBAO) nace con el objetivo de aunar esfuerzos, recursos
y conocimientos, que la identifique como organismo de investigacion de excelencia y le permita asumir posiciones de
competencia entre las distintas agencias de financiacion publica y privada de la investigacién biosanitaria en los proxi-

mos anos.

La Fundacion debe ser un instrumento para responder a los retos planteados en una sociedad moderna donde la ges-
tion y traslacion del conocimiento es un factor de crecimiento econémico. Debe ser capaz de:

— Integrar gran cantidad de recursos.
— Ser agiles en la gestion econdmica y burocratica de los proyectos a los que sirven.
— Encontrar sinergias entre los recursos de la fundacion y los nuevos recursos que se incorporan.

— Acercar la investigacion e innovacion al mundo de la empresa para acortar los periodos de traslacion.

Posicionar FIBAO como instituto de investigacion acredi-
tado por las instituciones publicas correspondientes.

Configurar grupos fuertes de investigacion:
— En ndmero de investigadores.

— Trabajando en red.

— Con calidad de produccion cientifica.
— Con caracter traslacional. La Fundacion de Investigacion Biomédica Alejandro

Otero establece sinergias entre los grupos de
Apoyar a los grupos emergentes de investigacion. investigacion biomédica de Andalucia Oriental
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Fomentar el desarrollo cientifico de Granada en el ambito < Linea estratégica 4 < Conseguir que Granada sea una ciudad sostenible y con un tejido productivo integrado < Etapa propositiva: proyecto de ciudad
de las ciencias de la salud

= Incrementar la financiacion con criterio finalista para in-
vestigacion apoyando las lineas de excelencia y aquéllas
a desarrollar.

= Propiciar el uso compartido y eficiente de los recursos
humanos y tecnolégicos disponibles.

= Fomentar la colaboracion con otras instituciones.

= Potenciar su implicacion con el Parque Tecnoldgico de
Ciencias de la Salud.

NECESIDADES

ORCANIZATIVAS = Acuerdos y convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas.

ACTORES IMPLICADOS = Universidad de Granada, de Jaén y Almeria.
= Fundacién Progreso y Salud, Agencia de Innovacion = Empresas privadas.
y Desarrollo de Andalucia. = Centros de investigacion sanitaria.

*  Hospitales regionales.

OPCIONES
DE FINANCIACION =  Proyectos en concurrencia competitiva.

= Consejerfa de Salud de Andalucia.

= Financiacion privada.
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Ciencias de la Salud

~—> AUMENTAR LA PRESENCIA EMPRESARIAL EN EL PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA SALUD (PTS)

EJE ESTRATEGICO Il CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEA ESTRATEGICA 4.  Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada
JUSTIFICACION = El Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud es, ante todo, una

apuesta por la capacitacion investigadora y productiva de Gra-

nada, con efectos positivos en la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos y una iniciativa que ha de convertir a Granada en
vanguardia de las disciplinas biomédicas.

= Los progresos experimentados en los ultimos afios, las nuevas
tecnologias y conocimientos que se han venido produciendo en
este ambito, nos estan permitiendo sustituir el viejo concepto
de enfermedad, por el mas moderno y estimulante de salud.

= Un cambio de tales proporciones nos exige profundizar en el tra-
tamiento riguroso de los temas sanitarios, en la coordinaciéon de
esfuerzos y recursos publicos y privados que lo hagan posible y
en la puesta en marcha de un complejo de 1+D que facilite e im-
pulse alin mayores avances. o — :
El Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud
avanzara como referente en innovacion mediante |
vada, consolidando la visién de Parque Tecnoldgico y Empresarial. la colaboracién de instituciones piiblicas y privadas

= Paraello sera necesario incorporar un mayor peso de la iniciativa pri-

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR = Bulsqueda activa de nuevas empresas en el Parque Tecnoldgico.

= Creacién de nuevas infraestructuras complementarias a las ya existentes, como una biblioteca central y un aula magna.

= Construccién de un edificio que acoja aquellos departamentos inter—facultades que por su cometido no estén inclui-
dos en una determinada facultad.
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Ciencias de la Salud

=  Favorecimiento de entornos adecuados que permitan la expansion 1+D:
— Un entorno cientifico para asentar espacios de investigacién publica y privada.
— Un entorno tecnoldgico con capacidad para trabajar en red.
= Un entorno productivo que ponga el resultado final en el mercado.
= Un entorno financiero que implique a entidades financieras, sociedades de capital—riesgo, etc.

= Fomentar el establecimiento de redes de colaboracion especificas con los Parques Tecnoldgicos de Malaga y Sevilla.

RECERADE = Acuerdos con entidades financieras y empresas de capital-riesgo.
ORGANIZATIVAS
ACTORES IMPLICADOS = Junta de Andalucia—PTS.
= Universidad de Granada. = FIBAO.
= Ayuntamiento de Granada. = Laboratorios y centros sanitarios.
= Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. = Empresas de base tecnoldgica spin—off.

= Sector privado.

OPCIONES '
DE FINANCIACION *  Ayuntamiento.

= Ministerio de Industria.

= Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia.

=  Financiacion privada.
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metropolitana y de otras competencias

Objetivo 11.4.5

9 CONSOLIDAR GRANADA COMO CENTRO DE GESTION DEL AREA METROPOLITANA Y DE OTRAS COMPETENCIAS
DESCENTRALIZADAS DE OTRAS ADMINISTRACIONES

EJE ESTRATEGICO Il CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

LINEA ESTRATEGICA 4.  Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada
USTIFICACION . . . : - o .
=  Granada ha sido tradicionalmente sede de importantes organismos de las distintas administraciones publicas, lo que

le ha proporcionado ser un centro de referencia para el desarrollo de profesionales vinculados a determinadas areas de

la gestién publica.

= Sin embargo, en los Ultimos afios este papel presenta riesgos para su permanencia. El peso de Sevilla, primero y, Ma-
laga, a continuacion, en el proceso de transferencia competencial a las comunidades autébnomas, ha reducido esta re-
ferencia administrativa de la ciudad. Asi mismo, la orientacion mas a la ciudad periférica que a la ciudad central en el
discurso sobre el area metropolitana, no refleja la realidad del crecimiento organico de Granada, y puede llevar al con-
trasentido de que sea desde los municipios periféricos desde donde se gestione el area metropolitana.

=  Granada debe hacer un esfuerzo por retomar esa situacién de centro de gestion y funcion publica, aprovechando el
proceso descentralizador del estado, con ofertas concretas de liderazgo de alguna de las funciones.

ACCIONES CRITICAS .

Puesta en valor de edificios historicos como posibles
A DESARROLLAR

sedes de organismos administrativos.

= Oferta de liderazgo de la gestion de del area metropoli-
tana con un nuevo edifico que actle como centro de
gestion de la misma, concentrando instituciones ya pre-
sentes y alojando las nuevas que se creen.

= Oferta de liderazgo en la gestion de la administracion
de justicia de Andalucia, anexando al Tribunal Superior
de Justicia un Centro de Altos Estudios Procesales.

. ., - . Granada ciudad erencia en la formacion militar y en la
n .. .z . . . . . . . ’
Oferta de liderazgo en la formacion militar, proponiendo administracion de justicia: Tribunal Superior de Justicia de Andalucia

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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al Ministerio de Defensa la ampliacién del MADOC vy la localiza-
cion en Granada de otros centros de estudios militares, incluyendo
actividades de formacién universitaria.

= Oferta de Liderazgo en la funcién publica andaluza trasladando a
Granada el Instituto Andaluz de Administracion Publica y ubi-
cando en la ciudad una gran sede docente.

= Granada debe de demandar la transferencia de nuevas competen-
cias municipales para poder desarrollarlas contando con la finan-
ciacion adecuada.

NECESIDADES

ORCANIZATIVAS = Convenios entre el Ayuntamiento de Granada y otras Administraciones Publicas.

ACTORES IMPLICADOS

= Ayuntamiento de Granada.

= Consorcio Metropolitano de Transporte s de Granada.
= Otros Ayuntamientos del Area metropolitana.

*  Junta de Andalucia.

= Ministerios.

= Consejo General del Poder Judicial.

OPCIONES ., e . . o
= Contratos de concesion de obra publica en las labores de construccion o recuperacion de edificios.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.4.6

DESARROLLAR UN PLAN DE FOMENTO DE EMPLEO

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

I1.4.

CONSEGUIR QUE GRANADA SEA UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y CON UN TEJIDO PRODUCTIVO INTEGRADO

Impulsar el desarrollo del tejido productivo en Granada

La economia granadina presenta unas peculiaridades especificas que la hacen especialmente fragil a los cambios que
afectan a cualquier variable socioecondmica, lo que suele traducirse en situaciones de inestabilidad y cierta limitacion
en su capacidad de crecimiento y creacién de empleo.

Uno de los factores que mas condicionan al sistema productivo local, y que es reiteradamente demandado por los sec-
tores empresariales locales, es la inversion en infraestructuras. Dificilmente puede desarrollarse una actividad empresa-
rial o comercial si los medios de transporte son manifiestamente insuficientes o se abordan con excesivo retraso. Resulta
perentorio promover la articulacion y conectabilidad de distintos sistemas de comunicaciéon que faciliten la circulacion
de mercancias y personas.

Por otra parte, cada vez mas la economia de la capital granadina esta vinculada al desarrollo del area concurbana. Es
aqui (y en el litoral) donde se produce la mayor concentracion de actividad, por lo que cualquier medida, para que re-
sulte realmente efectiva, debe extenderse al ambito metropolitano.

De igual modo debe tenerse en cuenta el fuerte proceso de tercializacién de la economia granadina. Los sectores liga-
dos a los servicios, la hostelerfa, la construccion y la logistica son los que predominan y, por tanto, lo que mas generan
oportunidades de empleo.

En relacion con la formacion, sin duda alguna, deben de articularse mecanismos que aproximen la fuerza trabajo a los
perfiles laborales que se demandan. Junto a la especializacién, resultaria imprescindible desarrollar capacitaciones pro-
fesionales que respondan a nuevos nichos de mercado que puedan surgir del mundo de las tecnologias, la biomedi-

cina o la investigacion.

Por ultimo, sefialar que nuestro tejido productivo responde mayoritariamente a la categoria de pequefia y mediana em-
presa (pyme), destacando las denominadas microempresas, siendo las mas frecuentes las figuras del autonomo y la so-
ciedad limitada. Este hecho condiciona la capacidad creadora de empleo, por lo que exige lineas de apoyo especificas.
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ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

OPCIONES
DE FINANCIACION

ACTORES IMPLICADOS
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Crear un Observatorio del Desarrollo Socioeconémico Local que analice con regularidad la evolucion de la economia
granadina.

Fomentar lineas de financiacién que promuevan la creacién de empleo a partir de proyectos autoempleo.

Incentivar la profesionalizacién y especializacion de trabajos vinculados a las actividades principales de Granada: turismo,
comercio y hostelerfa.

Alentar la creacidn de nuevas ocupaciones dedicadas a la difusion de actividades y manifestaciones artisticas y culturales.

Simplificar los trasmites administrativos para el desempefio de determinados actividades: comercio, artesania, cultura,
servicios de proximidad, asistenciales etc.

Bonificar la contratacion de personas con especiales dificultades de insercion en el mercado laboral.
Habilitar nuevos medios que ofrezcan oportunidades de empleo a los titulados de las diferentes carreras universitarias.

Estudiar convenios y acuerdos para la creacion de empleo entre la Administracion Local y las organizaciones empresa-
riales y sindicales locales.

Promover la implantacién de la “Ventanilla Unica” para las gestiones municipales.

Pacto Local del Empleo.
= Encuentros sectoriales.
Lineas de Financiacion.

Sindicatos y Organizaciones Empresariales. .
= Ayuntamiento de Granada.

Consejerias de Empleo e Innovacion de la Junta de , . .
, = Entidades Financieras.
Andalucia.

Presupuestos autondmicos y locales. =  Fondos europeos.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA






"Esta prosperidad y estado floreciente de la agricultura alcanza igualmente a todas
las alquerias y terrenos que poseen los subditos, lindando con las propiedades del Sul-
tdn, pues se ven por doquier campos dilatados y alquerias pobladas, habiendo entre
ellas extensas y habitadas donde tienen parte millares de personas y que ofrece un
espectdculo muy variado...”

Fragmento de la descripcion de la Vega que hizo Ibn al Jatib y que repro-
duce D. Antonio Gallego y Burin en Guia Artistica e Historica de Granada.

GRANADAVviIda
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IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

dentes a conseguir un desarrollo de la calidad de
vida desde los distintos parametros que ésta in-

cluye. Medidas destinadas a conseguir que las per-
sonas mantengan un estado saludable, viviendo

en un entorno respetuoso con el medio am- \

biente, en un entorno de educacion coherente

JUSTIFICACION = Eneste gje se han definido lineas estratégicas ten- \

con el desarrollo de la ciudad que queremos.

=  Llaciudad representa asi un horizonte comun de convivencia en el que las instituciones y los ciudadanos colaboran en
la consecucion de los principios de calidad de vida.

=  Paraello las actuaciones a desarrollar deberan insertarse en los planes especiales ya existentes (Plan Centro) y en los pla-
nes especificos a desarrollar en el futuro.

= Todo ello permitira vivir en una ciudad en la que los ciudadanos participen en la definicién de su futuro econémico,
social e institucional duradero, con un equilibrio entre sociedad civil, administracion y mercado a través de la gobernanza.
Una ciudad respetuosa con su entorno fisico y medioambiental. Una ciudad que en si misma educa a la ciudadania.
Una ciudad en la que los ciudadanos conviven y colaboran.

LINEA ESTRATEGICA 1. Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacion son:
= Plan de Salud de Granada.
= Marco de promocién de la salud en el lugar de trabajo.
= Crear un entorno protegido para un deporte saludable.

= Actuar de manera integrada e interdisciplinar sobre zonas con necesidades de transformacién social.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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LINEA ESTRATEGICA 2. Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacién son:

= Plan de eficiencia energética y optimizacion del uso de energias renovables.

= Apoyar la consecucién de los objetivos de la Agenda 21 Local.

= Plan de adecuacién y proteccion de la Vega de Granada.

= Plan de medidas de proteccion, regeneraciéon y mantenimiento de las cuencas de los rios.
= Programa de subvenciones a empresas para implantacion de I1SO 14001.

= Desarrollo del sistema de gestion de residuos fomentando la separacion vy el reciclaje.

= Medidas de proteccién de los jardines como patrimonio paisajisico.

LINEA ESTRATEGICA 3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacién son:

= Bases para un Proyecto Educativo de Ciudad.

= Potenciar la incorporacion de la extension universitaria a la vida de la ciudad.

= Promover la participacion social en la toma de decisiones de la ciudad.

= Promover la incorporacion de la UGR como recurso de observacion, investigacion e impulso de la calidad de vida.

LINEA ESTRATEGICA 4, Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano

Los objetivos de esta linea estratégica que se desarrollan a continuacion son:
= Recuperacién de la pavimentacién de la ciudad con criterios estéticos y funcionales.
= Recuperacion y normalizacion estética de fachadas.
= Recuperacién de barrios y espacios urbanos.

= Proteccion del entorno fisico y de los espacios publicos.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA






LINEAestratégica Ill.1 CONSEGUIR UN ENTORNO URBANO SALUDABLE QUE PROMOCIONE
LA SALUD Y EL BIENESTAR DE LOS CIUDADANOS

[11.7.7 Plan de Salud de Granada

[11.1.2 Marco de proteccion de la salud en el lugar de trabajo

[11.1.3 Crear un entorno protegido para un deporte saludable

1.4 Actuar de manera integrada sobre zonas con necesidades de transformacion social

LINEAestratégica IlI.1
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Objetivo lll.1.1

% PLAN DE SALUD DE LA CIUDAD DE GRANADA

JUSTIFICACION

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO [}

LINEA ESTRATEGICA lll.1.  Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 1 > Plan de Salud de la Ciudad de Granada

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

La salud se define como “el maximo estado de bienestar fisico, psi-
quico y social de los ciudadanos”. Por lo tanto, este concepto hace
referencia a la ausencia de enfermedades y dolencias, siendo la salud
un activo que hay que conservar y mejorar poniendo todas las he-
rramientas a nuestro alcance para alcanzar este propésito.

Los principales problemas de salud que presenta la sociedad grana-
dina son las enfermedades cardiovasculares, tumorales, respiratorias,
digestivas, osteomusculares y mentales, todas ellas vinculadas a fac-
tores especificos determinantes de la salud: factores demograficos,
socioculturales y ambientales, tales como un envejecimiento pro-
gresivo de la poblacion, el aislamiento social de determinados gru-
pos de riesgo —ancianos, discapacitados...—, habitos no saludables
(tabaquismo, dieta poco equilibrada, vida sedentaria) y un entorno
ambiental poco favorable (deficiente calidad del agua y del aire, pre-
cario tratamiento de residuos y basuras y contaminacion acustica).

Considerando que la salud del ser humano se encuentra condicio-
nada por la “salud” de su entorno, el fin Ultimo de un Plan Estraté-
gico de Salud para la ciudad de Granada es mejorar la calidad de
vida de sus ciudadanos a través de la creacién de una “ciudad salu-
dable”. Por tanto, es fundamental formular unos objetivos comu-
nes donde la mejora de la salud constituya el epicentro de una serie
de actuaciones integradas que incidan directamente sobre los deter-
minantes de salud anteriormente citados.
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Estilo de vida
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PROBLEMAS DE SALUD

CAUSAS DE MUERTE

Enfermedades Cardiovasculares
Tumores
Enfermedades Respiratorias y Digestivas

SALUD PERCIBIDA

Enfermedades Osteomusculares

CALIDAD DE VIDA

Enfermedades Osteomusculares
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= Actuaciones a realizar en relaciéon a factores demograficos:

— Para disminuir las desigualdades y prevenir la exclusion social:

- Fomento de la participacion en actividades deportivas programadas.

- Fortalecimiento de las redes de soporte social para combatir la soledad y el aislamiento, en particular me-
diante acciones dirigidas a ancianos y discapacitados: por ejemplo, actividades de formacién, salidas progra-
madas, etc.

- Mejora de la actividad asistencial para las personas con falta de autonomia.
= Actuaciones a realizar en relacion a factores socioculturales:

— Campana de divulgacion y “educacién” para estimular la participacion y compromiso de la ciudadania.

- Fomentar concursos de cultura sanitaria, televisar debates con la salud como tema clave, realizar conferencias
con figuras representativas del sector sanitario, etc.

— Para fomentar una dieta saludable: fomentar el consumo de frutas y verduras y comidas bajas en grasas y azUcares,
previniendo la obesidad y el sobrepeso a través de la promocion de habitos dietéticos saludables.

- Crear escuelas de cocina sana, concursos y exposiciones gastrondémicas.
- Editar fichas coleccionables de recetas cardiosaludables.
- Realizar actividades culinarias de fin de semana habilitando locales del Ayuntamiento para ello.

- Elaborar programas de desayuno tradicional en los centros escolares, incentivando a los restaurantes a incluir
menus cardiosaludables, etc.

— Para potenciar la actividad fisica:

- Creacion y sefializacion de “senderos urbanos”, instaurando un sistema de sellos similar al del Camino de Santiago.
- Creacién de un circuito de entrenamiento, incorporando programas de gimnasia para ancianos.
- Incorporacion de cursos de Pilates en los Centros de Salud de la ciudad.

- Promover la organizacion de verbenas vespertinas.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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- Promover programas de deporte escolar en
los que se otorguen premios a los colegios con
mayor participacion, etc.

— Para reducir el consumo de sustancias nocivas:
- Desarrollo de alternativas de ocio saludables.

- Realizacion de campafias de concienciacion
ciudadana.

= Actuaciones a realizar en relacion a factores ambien-
tales:

— Para mejorar la movilidad y el desarrollo:

. Fomento de programas que controlen y pena- La propia ciudad como ambito de desarrollo de actividades saludables y- =

. . . . reventivas: nifios en el Parque Garcia Lorca. [
licen el transporte privado: por ejemplo, prohi- b a . :

biendo el trafico rodado cerca de los colegios,
limitando el trafico en el centro de la ciudad,
desarrollando y mejorando el transporte pu-
blico, peatonalizando ciertas areas y poten-
ciando la utilizacién de la bicicleta, etc.

- Creacion de nuevas instalaciones deportivas.

— Para mejorar la calidad ambiental:

- Plan de reduccion de la contaminacion am-
biental y, especialmente, de la contaminacién

acustica.
- Mejora de la limpieza de las vias y espacios
publicos, reduciendo la morbilidad y la disca- AT

Consejeria de Medio Ambiente

pacidad. P — JUTTA DE ANDALUCA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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NECESIDADES = Convenios entre la Universidad de Granada y empresas tanto publicas como privadas con el fin de mejorar la salud de

ORGANIZATIVAS

los ciudadanos.

ACTORES IMPLICADOS

Departamento de Medicina Preventiva y Salud Pu- " Ayuntamiento.
blica de la Ciudad de Granada. = Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP).
= Colegios publicos y privados. = Colegios profesionales.
OPCIONES = Administraciones publicas.

DE FINANCIACION

= Empresas privadas.

Instalaciones deportivas municipales en Nafiez Blanca

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA



256

Objetivo [1l.1.2

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 1 > Marco promocion de la salud en el lugar de trabajo

9 MARCO PROMOCION DE LA SALUD EN EL LUGAR DE TRABAJO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO 1]

LINEA ESTRATEGICA lll.1.  Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Las conductas y habitos de las personas, determinan en muchos casos las enfermedades que padecen o padeceran en
el futuro y, por tanto, tienen un impacto significativo en la calidad de vida.

Es labor de la empresa contribuir al desarrollo de “organizaciones sanas” constituidas por “trabajadores sanos” en un
marco de entornos laborales seguros. Toda accion de esta indole incide no sélo sobre la calidad de vida del trabajador,
sino que incrementa ademas el valor de la empresa cuando la imagen de ésta es favorable:

— En un mercado cada vez mas competitivo, los trabajadores buscan desempefiar su vida profesional en aquellos lu-
gares donde el marco social y medioambiental sea tenido en cuenta, por lo que las acciones que promuevan la salud
en el marco de la empresa pueden ser clave para atraer el talento a las empresas.

— Cada vez mas, las decisiones de los nuevos inversores se basan no sélo en el aspecto financiero, sino en las implica-
ciones sociales de los proyectos y en la responsabilidad corporativa de las empresas. Un ejemplo claro es la incorpora-
cion de esta informacién en los libros anuales publicados por las empresas.

— Un espacio de trabajo saludable puede reducir significativamente los niveles de absentismo laboral, mejorar el clima la-
boral aumentando la satisfaccion de los trabajadores y, en consecuencia, su productividad, y reducir los costes sanitarios.

Establecer un plan de fomento de la seguridad en el trabajo que asegure medidas de prevencion de la siniestrabilidad
laboral en el ambito de la ciudad de Granada.

Impulsar un programa de recogida de sugerencias realizadas por los propios trabajadores en sus lugares de trabajo.
Concurso y entrega de premios para las ideas ganadoras.

Realizacién de informes de evaluacion de los riesgos sociales y ambientales por parte de cada empresa.

Elaboracion de un listado de problemas de salud sobre los que podrian llevarse a cabo acciones en el lugar de trabajo
y propuesta de planes de actuacién al respecto.
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= Desarrollo de una campafia de sensibilizacién general: realizacion de jornadas en las que se informe sobre los riesgos
existentes para la salud y se promuevan conductas saludables.

= Disefiar un protocolo de reconocimiento de buenas practicas que cumpla con los criterios de seguridad laboral.

=« Fomento y desarrollo de iniciativas puestas en marcha en 2006 por la Escuela Andaluza de Salud Publica y desarrollo
de otras nuevas.

— Programa de Deshabituacion Tabaquica.
— Programa para el Fomento de una Dieta Saludable.

— Programa para Impulsar el Ejercicio Fisico.

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS = Creacion de una comisién de evaluacion de iniciativas sa-

ludables en el lugar de trabajo.

ACTORES IMPLICADOS

= Ayuntamiento de Granada.
= Escuela Andaluza de Salud Pdblica.

= Facultad de Medicina.

OPCIONES .
= Ayuntamiento de Granada.

DE FINANCIACION

= Otras administraciones implicadas.

= Patrocinio de instituciones privadas.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> CREACION DE UN ENTORNO PROTEGIDO PARA EL DEPORTE SALUDABLE

EJE ESTRATEGICO [ IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.1.  Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos

JUSTIFICACION = Por todos es sabido que la vida sedentaria y los malos habitos (dietéticos,

consumo de sustancias toxicas) inciden negativamente en la salud y, par-

ticularmente, en el sistema cardiaco.

= Actualmente existen campafias de concienciacion para responsabilizar a
las personas sobre cémo gestionar su propia salud, promoviendo, entre
otras iniciativas, la realizaciéon continuada de ejercicio fisico. Sin embargo,
la actividad fisica aunque imprescindible, entrafia también ciertos riesgos
sobre los que la poblacién en general dispone de poca informacién: se
trata de la mortalidad derivada del infarto de miocardio.

= Se plantea, por tanto, la necesidad de actuar rapidamente sobre la poblacién
mediante campafias de divulgacion adecuadas al respecto y a través de la im-
plantacién de un sistema integral basado en el acceso publico a la desfibrilacion. Espacios para la practica deportiva

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR =  Elaboracién de camparias de prevencién de riesgos de enfermedades cardiacas:

— lIdentificacion de los grupos de riesgo cardiovascular.
— Realizacién de una campafa de comunicacion sobre los riesgos de esta enfermedad y formas de prevenirla.
— Fomento de actividades y comportamientos cardiosaludables.

|u

= Realizaciéon del “Programa Urbano de Desfibrilacion Precoz”, concienciando a los ciudadanos sobre la importancia de

la asistencia médica inmediata y la urgencia del transporte al hospital mas cercano.

= Implantacion de espacios “cardioprotegidos”.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— lIdentificacién de los centros y lugares donde se prac- Complejo Polideportivo ALMANJAYAR

tique el deporte que presenten un mayor riesgo de su- Deportivo Polideportivo MOLINO NUEVO

frir MSC (Muerte Subita Cardiaca). CERRILLO DE
MARACENA Polideportivo

— Estudio de la adquisicion de desfibriladores semiau- PARQUE NUEVA GRANADA
tOomaticos.

Pistas polideportivas SR TR
, o LA ARGENTINITA S
— Busqueda de la ubicacion adecuada para albergar CASERIA DE MONTIJO

estos dispositivos. Complejo
e, . Deportivo e
— Identificacién de las personas adecuadas para ins- CHANA \ — EOFhCiQF:\TJ::EVF?
truirlas en la utilizacién de dichos desfibriladores. : 1(\/“/1/,_,- S
o . ., ) - Polideportivo
= Realizacion de un Plan de Emergencia para Actuacion —== | \E AYNADAMAR
en caso de MSC conjuntamente con los servicios de Pistas recreativas
emergencia locales. BARRIO DE LA CRUZ ALBAICTN Complejo
: : deportivo
Complejo Deportivo BOLA DE ORO
NECESIDADES = (Creaciéon de una comisiéon de evaluacion de iniciativas ESTADIO DE LA JUVENTUD E 515 =~
OIRGAN RIS saludables en el lugar de trabajo. : 7. ;
Piscina Pistas /J
ACTORES IMPLICADOS . ; Cubierta Polideportivas | I .
_ Ayuntamlento de Granada. ARABIAL CRUZ DE ’ Pistas deportl\fa

= LaEASPy la Sociedad Andaluza de Medicina Deportiva. LAGOS q LANCHA DELGENIL
Pistas
Recreativas
P. DE LAS
INFANTAS Wl polideportivo Centro

OPCIONES = Ayuntamiento de Granada. FELIX R. DE LA FUENTEMN MEDICINA DEPORTIVA

= Facultad de Medicina.

Pistas Polideportivas Complejo deportivo
POETA JAVIER EGEA NUNEZ BLANCA

= Colegio de médicos.

DE FINANCIACION

" Otras administraciones implicadas. Pabellén Palacio Municipal Estadio Municipal
VELETA DE LOS DEPORTES LOS CARMENES

=  Fundaciones.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo Ill.1.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 1 > Actuar de manera integrada e interdisciplinar sobre zonas con necesidades de

transformacion social

9 ACTUAR DE MANERA INTEGRADA E INTERDISCIPLINAR SOBRE ZONAS CON NECESIDADES DE TRANSFORMACION SOCIAL (ZNTS)

EJE ESTRATEGICO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

LINEA ESTRATEGICA lll.1.  Conseguir un entorno urbano saludable que promocione la salud y el bienestar de los ciudadanos

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Las zonas con necesidades de transformacion social son espacios urbanos delimitados en cuya poblacion concurren si-
tuaciones estructurales de pobreza grave, marginacion social y problemas con la vivienda, elevado indice de absen-
tismo y fracaso escolar, fenémenos de exclusion social, etc.

Actualmente hay un desencuentro de los diferentes actores en estas zonas y dispersion de los recursos disponibles, ac-
tuando los servicios publicos sin coordinacién.

La intervencion intersectorial (salud, bienestar social, educacién, vivienda, ...) en estas zonas requiere una planificacion,
desarrollo y evaluacion conjunta de las actuaciones a llevar acabo, por lo que es necesario la elaboracién de un Plan In-
tegral de Zona.

Firma de un pacto politico por el bienestar de las Zonas con Necesidades de Transformacion Social.
Estudio de situacion:
— Elaboracion de mapas de recursos de las zonas, incluyendo entidades y actores de cada zona y la relacion entre ellos.

— Valorar los criterios transversales, importancia de las primeras acciones, aspectos de seguridad, aspectos de comu-
nicacion, de accesibilidad a los servicios publicos, de imagen fuera y dentro de la zona, etc.

— Elaboracion de documentos sobre el estudio de situacion.

Formacion de grupos de trabajo especificos en cada zona.

Realizacion de Planes de Integracion de las Zonas seleccionadas:

— Consensuar y construir una vision de la realidad actual de la zona.

— Integrar y dinamizar los recursos disponibles y potenciales a nuestro alcance.

— Pactar las lineas prioritarias y concretar las acciones.
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ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES

DE FINANCIACION

transformacion social

Realizacion de programas concretos de integra-
cion de la poblacion inmigrante.

Seguimiento y evaluacion de los Planes de Inte-
gracion de la Zona.

— Evaluacién de estructura, proceso y resultado.
— Evaluaciéon comparada.

— Evaluacion externa.

Creacién de una comision técnica con represen-
tantes que viven en la zona y de todos los secto-
res implicados.

Comision politica en la que se encuentren las ciu-
dades con ZNTS.

Grupo técnico asesor.

Comisién técnica.

Administraciéon local, autondmica y estatal.

Ayuntamiento.
Junta de Andalucia.

Fondos europeos.

Firmado por el presiden-
te de la Junta de Andalu-

cia y los alcaldes de los
municipios con ZNTS

Representantes de las
Delegaciones Provinciales
de las Consejerias impli-
cadas junto con el coor-
dinador municipal de la
COMISION MUNICIPAL
INTERAREAS del Ayun-
tamiento

COMISION MUNICIPAL
INTERAREAS
Integrada por los maxi—
maos responsables técni-
cos de las diferentes
Areas Municipales que
intervienen en el territo—
rio (debe formar parte el
Coordinador General del

Area de Presidencia)

PACTO PREVIO
Por el bienestar
social de las ZNTS

A 4

COMISION
REGIONAL

A 4

COMISION
PROVINCIAL

Vv

COMISION
TECNICA

A 4

PLAN INTEGRAL
DE ZONA

Debe constar una mencion
expresa al liderazgo de los
Ayuntamientos

El aporte financiero via
presupuestos generales de
lajA

Directoras/es Generales de
las Consejerias (sectores
implicados) y el Coordina—
dor General del Area de
Presidencia del Ayunta-
miento

El coordinador municipal
sera el Coordinador Gene-
ral del Area de Familia y
Bienestar Social

Integrada por todos los
actores publicos y privados
queintervienen en la ZNTS
(Centros Municipales de
Servicios Saciales, Centros
de Salud, Colegios, Asocia—
ciones,... hasta llegar a los
vecinos y vecinas del terri-
torio)

Propuesta para la intervencion desde el ambito local en zonas con necesidades de

transformacion social

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA







LINEAestratégica IlI.2

[11.2.1
[11.2.2
11.2.3
11.2.4
[11.2.5
l11.2.6

1.2.7

FOMENTAR PROGRAMAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE SOBRE EL
ENTORNO MEDIOAMBIENTAL URBANO

Plan de eficiencia energético y optimizacion del uso de energias renovables

Apoyar la consecucion de los objetivos de la Agenda 21 Local

Plan de adecuacién y proteccién de la Vega de Granada

Plan de medidas de proteccion, regeneracion y mantenimiento de las cuencas de los rios

Programa de subvenciones a empresas para implantacion de la norma ISO 14001

Desarrollo de sistema de gestion de residuos fomentando la separacion vy el reciclaje

Medidas de proteccién de los jardines como patrimonio paisajistico

LINEAestratégica I1l.2
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Objetivo ll1.2.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 2 > Plan de eficiencia energética y optimizacion del uso de energias renovables

9 PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA Y OPTIMIZACION DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO Il
LINEA ESTRATEGICA lll.2. Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entonro medioambiental urano

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

El siglo XXI estard marcado por una trascendental transicion energética.
En lo que respecta a Andalucia, la demanda de energia eléctrica sigue imparable y por encima de la media nacional.

La provincia no cuenta con generacion nuclear térmica y los centros convencionales se limitan a las generaciones hi-
draulicas que estan repartidas por toda la provincia.

Dado que Granada es altamente deficitaria en sus necesidades energéticas, son necesarias potentes redes de transporte
que garanticen la calidad y la seguridad para importar la energia eléctrica que necesita.

Sin embargo, la provincia avanza en el uso de energias renovables, que ya alcanzan el 30% del consumo de la provincia.

Instalar dos plantas de cogeneracion por secado de alpechines de 6 MW cada una con régimen de funcionamiento de
8.000 h/afio, que tratasen unas 240.000 Tm de alpechines y generase en torno a 96 GWh/afio, un 2,4% de las necesida-
des futuras de la provincia.

Fomentar los parques edlicos para poder contar en cinco afios con una potencia edlica instalada en torno a los 700 MW,
que con un régimen medio de funcionamiento de 1900 horas podria generar una energia de 1.330 GWh/afio, es decir,
el 33% de la energfa que consumira la provincia.

Instalar en un plazo de cinco afios huertos solares por una potencia de 30 MW, que con un régimen horario medio de
1.600 horas producirian una energia de 48GW/afo, el 1,2% de las necesidades futuras de la provincia.

Crear un foro formal de didlogo y comunicacién entre Sevillana Endesa y las administraciones competentes y afecta-
das por planes de seguridad y calidad, en donde se informase de todos los planes de seguridad, calidad y mejora de las
inversiones, del seguimiento de las mismas, de las dificultades para llevarlas a cabo y de todo aquello que pueda con-
tribuir a mejorar un servicio tan basico para la ciudad como es el de la electricidad.

Potenciar el uso de la biomasa como combustible en la flota de vehiculos municipales.
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= Respecto al gas natural:

— Facilitar por parte de los Organismos afectados el desarrollo de la red de gas natural canalizado en la ciudad, tanto
para uso doméstico como comercial.

— Exigir la instalacion de Gas Natural en nuevas promociones para sistemas de calefaccion y/o Agua Caliente Sanitaria.

— Fomentar la sustitucion de sistemas de calefaccion tradicionales de combustibles fosiles por los nuevos de Gas Na-
tural mas eficientes y baratos.

= Crear los mecanismos adecuados para la instalacién de una planta de produccion biodiesel en la zona adecuada de la
provincia, para ir supliendo combustible clasico en los vehiculos municipales o con concesiéon municipal de manera pro-
gresiva y con el objetivo de alcanzar el 50% para el afio 2011.

= Hacer cumplir desde el momento de la entrada en vigor de la normativa todo lo que en cuanto a aprovechamiento
energético se contempla en la misma.

NECESIDADES

ORCANIZATIVAS = Acuerdo de produccion y suministro de energias entre administraciones y empresas.

CTORES IMPLICADOS
= Sevillana Endesa.

*  Ayuntamiento.

= QOtras empresas de generacion.

OPCIONES ., .
= Explotacion por empresas de generacién.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.2.2

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 2 > Apoyar la consecucion de los objetivos de la Agenda 21 local

% APOYAR LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 21 LOCAL

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

l.2.

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

La calidad de vida es un concepto sujeto a una realidad cambiante, multidimen-
sional en los factores que la condicionan, que requiere de una vision global de la
complejidad del medio urbano, y que debe abordarse con un enfoque cuantita-
tivo y cualitativo de los factores que condicionan las dimensiones socioresiden-
cial, socioambiental, socioocupacional y sociodemografica, como aspectos que
condicionan el desarrollo y la calidad de vida de los individuos.

El Ayuntamiento de Granada a través de la Oficina Técnica de la Agenda 21 Local
de Granada ha establecido un marco para pensar un modelo de ciudad mas sos-
tenible y para aunar compromisos politicos, institucionales y sociales, que tradu-
cen esta visibn comuln en una propuesta concreta de acciones integradas en un
Plan de Accion coherente con los principios de la sostenibilidad.

El distanciamiento entre ciudad—hombre provoca una variedad de afecciones so-
ciales que generan, a su vez, problemas ambientales, demograficos, sociales etc. Asi

surge la necesidad de volver a pensar en la ciudad como entorno para el correcto
desarrollo de la persona, en la que pueda conciliar su vida familiar y laboral.

Seguimiento del Plan de Accion de la Agenda 21, impulsando los cauces apropiados para favorecer la viabilidad de las
propuestas realizadas y asumiendo la coordinacién y ejecucion de determinadas propuestas del plan.

Seguimiento de los Indicadores de Calidad de Vida, revisando y actualizando los indicadores viables y promo-
viendo actuaciones Utiles para definir otros items o parametros de interés con problemas de informacién en la

actualidad.

Dinamizacién y apoyo a los procesos participativos para fomentar y facilitar la implicacion, corresponsabilidad y com-
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promiso de los agentes sociales en la elaboracion y ejecucion de las lineas estratégicas y propuestas de desarrollo sos-
tenible.

= Cauce de comunicacion con agentes sociales y ciudadanos interesados en tematicas sobre la sostenibilidad urbana y
que pueden realizar demandas sobre aspectos particulares (gestion de la energia, movilidad, residuos, ruido, etc.) o
sobre el proceso en general de la Agenda 21 Local.

= Canalizacion de las posibles propuestas o demandas de informacién o de formacién en cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad urbana en general, o con el proceso de la Agenda 21 Local y el Codigo de Buenas Practicas del Ayunta-
miento en particular.

NECESIDADES

= Cooperacion del Ayuntamiento de Granada con otros Ayuntamientos, instituciones o redes que trabajan en cuestio-
ORGANIZATIVAS P y y q j

nes de sostenibilidad urbana y en Agendas 21 Locales.

ACTORES IMPLICADOS .
= Ayuntamiento de Granada (OT Agenda 21 Local).

= Universidad de Granada.

= Empresas adjudicatarias de concesiones medioambientales.

OPCIONES
DE FINANCIACION

= Ayuntamiento.

= Junta de Andalucia a través del Programa Ciudad 21.

= Otras administraciones implicadas. J
=083

= Incorporacion de compromisos medioambientales en concursos publicos.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 111.2.3

% PLAN DE ADECUACION Y PROTECCION DE LA VEGA DE GRANADA

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

l.2.

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 2 > Plan de adecuadion y proteccion de la Vega de Granada

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Fomentar programas de desarrollo sotenible sobre el entorno medioambiental urbano

El desarrollo urbanistico de la ciudad de Granada ha
desembocado en una pérdida de espacios verdes
interurbanos, repercutiendo negativamente en la
calidad medioambiental y, por ende, en el bienestar y
calidad de vida de los ciudadanos. Un ejemplo claro
de esta realidad es la Vega de Granada.

Existe una necesidad urgente en relacion a la conser-
vacién y gestion del espacio de la Vega persiguiendo
los siguientes objetivos:

— Abrir la Vega a los ciudadanos de Granada para su
conocimiento y disfrute.

— Minimizar la transformacién de esta zona verde
protegida, limitando la construccion urbanistica.

Entre las acciones que se enumeran a continuacion se
plantea la creacion de un parque.

Limitacion del crecimiento de la ciudad hacia la Vega.
Incluir una zona de ocio comunitaria.

Incluir la posibilidad de actividades de alojamiento y
turismo rural.

Conversion de edificaciones legales no catalogadas a

La Vega ha encontrado en el término municipal de Granada su area
de mayor proteccion
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“alojamiento rural” o a “merenderos y
ventas”. Conservacion de edificaciones

rurales de interés.

= Potenciacién de la utilizaciéon de la Vega
por los ciudadanos: acondicionamiento
de zonas para visitantes, mejora y trans-
formacién de instalaciones, incluyendo
sefalizaciones y accesos, servicios publi-
cos, equipamiento urbano, etc.

= Potenciacion de los recursos hidricos de
la Vega.

= Proteccién de los valores productivos
de la Vega y fomento de su capacidad

productiva.
NECESIDADES = Creacién de un érgano gestor para ejecutar la propuesta de convertir la Vega en un parque de acuerdo a la legislacién
ORGANIZATIVAS vigente.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamiento de Granada y municipios del area metropolitana.

= Administraciones publicas: consenso sobre la ordenacion territorial de la Vega.

OPCIONES . . - ‘ L S ‘
= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo 11.2.4

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 2 > Plan de medidas de proteccion, regeneracion y mantenimiento

de las cuencas de los rios

% PLAN DE MEDIDAS DE PROTECCION, REGENERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

La preocupacion por el agua, su utilizacion y disfrute no se limita Unicamente a nuestra
época, sino que se extiende a la tradicién nazari de Granada.

Sin embargo, el deterioro del medio ambiente y los efectos de la sequia (motivados por
el cambio climatico) se han convertido en problemas comunes. La contaminacién am-
biental ha ocasionado que nuestros rios y recursos acuiferos disminuyan drasticamente.

De ahi que en los Ultimos afios la situacion se haya convertido en verdaderamente preo-
cupante. Por ello, la proteccion, regeneraciéon y cuidado de nuestros rios constituye una
prioridad ambiental y social.

Fomento de la regeneracion de las cuencas de los rios a través de:
— Programas de limpieza de residuos de las cuencas.

— Estudios de la calidad de las aguas e implementacién de medidas que fomenten el in-
cremento de la calidad del agua para el aprovechamiento de empresas y particulares.

— Implementacién de medidas de filtrado y mejora de la calidad del agua.
Establecimiento de medidas que fomenten el uso y disfrute de los rios:

— Acondicionamiento de las riberas para el uso y disfrute publico.

— Integracién de las riberas del ntcleo urbano en parques y zonas ludicas publicas.

— Fomento del conocimiento y disfrute de los rios por los mas jévenes con programas
de educacién ambiental en colegios e institutos.
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— Programas de concienciacion del uso responsable de los recursos fluviales y de los efectos de la sequia.

= Asegurar el futuro de los rios mediante iniciativas de conservacion promovidas por el gobierno autonémico, la dipu-
tacion y el ayuntamiento.

— Creacion de zonas protegidas y estudio de sanciones para aquellos usuarios de las aguas publicas que abusen de las
mismas.

— Monitorizacion de la calidad del agua de forma regular e implementacion de medidas correctivas para las desvia-
ciones de calidad encontradas.

NECESIDADES

ORCANIZATIVAS = Arbitrar la creacion de un “Concejo de las Aguas” de Granada que supervise y coordine las medidas.

ACTORES IMPLICADOS

= Agencia Andaluza del Agua.

= Comunidades de regantes.

= Administraciones publicas.

= Colectivos medioambientales.
= Colegios e Institutos.

= Universidad de Granada.

" Medios de comunicacion social. s _
Puente Verde. Finales s.XIX -}

OPCIONES

DE FINANCIACION = Coordinacién con otros organismos publicos del ambito andaluz para la creacion de convenios de cooperacion vy fi-
nanciacién conjunta.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo l11.2.5

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 2 > Programa de subvenciones a empresas para la implantacion

de la norma ISO 14001

% PROGRAMA DE SUBVENCIONES A EMPRESAS PARA LA IMPLANTACION DE LA NORMA ISO 14001 (EMS)

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

El crecimiento econdmico no puede llevar empa-
rejado un uso desmesurado de los recursos am-
bientales. Es necesario, por tanto, instaurar medidas
que promuevan un desarrollo ordenado del tejido
empresarial, sin hipotecar el futuro de los habitan-
tes de la ciudad de Granada, garantizando la calidad
ambiental de nuestro entorno. En esta linea, el mu-
nicipio debe exigir en su entorno la puesta en mar-
cha de medidas de prevencion y correccion de
dafios medioambientales.

En este contexto, la norma ISO 14001 del sistema
de gestion medioambiental (EMS) constituye el
marco adecuado dentro de las empresas para fo-
mentar el desarrollo de procesos dirigidos hacia la
mejora de la gestion de la calidad ambiental. Con-
seguir que una gran parte de las empresas granadi-
nas adopte esta metodologia permitiria conjugar el
desarrollo econdmico y la conservacion del medio
de forma sostenible.

7D
“miento de Granagsz

-eFade
g 3 cducaion

La implantacion de criterios medioambientales por las empresas es fundamental
para promover un desarrollo sostenible de cara a las generaciones futuras
EEEET e .

Estudio y clasificacion de las diferentes actividades econdmicas presentes en Granada:

— Determinacion de niveles de prioridad en funcién del impacto ambiental de las actividades, atendiendo a su naturaleza.
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= Promocion del programa de subvenciones:
prog AENOR | AENOR
— Informar e involucrar a la Camara de Comercio y a las asociaciones empresariales.
— Desarrollo de una campana de relaciones publicas en los medios de comunicacion
local.
SRy . . ., . Empresa Gestién
= Identificacién de ciertas empresas para la implantacion de proyectos piloto en el proceso Registrada Ambiental
de subvenciones e implantacién de la norma. ER - 110011999 GA - 200410567
— Uetilizaciéon de las experiencias para la mejora del proceso de nuevas implantaciones.
— Contraste con las mejores practicas de otras empresas que ya hayan implantado la
norma.
— Consolidacion de la experiencia de forma que las subvenciones sean accesibles por = I,:“_’;;Net —_—
. ety
los candidatos. TR
— Recopilacion de resultados concretos que permita medir el grado de efectividad de las
subvenciones.
NECESIDADES
ORGANIZATIVAS = Crear una oficina de coordinacion de las subvenciones que realice los estudios, asesore a los interesados y recoja infor-
macion de interés general.
ACTORES IMPLICADOS o ‘ o
= Administraciones y empresas publicas. =  Organizaciones empresariales, sindicales y colegios
=  Entidades u organismos auditores. profesionales.
OPCIONES = Utilizar todos los fondos autonémicos, nacionales y europeos que estén disponibles para el fomento de un desarrollo
DE FINANCIACION sostenible.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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~—> DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE RESIDUOS FOMENTANDO LA SEPARACION Y EL RECICLAJE

] IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

lll.2. Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

= Cualquier proceso, tanto productivo como de consumo, ge-
nera residuos. Por otra parte, por todos es sabido que los
recursos son limitados. Conjugando ambas realidades se de-
riva la necesidad de una accion coordinada que permita im-
pulsar politicas de desarrollo sostenible.

= Para ello, urge gestionar los residuos producidos, evitando
que Granada padezca futuros problemas de contaminacion
ambiental que influyan negativamente en el desarrollo social
y econémico de la ciudad. En este sentido, el reciclaje se
constituye como una medida clave para fomentar el uso
responsable de los recursos reduciendo, a su vez, la produc-

La disponibilidad de puntos de recogida selectiva de residuos

cion neta de residuos. se completa con un Ecoparque

= Elaboraciéon de un Plan Integral de Gestién de Residuos Ur-
banos.

=  Estudio de alternativas de procesamiento de residuos (fabri-
cas de purines, utilizacion de residuos como biomasa, etc.).

=  Establecimiento de una red de puntos de reciclaje e informa-
cion al ciudadano.

= Estudio sobre la conveniencia de establecer un sistema de
recogida de materiales reciclables de las casas y lugares de
trabajo.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Consolidacion de campanas de divulgacion para concienciar
al ciudadano sobre la necesidad de separar los residuos: or-
ganicos, plasticos, vidrio, baterfas, cartén y papel.

=  Establecimiento de convenios con otras ciudades y con la
administracion autonémica que permitan el desarrollo de la
infraestructura para la gestion de residuos, compartiendo los
gastos con otros agentes que puedan utilizarla.

*  Enel marco de la Diputacion Provincial, creacién de una co-
mision de estudio y coordinacién de las iniciativas y politicas
de procesamiento de residuos sélidos y reciclaje.

= Ayuntamiento de Granada y ayuntamientos del area metro-
politana.

=  Diputacion Provincial de Granada.
= Junta de Andalucia.

= Empresas publicas.

= Coordinacion con otros organismos publicos para la creacién de convenios de cooperacion y financiacion conjunta.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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Objetivo I11.2.7

9 MEDIDAS DE PROTECCION DE LOS JARDINES COMO PATRIMONIO PAISAJISTICO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

EJE ESTRATEGICO 1]

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.2. Fomentar programas de desarrollo sostenible sobre el entorno medioambiental urbano

Los jardines de Granada han evolucionado de forma paralela al desarrollo de la ciudad. Atn hoy en dia pueden distin-
guirse elementos de jardinerfa historica en Granada, por ejemplo, jardineria nazari, medieval, romantica, neoclasica, etc.

Sin embargo, el crecimiento de la ciudad unido al proceso de desurbanizacion de los barrios histéricos ha tenido una
repercusion negativa en el paisaje ajardinado de Granada.

Por ello, se plantean una serie de iniciativas con el objetivo de mantener este patrimonio paisajistico y rehabilitar aque-
llos jardines de elevado valor historico, a la vez que se plantean iniciativas para el disfrute de estos elementos por parte

de todos.

Andlisis comparativo de los jardines y paisa-
jes actuales y pasados.

Elaboracién de catalogo de jardines y elemen-
tos paisajisticos ya existentes y que requieran
actuaciones de conservacién y proteccion.

Disefio de posibles alternativas orientadas a la
recuperacion del patrimonio paisajistico.

Redaccion de planes de rehabilitacion de jar-
dines.

Recuperacién de las estructuras formadas por
cipreses, simbolos de la ciudad de Granada.

Realizacion de campafas de sensibilizacion

Jardinerfa prenazari
RESTOS ARQUEOLOGICOS
(patio San Juan de los Reyes)

Jardineria nazari

NUMEROSOS PATIO DE LINDARAJA
EJEMPLOS (muy transformado)

Jardineria manierista

JARDIN DE

LOS ADARVES CARMEN DE SOTO
(transformado)| PE ROJAS
(desaparecido)
Jardinerfa barroca |} |
ALGUNAS
S RESTOS EN DIVERSOS
CARMENES
Jardinerfas domésticas EEEEEEEEEEESEEEEEEEDN

(presumiblemente
tardobarrocas)

JARDINES DEL CUZCO
EN VIZNAR (1795)
Jardineria neoclasica

1500 1600 1700 1800

ETAPAS DE LA JARDINERIA GRANADINA. SIGLOS XII AL XVIII (CON ALGUNOS EJEMPLOS NOTABLES)
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NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

OPCIONES
DE FINANCIACION

ACTORES IMPLICADOS

sobre jardines dirigidas al publico en gene-
ral para fomentar la “democratizacién” de
este patrimonio paisajistico: exposiciones,
conferencias y reuniones.

Fomento de la declaracion de jardines por
parte de la Junta de Andalucia, por ejemplo,
declaracién del Jardin Botanico de la Uni-
versidad de Granada como jardin protegido
de interés cultural.

Redaccion e implantacion de normas de
apoyo a los propietarios de jardines (carme-
nes), con el objetivo de proteger y mante-
ner los jardines privados.

Crear una comision destinada a la catalogacion
y conservacion del patrimonio paisajistico.

Administraciones publicas.
Universidad de Granada.

Asociaciones y particulares.

Donaciones de fundaciones y particulares.

Patrocinio de empresas publicas y privadas.
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CARMEN DE LA FUENTE (a. 1850)

Jardineria tradicional
prerromantica

(1806-1862)

Jardinerfa roméntica

JARDIN PRINCIPAL DEL CARMEN DE LA VICTORIA (a. 1850)
LA ALHAMBRA DE LOS ROMANTICOS

Jardinerfa paisajistica R
CASERIA DE CARMEN DE LOS MARTIRES
MONTIJO (1855-1860) |
(ca. 1820) EEE
J

Jardineria isabelina [

"a la inglesa” PRIMERA FASE DEL
CARMEN DE Q
ALEGRE (ca. 1880)

ARDINES ALTOS DEL GENERALIFE (1850-1856)

‘JARD\NES DE GIRAUD EN EL PASEO DEL SALON (1902-1903)

| | |
CARMEN DE LOS CIPRESES ETAPA DE NICOLAS
YA Ma. LOPEZ (1916) | JARDINES NUEVOS
DEL GENERALIFE (1953)
EEE

Jardinerfas regionalistas ‘ EEN
(inicial y franquista)
CARMEN DE RODRIGUEZ-ACOSTA JARDINES DEL PARTAL DE TORRES BALBAS
Jardinerfa de las (1914-1928) (1924-1936)
vanguardias ‘ ‘ ‘ ‘

estéticas

1800 1850

1900 1950 2000

ETAPAS DE LA JARDINERIA GRANADINA. SIGLOS XIX Y XX (CON ALGUNOS EJEMPLOS NOTABLES)

JARDINES MEDIEVALES ISLAMICOS

A.1. Patio de Comares

A.2. Patio de los Leones

A.3. Jardin del Palacio de los Abencerrajes

A.4. Patio de Machuca

A.5. Restos del Patio del Parador de San
Francisco

A.6. Restos de los Palacios del Partal y Rauda

A.7. Patio de la Acequia del Generalife

A.8. Huertas del Generalife

A.9. Escalera del Agua

A.10. Bosque de San Pedro

JARDINES MANIERISTAS Y BARROCOS

B.1. Jardin de los Adarves

B.2. Jardin de Lindaraja

B.3. Jardines de las terrazas bajo el Patio de la
Acequia

B.4. Patio del Ciprés de la Sultana

B.5. Paseo de las Adelfas en el Generalife

B.6. Carmen de los Chapiteles

B.7. Carmenes de las huertas del Generalife

JARDINES DEL SIGLO XVvill
C.1. Bosque de la Asabika
C.2. Carmen de los Catalanes

JARDINES ROMANTICOS

D.1. Carmen de la Mezquita del Partal
D.2. Paseo de los Cipreses del Generalife
D.3. Jardines Altos del Generalife

D.4. Carmen de los Martires

D.5. Carmen de Buena Vista

D.6. Restos del Carmen del Gran Capitan

JARDINES DEL SIGLO XX

E.1. Jardines del Partal

E.2. Entrada al Palacio de Carlos V

E.3. Jardines del Secano

E.4. Rosaleda de Torres Balbas

E.5. Jardines Nuevos del Teatro

E.6. Carmen Blanco de Rodriguez-Acosta
E.7. Carmenes de la Antequeruela y Mauror
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LINEAestratégica I1.3 CONSOLIDAR GRANADA COMO CIUDAD EDUCADORA Y
DIVULGADORA DE VALORES CIVICOS INTEGRADOS EN SU CULTURA

[11.3.7 Bases para un proyecto educativo de la ciudad

[11.3.2 Promover la incorporacion de la Universidad de Granada como recurso de observa-
cion, investigacion e impulso de la calidad de vida

l11.3.3 Potenciar la incorporacion de la extension universitaria a la vida de la ciudad

[11.3.4 Promover la participacion social en la toma de decisiones de la ciudad

LINEAestratégica I1.3
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Objetivo 11.3.1

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 3 > Bases para un proyecto educativo de ciudad

9 BASES PARA UN PROYECTO EDUCATIVO DE CIUDAD

EJE ESTRATEGICO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura

La educacion es algo fundamental en la dindmica de la sociedad y no puede reducirse sélo a la escuela. Granada es de
las primeras ciudades espafiolas que forman parte de las Ciudades Educadoras de Europa.

— La filosofia de las ciudades educadoras es la siguiente:
- La educacion es escuela pero es mucho mas.

- Nuevas necesidades y oportunidades educativas existentes actualmente.

Actualmente se estan llevando a cabo diversos cambios en el entorno que inciden en la educacion en la ciudad de Gra-
nada. Cambios econdmicos: globalizacién y terciarizacion de la economia. Cambios de la vida social: nuevos modelos
familiares, inmigracion y diversidad social. Cambios politicos y culturales (efectos de las nuevas tecnologias, internet, vi-
deojuegos). Cambios en los valores: incivismo, irresponsabilidad, insolidaridad, etc. Cambios en la escuela: ampliacion
de la escolaridad obligatoria a los 16 afios, excesiva presion sobre la escuela, pérdida de valor de los titulos, etc.

El papel de las administraciones locales en el ambito de la educacién tiene mas peso y efectividad que otros niveles de
gobierno por su proximidad y conocimiento del municipio y de los ciudadanos bajo su responsabilidad.

Creacion de un Grupo Impulsor y Grupos de Trabajo.

Constitucion una red educativa integrada.

Establecer un Plan de Comunicacion para informar de todo aquello que sea relevante para la ciudad .

Marcar tendencias en la accién educativa incorporando la orientaciéon hacia la denominada Ciudad de los Nifios de Tonucci.
Reducir las desigualdades educativas de género, edad, clase y origen.

Avanzar en la educacién para la responsabilidad, el respeto y la autonomia.

Aumentar el éxito escolar como garantia de la no—exclusion social y del desarrollo econémico.
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NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES
DE FINANCIACION
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Mejorar la acogida educativa e igualdad de oportunidades de
todos los nifios de la ciudad.

Coordinar y dinamizar procesos educativos, optimizando recur-
sos a partir de la colaboracién institucional.

Elaborar un Plan joven de formacion—ocupacion en el que se fa-
vorecera los procesos de transicion escuela—trabajo de aquellos
chicos que, una vez finalizada la etapa formativa de secundaria
obligatoria, abandonan el sistema escolar sin ninguna titulacion.

Creacion de plataformas que coordinen a orientadores de centros
de ensefianzas medias, con los orientadores laborales y los tutores
de empresa.

Consolidacion de la red de escuelas infantiles. Detalle de la portada del trafijr p
T BN A

Creacion de un grupo impulsor vinculado a la Comision politica del Ayuntamiento, con representantes del ambito edu-
cativo de todas las AAPP; dispondrian de un equipo técnico y de expertos.

Creacién dentro del grupo impulsor de grupos de trabajo.

SAE (Servicio Andaluz de Empleo). =  Patronato Municipal de Escuelas Infantiles.
Ayuntamiento de Granada—-IMFE. = Universidad de Granada.
Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia. = Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos/as.

Administraciones locales y autonémicas.

Fondos europeos.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA



282 | Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 3 >

PROMOVER LA INCORPORACION DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA COMO RECURSO DE OBSERVACION, INVESTIGACION E
IMPULSO DE LA CALIDAD DE VIDA

] IDENTIFICARY CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

lll.3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura

=  La Universidad de Granada tiene un papel desta-
cado en la contribucién activa en la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos.

= La creacién del Observatorio de Calidad de Vida
(OCV) vinculado a la Universidad de Granada es
clave para testar la evolucion de los niveles de cali-
dad de vida que se da en la ciudad a través de los
parametros seleccionados (ruido, limpieza y movili-
dad), conocer la evolucion y acciones emprendidas
sobre estos parametros en el contexto autonémico,
nacional, europeo y mundial, coordinar y canalizar
la informacién generada en la ciudad sobre gestion
socio ambiental y establecer contactos con institu-
ciones, asociaciones y empresas para llevar a cabo
un programa de promocién de comportamientos
socio ambientales responsables.

= Creacién del Observatorio de Calidad de Vida con la misién de identificar, evaluar y establecer prioridades acerca del
modo de llevar a cabo el programa de calidad de vida en la ciudad con respecto a:

— Ruido.

— Limpieza.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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de observacion, investigacion e impulso de la calidad de vida

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS

ACTORES IMPLICADOS

OPCIONES
DE FINANCIACION

— Movilidad.

Presentaciéon publica del OCV en un acto institucional de
lanzamiento y promocién del OCV con la finalidad de que
sea conocido por los medios de comunicacion, los agentes
sociales y los ciudadanos.

Realizar la campana de divulgacion y difusion del OCV:
— En medios de comunicacion y carteleria.
— Participacion de los grupos representativos claves.

— Coordinacion con la Agenda 21 Local.
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La demostrada capacidad investigadora de la Universidad
de Granada debe servir como recurso de observacion e

investigacion sobre temas de relevancia para la ciudad
| B AW W TR,

Convenio entre el Ayuntamiento y la Universidad de Granada.

Representantes de sectores socioeconomicos.
Representantes de las Juntas de Distrito.
Representantes de los Consejos Municipales.
Representantes de las Asociaciones Ciudadanas.

Universidad de Granada.

Fondos europeos.
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Objetivo 111.3.3

9 POTENCIAR LA INCORPORACION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA A LA VIDA DE LA CIUDAD

EJE ESTRATEGICO

JUSTIFICACION

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 3 > Potenciar la incorporacion de la extension universitaria a la vida de la ciudad

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura

La Universidad de Granada debe participar activamente en la promocion de ideas y proyectos que contribuyan de
forma decisiva a la dinamizacién de la vida cultural y a la mejora de la calidad de vida.

El Vicerrectorado de Extension Universitaria y de Cooperacién al Desarrollo coordina tres ambitos: el servicio de publi-
caciones y editorial, las actividades culturales y las dindmicas de cooperacion de la Universidad. Los tres ambitos tie-
nen en comun el objetivo de interrelacionar el conjunto de las actividades investigadoras y docentes, definitorias de la

vida universitaria, con el conjunto de la ciudad y de la sociedad.

Aula de Cine:

— Organizacion de ciclos de proyecciones y cursos tedricos de formacién.
Exposiciones:

— Apertura de nuevas salas de exposicion.

— Fomento de la colaboracién con otras instituciones tanto de Granada como
fuera de ella para impulsar el mundo de la cultura visual en todas sus vertientes.

Mdsica:

— Organizacion de conciertos de musica clasica, jazz, etc.

— Organizacion de encuentros corales.

— Organizacion de ciclos de conciertos de musica de camara.

— Planificacion de cursos y seminarios de técnica vocal, pedagogia musical etc.

— Organizacion de conferencias y debates sobre temas musicales.

Jardin botanico de la Facultad de Derecho
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= Teatro:
— Programacion de montajes teatrales universitarios.
— Organizacion de talleres de teatro para personas no universitarias.
=  Aula de Ciencia y Tecnologfa:
— Organizacién de diversos ciclos y conferencias relacionados con la ciencia y la tecnologia.
= Medio ambiente y calidad de vida:
— Organizacién de talleres especificos sobre temas que afectan al medio ambiente y la calidad de vida.

— Planificacién de mesas redondas, conferencias, etc.

NECESIDADES .
ORGANIZATIVAS

Convenios de colaboracién entre el Vicerrecto-
rado de extension universitaria y el Ayunta-
miento de Granada.

= Vicerrectorado de Extension Universitaria y de
Cooperacién al Desarrollo (CICODE).

= Ayuntamiento de Granada.

OPCIONES . .
DE FINANCIACION = Consejeria de Educacion.

= Ayuntamiento.

= Otras asociaciones implicadas.

= Universidad de Granada.

Pal
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—> PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA CIUDAD

EJE ESTRATEGICO ] IDENTIFICARY CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA
LINEA ESTRATEGICA lll.3. Consolidar Granada como ciudad educadora y difusora de valores civicos integrados en su cultura

JUSTIFICACION

= El Ayuntamiento debe de impulsar iniciativas que busquen la implicacion de la ciudadania en la elaboracién de politi-

cas municipales.

= Estas iniciativas deben servir para provocar un cambio en las formas de gobierno, y en la relacién ayuntamiento—ciu-
dadania, construir una nueva cultura de participacién que supere la reivindicacién de una parte y la busqueda de la le-
gitimidad por otra, para dibujar un escenario en el que tome fuerza la idea de corresponsabilidad y trabajo conjunto

entre actores sociales e instituciones de la ciudad.

= Es necesario dar un paso cualitativo iniciando un proceso para la elaboracién de un Plan Municipal de Participacion
que desarrolle desde una perspectiva relacional, la complementariedad y la vinculacion entre los agentes, los procesos

y los espacios para la participacion en Granada.

ACCIONES CRITICAS = Elaboracién de diagnéstico sobre la promocién de la participacion en la ciudad de Granada que sirva para impulsar un
A DESARROLLAR Plan Municipal de Participacién.

— Analizar el marco juridico local existente.

— Analizar la organizacion municipal y su relacion con la participacion ciudadana.

— Inventariar y analizar los canales de informacion y consulta.

— Inventariar y analizar los procesos participativos que estan siendo impulsados desde el Ayuntamiento.
— Inventariar y analizar las practicas de la Administracién municipal con respecto al tejido asociativo.
— Analizar la participacion de la ciudadania no asociada.

= Elaboracién del Plan Municipal de Participacién:

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Creacion de grupos de trabajo mixtos entre personal técnico municipal y representantes del tejido asociativo.
— Creacidn de grupos de trabajo con personas no asociadas.
= Redaccion de un informe de propuestas en el que se incluyan entre otros los siguientes apartados:
— Mejora de la coordinacién entre las areas municipales.
— Mejora de los canales de participacion existentes.
— Mejora de los programas municipales de fomento del asociacionismo.

— Propuestas para la incorporacién de la ciudadania no asociada en los procesos de participacion.

NECESIDADES

ORGANIZATIVAS = Grupos de trabajo mixtos entre personal técnico municipal y personas representantes del tejido asociativo.

= Grupos de trabajo con personas no asociadas.

ACTORES IMPLICADOS = Administracion local.

=  Tejido asociativo.
= Plataforma ciudadana.

= Colectivos vecinales.

OPCIONES . . - ‘ L S ‘
= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

DE FINANCIACION
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LINEAestratégica Ill.4 MPULSAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ENTORNO FISICO URBANO

[11.4.1 Recuperacion de la pavimentacién de la ciudad con criterios estéticos y funcionales

[11.4.2 Recuperacion y normalizacion estética de fachadas

[11.4.3 Recuperacion de barrios y espacios urbanos

4.4 Proteccion del entorno fisico y los espacios publicos

LINEAestratégica Ill.4
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—> PLAN DE RECUPERACION DE LA PAVIMENTACION CON CRITERIOS ESTETICOS Y FUNCIONALES

EJE ESTRATEGICO [ IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.4.  Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano
SRR AN = El pavimento de la ciudad cumple no sélo funciones fisicas o mecanicas sino

también visuales. Aunque necesario, el pavimento ha sido relegado a una posi-

cion secundaria a lo largo del desarrollo de la ciudad.

*  Mediante una breve inspeccion por el centro histérico de Granada pueden detec-
tarse diversos problemas en la pavimentacion, entre los que destacan una falta de
unidad y criterio en la eleccion de pavimentos —utilizacion de diferentes mate-
riales y disefios en una misma zona—, ausencia de zonas de transicion de pavimen-
tos, rotura de elementos, falta de homogeneidad, suciedad y deterioro.

= Por ello, se plantean una serie de soluciones enfocadas a la adecuacion del pa- A
vimento a las necesidades de los viandantes y al mantenimiento de la estética Establecimiento de criterios
, . estéticos en la pavimentacion
y armonia de la ciudad de Granada. L

ACCIONES CRITICAS

A DESARROLLAR =  Realizacion de una carta de pavimentos, con identificacién y catalogacion de

zonas de la ciudad que requieren una remodelacion de sus pavimentos, por mo-
tivos estéticos, de deterioro o de incumplimiento de la normativa en materia de
accesibilidad.

= Elaboracién de una lista, priorizando las zonas a remodelar.

= Disefio de soluciones y detalles constructivos, acordes al estilo arquitectonico
y estética predominante en cada zona, otorgandole a cada una su caracter

propio.

= Realizacion de un plan de pavimentacién que recoja todos los detalles de la

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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construccion, fases de realizacion y presupuesto estimado. Presentacién del mismo al drgano competente para su apro-
bacién.

=  Elaboracion de una lista municipal con especificaciones de materiales y disefios y con adaptacién a la normativa vigente.

= Integracion de elementos en el pavimento mediante la utilizacién de materiales unificados, previo acuerdo con las
companias suministradoras.

= Realizacion de planes de diferenciacion de zonas peatonales y de trafico rodado.

= Utilizacion de materiales especificos en bordillos para diferenciar las zonas de aparcamiento o dénde esta prohibido apar-
car, mediante la utilizacion de materiales que se integren y perduren en el pavimento.

= Eliminacion de pavimentaciones con peligro de resbalamiento.

= Colocacion de encintados de piedra para dar solucion como elemento de transicion, evitando los cambios bruscos entre

pavimentos.
NECESIDADES = Creacién de un 6rgano que integre las actuaciones de obras publicas y controle el cumplimiento de la normativa de
SEEANEAT accesibilidad

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamiento de Granada.
= ETS Arquitectura y colegios profesionales.

= Junta de Andalucia.

OPCIONES . . - ‘ L S ‘
= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

DE FINANCIACION

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> PLAN DE RECUPERACION Y NORMALIZACION ESTETICA DE FACHADAS

EJE ESTRATEGICO [ IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.4.  Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano

JUSTIFICACION

= (Granada es una ciudad con una alta densidad de edificios historicos que se encuentran actualmente en desuso o es-
tado de abandono. La recuperacion y normalizacion estética de fachadas constituye el primer paso para la rehabilita-
ciéon e incorporacion de edificios emblematicos a la vida moderna de Granada con el fin Ultimo de utilizarlos como
espacios culturales, publicos o privados.

= Asuvez la normalizacion estética de fachadas busca otorgar a los conjuntos de edificios una armonia artistica e iden-
tidad Unica que sirva de foco de atraccion para los visitantes de la ciudad.

ACCIONES CRITICAS = Formacién de un comité de evaluacion de fachadas y equipo técnico correspon-
A DESARROLLAR diente.

= Estudio del estado general de las fachadas en los barrios histéricos de Granada y de
la normativa existente.

= Seleccidon de las fachadas a rehabilitar en funcién de criterios relativos al estado e
importancia de los edificios. Identificacion de los inmuebles segiin su antigiiedad.

= Planificacién de obras: eleccion de materiales y estilos en armonia con la arquitec-
tura del conjunto (otros edificios colindantes, estilo arquitecténico).

= Acondicionamiento de la via publica, calles y aceras para las labores de rehabilitacion.

= Elaboracién de un plan de protecciéon y recuperacién inmediata de fachadas com-

patible con la libre expresion artistica en lugares especificos. -

Fachada del Colegio Oficial de

= Restitucion de partes alteradas y restauracion de elementos originales. Aparejadores y Arquitectos Técnicos
B

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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= Reparacion o sustitucion de sistemas de aislamiento: térmico e hidrofugo.
= Priorizacién de las acciones de recuperacion:
— Limpieza y pintura de fachadas, puertas y ventanas.
— Revestimientos, paneles, azulejos, maderas, chapas metélicas y vidrios.
— Balcones, terrazas y azoteas.
— Balaustradas, cornisas, maceteros y todo tipo de ornamentos.
— Marquesinas y toldos.
= Desarrollo de un plan especifico contra pintadas vandalicas.

=  Elaboracién de una guia de mantenimiento y embellecimiento de los edificios para sus usuarios finales.

NECESIDADES ) _ ) F.CHA2 1 ESTUDIO SOBRE ESTETICA URBANA: PAVIMENTACIONES oM ALBAYCIN
ORGANIZATIVAS " Formacion de un comité técnico de eva- TIPOLOGIA de PAVIMENTO SITUACION - Adoguinado General

SITUACION & 1/3000 PLANTA ¢1/30 FOTOS

luacién de fachadas.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamiento de Granada.

= Junta de Andalucia.

LEYENDA 1

PAVIMENTO Adoquinado General

*  Facultad de Bellas Artes Alonso Cano. Ihiopie et

% e

3Mortero de asiento de 300 Kg de cemento.

. ’ 4 Hprmigdn H-10 Njm” de 10 cm de . i
= Consejeria de Cultura. Suaroranaiua ds Nomdosspesnc . SECCON Lt 8130 OEDUERIMMITR S 8. -
6§ Canaleta de svacuasion de aguas pluviales. G s J / Plaalld )
= H T LD
CRIPCION — 1 i e it
OPCIONES - F d g:\ﬁrcr‘:l‘s;ﬁleh‘anoqmn para trafico rodado. El i —Et:jj_!’_:j] D L:J_LTL:—_}—J
2 doquinado esta colocad U I
DE FINANCIACION ONdOs EUrOpeos. o e e Al ] [ Il
adquin para e vecuar aguas pluisics L T ] i T el
= Entidades financieras. o ) . o
Ficha técnica del trabajo de Estética Urbana 0.05
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Objetivo 111.4.3

~—> RECUPERACION DE BARRIOS Y ESPACIOS URBANOS

EJE ESTRATEGICO 1]

Etapa propositiva: proyecto de ciudad > Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida > Linea estratégica 4 > Recuperacion de barrios y espacios urbanos

IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

JUSTIFICACION )

LINEA ESTRATEGICA lll.4.  Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano

La recuperacion de barrios y espacios urbanos pre-
tende intervenir en zonas de valor histérico con
una concepcién integradora, con el objetivo de:

— Conservar el patrimonio, revitalizando lugares
de elevado valor cultural.

— Atender a la demanda social, adecuando vivien-
das y espacios a las necesidades de los habitantes.

— Fomentar el turismo, ofreciendo un espacio mas
atractivo para el visitante.

— Fomentar la actividad comercial y el desarrollo
econémico de los barrios.

Existen precedentes destacados en las actuaciones
sobre Santa Adela y Zona Norte que pueden con-
figurarse como modelos para nuevas actuaciones.

Se plantean, por ejemplo, las siguientes actuacio-
nes:

— Rehabilitacion del Realejo y la Chana y recupe-
racién de su vida ciudadana.

— Rehabilitacién comercial de la artesania en la
Cuesta del Realejo.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

ERENCIA DE LIRBANISMO |

JCIPALES ATUNTAMIENTO

Actuacion en el barrio de Santa Adela
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=  Elaboraciéon de una lista de barrios y espacios comunes
a rehabilitar.

= Puesta en marcha de un plan de comunicacion a la po-
blacion de cada barrio sobre las actividades de desarro-
llo de acciones de mejora.

= Establecimiento de mecanismos de participacién de la
poblacion residente en cada barrio para recoger suge-
rencias sobre necesidades de rehabilitacion (concurso de
ideas).

Nueva imagen de la calle San Matias

295

prms> = LA s
Recuperacion del Barrio de Santa Adela acordada por unanimidad que
supone la actuacion directa sobre 1.417 granadinos

Actuacion integral sobre otros barrios: en la imagen, propuesta de
rehabilitacion de plazas interiores en La Chana
1

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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CONTINUACION > Objetivo IIl.4.3 > RECUPERACION DE BARRIOS Y ESPACIOS URBANOS

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

Andlisis de necesidades y desarrollo de un enfoque global para la recuperacién de barrios en su conjunto: plazas, calles,
manzanas, etc. Se estudiaran, entre otras, las necesidades de rehabilitacion de viviendas y espacios publicos.

Priorizacion de las actuaciones a realizar.
Intervencion del Ayuntamiento para garantizar la armonia arquitecténica y el cumplimiento de la normativa.

Fomento de medidas que faciliten el acceso a la vivienda vinculada a la rehabilitacién y humana y urbana del barrio.

Desglose de las intervenciones urbanas actuales ; y, ,\ O w = Rio Genil
l i - ® - -
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Recuperacion de barrios y espacios urbanos < Linea estratégica 4 < Identificar y caracterizar Granada como referente de calidad de vida < Etapa propositiva: proyecto de ciudad

= Fomento de las actividades econémicas (turismo y pequefio comercio) y culturales en los barrios. La iniciativa de los
“Centros Abiertos” facilita el mantenimiento y la apertura de los llamados comercios de proximidad, tan caracteristi-
cos de los barrios.

= Andlisis de situacion y priorizacion de actuaciones en los siguientes ambitos:
— Trafico —gestion del trafico y del transporte publico—.
— Aceras y pavimentacion.
— Aparcamientos —posibilidad de desarrollar aparcamientos subterraneos—.
— lluminacion, sefializacion, pasos de peatones, papeleras y contenedores de basura.
— Zonas verdes y comunes —parques y plazas— y otras instalaciones deportivas y recreativas.
— Servicios publicos: seguridad, limpieza.

— Equipamientos: Salud, Educacion, ...

NECESIDADES
ORGANIZATIVAS

= Articulacion de un equipo técnico para el estudio de las necesidades de recuperacion.

ACTORES IMPLICADOS

= Ayuntamiento de Granada.
=  Junta de Andalucia.

= Oficina de Turismo.

OPCIONES _ ] )
DE FINANCIACION = Entidades financieras.

= Programa Urban II.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA
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—> PROTECCION DEL ENTORNO FISICO Y DE LOS ESPACIOS PUBLICOS

EJE ESTRATEGICO [ IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR GRANADA COMO REFERENTE DE CALIDAD DE VIDA

LINEA ESTRATEGICA lll.4.  Impulsar el desarrollo sostenible del entorno fisico urbano

JUSTIFICACION = El patrimonio histérico de Granada, de elevado valor cultural y paisajistico, se encuentra amenazado por la existencia

de elementos que contaminan visualmente su estética y perspectiva en general, provocando un deterioro ambiental
en la contemplacion y disfrute de los edificios emblematicos y su entorno fisico.

= Por ello resulta necesario la elaboracion de un plan especifico para eliminar y sustituir progresivamente aquellas instala-
ciones y elementos que dificultan la contemplacion, tales como pintadas, cables de instalaciones telefénicas, eléctricas, an-
tenas, carteles, etc. A su vez, habria que garantizar el mantenimiento y la vigilancia de los espacios publicos de la ciudad.

ACCIONES CRITICAS = Formacién de un equipo técnico de evaluacion.

A DESARROLLAR

= Elaboracién de Planes Especiales de Proteccion y Vigilancia.
= (Creacién de un grupo de vigilancia de mobiliario urbano e instalaciones publicas.
= Valoracién de la situacién actual: grado de contaminacién visual en zonas con conjuntos histérico—artisticos.

= Promover la descontaminacion luminica de la ciudad mediante una campana de “cielo oscuro”. Modelo similar al se-
guido en Canarias de acuerdo con la Ley del Cielo.

= Estudio del impacto negativo de estos elementos en el desarrollo de la vida de los habitantes de la zona y analisis de la
percepciéon de los turistas.

= Negociacion con las empresas suministradoras para la eliminacion de los elementos que ocasionen contaminacion visual.

=  Priorizacién de las actuaciones en los siguientes elementos, de acuerdo a las conclusiones extraidas por el equipo téc-
nico de evaluacion:

— Pintadas.

— Cableado aéreo, contadores de agua, contadores de energfa eléctrica.

PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA
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— Carteles publicitarios.
— Aparatos de aire acondicionado.

— Sefales de circulacion vial y mobiliario ur-
bano.

= Posibles actuaciones:
— Eliminacion de pintadas.

— Contadores con puertas del color de las fa-
chadas.

— Redes subterraneas de baja tension.

— Cableado telefénico subterraneo, etc.

= Formacién de un comité técnico de evaluacion.

*  Ayuntamiento de Granada.
= Colectivos medioambientales y vecinales.

= Junta de Andalucia.

Parque Garcia Lorca

= Programas comunitarios de rehabilitacién del patrimonio histérico.

= Administracion competente, administraciones implicadas y la iniciativa privada.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA







La belleza de Granada atrajo enseguida la atencién de unos artistas que querian plasmar con sus camaras la riqueza y di-
versidad de nuestra ciudad. Gracias a los reportajes fotograficos podemos descubrir cdmo eran y como han evolucionado
muchos de los paisajes, monumentos y rincones de la ciudad. A este patrimonio fotografico queremos incorporar esta serie
de imagenes aéreas actuales que son testigo de los cambios que ha experimentado nuestra ciudad, y que nos debe de ayu-
dar a reflexionar y cuestionar sobre cuales tienen que ser las decisiones a tomar para preservar su imagen y, con ello, la pro-

pia identidad de la ciudad.

FOTOGRAFIAS
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EXPLOTACIONES AGRARIAS DE LA VEGA DE GRANADA
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Granada entre la Sierra y la Vega < Fotografias | 303

GRANADA ENTRE LA SIERRAY LA VEGA
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AREA SUR: ZAIDIN-VERGELES-PALACIO DE DEPORTES
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PARQUE ALMUNIA DE AYNADAMAR
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AUTOVIA DE LA COSTA Y RONDA SUR




< Fotografias | 307

INSTALACIONES DE LAS INDUSTRIAS PULEVA'Y ABBOTT

PULEVA
-
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PALACIO DE EXPOSICIONES Y CONGRESOS
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EL GENIL A SU PASO POR GRANADA
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AREA NORTE: CASERIA DE MONTIJO, CARTUJA Y ALMANJAYAR
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PARQUE FEDERICO GARCIA LORCA
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AREA CENTRO: EJE GRAN VIiA DE COLON-REYES CATOLICOS
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SACROMONTE
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DISTRITO CERVANTES
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AEROPUERTO FEDERICO GARCIA LORCA

-----------
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ALBAICIN
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VISTA DE GRANADA DESDE SAN MIGUEL ALTO
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FUENTE DE LAS BATALLAS
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EJE CAMINO DE RONDA-SEVERO OCHOA
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ESTACION DE RENFE
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PLAZA BIRRAMBLA




Mapa de Granada actual. Ayuntamiento de Granada. 2006.




El ser humano ha sentido siempre la necesidad de comprender su entorno. Esta necesidad por conocer el territorio le ha lle-
vado a dibujar los rasgos que identifican el terreno que habitaba asi como explorar nuevos horizontes. Los mapas han con-
tribuido excepcionalmente a representar el devenir de las ciudades. Como no podia ser menos, Granada ha sido objeto de
numerosas ilustraciones (algunas recogidas al inicio de los capitulos de esta publicacién). Algunos de los trabajos que fue-
ron encomendados por el Consejo Social incorporaban planos que mostraban distintas realidades de la ciudad. Gracias a la
elaboracion de estos mapas tematicos (algunos de los cuales adjuntamos a continuacion) hemos podido concretar la ima-
gen cartografica de Granada en relacion a criterios demograficos, de actividad econdmica o de factores medioambientales,
patrimoniales o educativos. Todo ello favorece el poder contextualizar y conocer la ciudad, al tiempo que nos permite es-

tablecer medidas que, en unos casos, paliarian deficiencias y, en otros, resaltarian oportunidades.

ANEXO DE MAPAS
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Anexo de mapas > Redes de comunicaciones de la Union Europea

CONTEXTO TERRITORIAL. MAPA 1
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CONTEXTO TERRITORIAL. MAPA 2
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Anexo de mapas > Red ferroviaria de alta velocidad. Detalle de las obras previstas

CONTEXTO TERRITORIAL. MAPA 3
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CONTEXTO TERRITORIAL. MAPA 4

RED VIARIA PREVISTA EN EL PDIA RED FERROVIARIA PREVISTA EN EL PDIA

—— Autovias y Autopistas — Alta Velocidad

—— Autovias y Autopistas Previstas - -~ Red de Interés Regional
Vias de Conexion Previstas (RIR)

%)
<
N
>
—
<
a
Z
<
wv)
<
o
S
=
o
-
o
'_
wv
w
<
o
[N
Z
[SN]
wv
w
Z
Q
=
w
Z
O
v
<
o
<
=




328 | Anexo de mapas > Zonificacion del Plan: Unidades Territoriales

CONTEXTO TERRITORIAL. MAPA 5

Unidades Territoriales Jerarquia del Sistema de Ciudades
[[7] Unidades de los Cenlro Regionales - Unidades organizadas . Ciudades de los Otros asentamientos
por Ciudades Medias Centros Regionales © De 5.000 a 10.000 hab.
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Mapa extraido del Documento Sintesis del Plan de Ordenamiento del Territorio de Andalucia (POTA)
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Mapa general de calidad de vida < Anexo de mapas

ELABORACION DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA. MAPA 1
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Anexo de mapas > Dimension socioambiental (DA) / Dimension sociodemografica

ELABORACION DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA. MAPA 2
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ELABORACION DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA. MAPA 3

Dimension socioocupacional (DO) / Dimension socioresidencial (DR) < Anexo de mapas
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Anexo de mapas > Actividades econdmicas por habitantes

CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 1
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* Relacion de actividades econémicas por superficie. CALCULO: (Actividades econémicas/superficie en Ha)
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 2
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 3
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 4
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* Nimero de licencias de actividad concedidas por cada 100 actividades econémicas en alta. CALCULO: (Licencias de actividades/Actividades econdmicas) x 100
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Anexo de mapas > Licencias de actividad por habitantes

CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 5
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 6
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 7
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* Relacién entre la poblacion de 15 a 24 afios y la poblacion de 55 a 64 afios. CALCULO: (POblacién de 15-24 afios/Poblacién de 55-64 afios) x 100
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 8
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 9
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 10
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 11
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* Relacion entre el nimero de personas activas (trabajadores mas parados) y la poblacién econémicamente activa. CALCULO: (Poblacién activa/Poblacion de 16 y més afios) x 100
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 12

LA
¢/
i

Indice de dependencia
{Pobl. <15 afios + Pobl. >64 afos /
poblacion de 16 a 64 afios) * 100

Menos de 35
De 35a40
De 40 a 45
De 45 a 50
Mas de 50

\/)-xW*/L

MAPA “INDICE DE DEPENDENCIA” *

1:50000

* Relacion entre la poblacion en edad no activa y la poblacion en edad activa. CALCULO: [(Poblacién menor de 15 + Pobl. mayor de 64 afios)/(Pobl. 16 a 64 afios)] x 100
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 13
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* Relacion entre el nimero de personas activas (trabajadores mas parados) y la poblacién econémicamente activa. CALCULO: (Poblacion activa/Poblacion de 16 y mas afios) x 100
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 14
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Anexo de mapas > Tasa de analfabetismo funcional

CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 15
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* Proporcion de poblacion analfabeta y sin estudios respecto al conjunto de la poblacion estudios terminados
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CARTOGRAFIA DE INDICADORES SOCIALES. MAPA 16
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Anexo de mapas > Red de comunicacion con la Alhambra
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Descripcion general del patrimonio de edificios < Anexo de mapas

CATALOGO DE EDIFICIOS PUBLICOS. MAPA 1
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Anexo de mapas > Edificios adscritos a la Universidad de Granada

CATALOGO DE EDIFICIOS PUBLICOS. MAPA 2
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CATALOGO DE EDIFICIOS PUBLICOS. MAPA 3
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AREA METROPOLITANA. MAPA 1
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AREA METROPOLITANA. MAPA 2
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Anexo de mapas > Equipamiento universitario y sanitario

AREA METROPOLITANA. MAPA 3
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AREA METROPOLITANA. MAPA 4
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AREA METROPOLITANA. MAPA 5
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AREA METROPOLITANA. MAPA 6
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Anexo de mapas > Elementos de interés histérico y cultural

AREA METROPOLITANA. MAPA 7
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AREA METROPOLITANA. MAPA 8
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AREA METROPOLITANA. MAPA 9
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AREA METROPOLITANA. MAPA 10
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AREA METROPOLITANA. MAPA 11
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AREA METROPOLITANA. MAPA 12

363

-

Rio Genil

.
N

|

/

Principales Espacios Industriales

@ Poligono Industrial Juncaril

@ Poligono Industrial ASEGRA
(3) MERCAGRANADA

@ Poligeno Industrial Camino Bajo
@ Paligono Tecnologice La Aurora
@ Poligono Industrial La Paz

LA ZUBIA

’
o
CENESIDELAVEGA ~

]

Rio Genil

MAPA “PRINCIPALES ESPACIOS INDUSTRIALES”




DOCUMENTO MARCO
PLAN ESTRATEGICO DE GRANADA

CONSEO SOCIAL DE LA CIUDAD DE GRANADA-EXCMO. AYUNTAMIENTO DE GRANADA

Impreso en Granada
Febrero de 2007



	Portada: Documento Marco del Plan Estratégico de Granada
	Índice
	PRESENTACIÓN
	Carta del alcalde_José Torres Hurtado
	Carta del presidente del Consejo Social de la ciudad de Granada_Antonio Campos Muñoz
	Carta del coordinador técnico_Enrique J. Hernández Salas
	Presentación del documento
	Convergencia con otros planes
	Marco de financiación
	FASES DE LA ELABORACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO
	Los orígenes: el Consejo Económico Social
	El Consejo Social
	PARTICIPACIÓN SOCIAL
	La implicación de Granada en la elaboración de su proyecto futuro
	Ámbitos de participación
	Los Foros Urbanos: lugar de encuentro técnico y ciudadano
	• Foro urbano de cultura
	• Foro urbano de infraestructuras y tejido productivo
	• Foro urbano de calidad de vida

	Relación de entidades asistentes a los foros
	Entidades participantes en los trabajos encargados por el Consejo Social e intervenciones específicas solicitadas para la realización de los foros
	Ámbitos de difusión y comunicación 
	Aprobación del Plan Estratégico
	Ámbitos de aprobación
	Campaña de comunicación
	Participación con organizaciones análogas
	ETAPA DIAGNÓSTICA
	Composición del análisis local
	Cultura y ocio
	Desarrollo económico y tejido productivo
	Infraestructuras: movilidad y transporte
	Bienestar social 
	Medioambiente y desarrollo sostenible 
	Tablas complementarias 
	ETAPA PROPOSITIVA: PROYECTO DE CIUDAD
	Esquema general
	GRANADAcultura
	Línea estratégica I.1
	Línea estratégica I.2
	Línea estratégica I.3
	Línea estratégica I.4
	Línea estratégica I.5
	GRANADAingenio
	Línea estratégica II.1
	Línea estratégica II.2
	Línea estratégica II.3
	Línea estratégica II.4
	GRANADAvida
	Línea estratégica III.1
	Línea estratégica III.2
	Línea estratégica III.3
	Línea estratégica III.4
	FOTOGRAFÍAS 
	ANEXO DE MAPAS 

