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ESTRUCTURA
DEL PLAN
ESTRATEGICO

EI Plan Estratégico de Granada 2020 se asien-
ta sobre unos pilares que buscan el crecimien-
to econdémico y la mejora de la competitividad, la
construccion de un entorno urbano sostenible y la
integracién social, para conseguir esto se han teni-
do en cuenta unos principios basicos basados en:

« Implicacién politica, para que un plan estratégico
tenga sentido es imprescindible en primer lugar
que los poderes politicos crean en él y se involucren,
pues en sus manos estara la ejecucién del mismo.

+ Prospectiva, es necesario plantear los posibles esce-
narios futuros a los que se puede llegar, como con-
secuencia de los actos realizados en la gestién de un
territorio. Por este motivo es necesario plantear las
acciones que han de llevar al escenario deseado.

+ Innovacion, utilizando las mejores técnicas dispo-
nibles para optimizar el uso de los recursos y me-
jorar la eficiencia, incrementando de esta forma la
competitividad del tejido empresarial, dando lugar
ala creacion de empleo y el aumento de la produc-
tividad de la economia local.

+ Sostenibilidad, diseflando un modelo de ciudad
que permita mantener y reforzar la identidad lo-
cal como elemento de calidad de vida, cuidando
la calidad ambiental del territorio y velando por el
mantenimiento y mejora del patrimonio cultural,
natural e histérico-artistico.

+ Responsabilidad, poniendo especial énfasis en la
atencién social, los colectivos méas desfavorecidos,
la infancia, la vejez y, en general, los dependientes.

« Definicién de Valores, que estén basados en la his-
toria, tradicion e identidad de los granadinos, que
ademas deben caracterizar a la comunidad y deter-
minaran el estilo de vida del territorio

7.1. SENTIDO

La Estrategia Granada 2020, se ha desarrollado con
la intencionalidad de renovar una herramienta de
gestion municipal como el Plan Estratégico de 2007,
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

que ha sido util y efectiva en su aplicacion. Asi pues, el sentido
por el cual se aborda este proceso es el de conseguir la consecu-
cién de los objetivos marcados teniendo en cuenta las siguientes
premisas:

(Indicadores) (coussusumo) (PARTICIPATIVO)

EvALUABLE" RESPALDADO
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Revisable), (eFeTRATECIA
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INTEGRADO CONOCIDO g7 REALIZABLE

* Realista, compuesto de objetivos alcanzables y acciones cla-
ras y viables desde un punto de vista practico, técnico y eco-

: nomico. Que refleje la realidad social y las necesidades de los
Premisas de las

que se ha partido granadinos.

en todo el proceso « Util, siendo un documento conocido por la ciudadania, las dife-

de elaboracion del L . . ; . .

plan estratégico de rentes administraciones publicos, las areas y funcionarios para

Granada 2020. darle utilidad al documento. La integracion administrativa debe
ser total para alcanzar la mayor implementacién posible en el
horizonte 2020.

* Flexible, debe ser un herramienta de gobernanza viva que vaya
revisandose y actualizandose continuamente segln vaya cam-
biando la realidad social y las necesidades de los granadinos,
adaptandose asi a los tiempo.

* Evaluable, mediante un sistema de seguimiento basado en in-
dicadores cuantitativos y cualitativos que permitan conocer los
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impactos en la sociedad, para a través de su 6rgano de gestion

interpretar los resultados y reorientar las politicas.

* Respaldado, mediante un proceso transparente y basado en la
participacion, lo que le aporta un caracter de validez social para
conseguir un consenso politico.

+ Comprensible, todos los ciudadanos y actores socioeconémicos

deben ser participes en su ejecucion.

7.2. VISION Y VALORES

VISION

Provocar cambios en la forma de gobernar, haciendo mas humano lo
urbano, trabajando por el conjunto de la sociedad, usando como he-
rramienta una gestién participativa, enfocada a fortalecer los pilares
de un desarrollo econémico que permita la creacién de empleo, un
desarrollo profesional y retener el talento a través de la mejora en la
competitividad empresarial. Trabajando, ademas, por un crecimiento
inteligente y sostenible mediante la utilizacién eficiente y sostenible
de los recursos territoriales, asi como la mejora continua de la calidad
de vida de los ciudadanos minimizando las desigualdades sociales y

propiciando un crecimiento integrador.

VALORES

+ Cultura del Esfuerzo, para alcanzar la mejora continua.

+ Creatividad e innovacién.

« Arraigo de la poblacién para garantizar el relevo generacional y
el mantenimiento de la poblacion.

+ Colaboracion publico-privada.

+ Cooperacion interadministrativa.

* Equidady responsabilidad en el cumplimiento de los compromi-
sos adquiridos.

+ Solidaridad y transparencia en la gestién.

PROVOCAR CAMBIOS
EN LA FORMA DE
GOBERNAR, HACIENDO
MAS HUMANO LO
URBANO, TRABAJANDO
POR EL CONJUNTO DE
LA SOCIEDAD, USANDO
COMO HERRAMIENTA
UNA GESTION
PARTICIPATIVA,
ENFOCADA A
FORTALECER LOS
PILARES DE UN
DESARROLLO
ECONOMICO QUE
PERMITA LA CREACION
DE EMPLEO, UN
DESARROLLO
PROFESIONAL Y
RETENER EL TALENTO A
TRAVES DE LA MEJORA
EN LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

CUATRO DE SUS
ESTRATEGIAS SON DE
CARACTER SECTORIAL
(CIUDAD SOSTENIBLE,

INNOVACION SOCIAL,
COMPETITIVIDAD

Y DESARROLLO
ECONOMICO Y
GRANADA CIUDAD
CULTURAL) Y LAS
OTRAS DOS SON

DE CARACTER
TRANSVERSAL
(GOBERNANZA Y
GRANADA SMART CITY)

Seis estrategias

en las que se
estructura el plan,
persiguiendo la
humanizacion de lo
urbano.

7.3. LINEAS ESTRATEGICAS

Las estrategias y objetivos han sido planteadas a partir de tres
procesos previos, basados en la participacién ciudadana, donde
se han tratado y definido las necesidades, teniendo en cuenta
diferentes puntos de vista:

+ ldentificacién de necesidades.

* Proceso participativo.

+ Proceso de diagnosis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades).

Una vez finalizados estos tres procesos y teniendo en cuenta el
sentido, la visién y valores que se pretenden conseguir, se han
definido las estrategias que definirdn el Plan de Estratégico de
Granada 2020.

El Plan esta definido por seis estrategias que giran en torno a la
“humanizacion de lo urbano”, mediante la promocién del creci-
miento econdmico y la mejora de la competitividad, la construc-
cién de un entorno urbano sostenible, la puesta en valor de la
ciudad cultural y la integracién social. Cuatro de sus estrategias

GOBERNANZA

ESTRATEGIA GRANADA 2020

son de caracter sectorial (Ciudad sostenible, Innovacién social,
Competitividad y desarrollo econémico y Granada ciudad cultu-
ral) y las otras dos son de caracter transversal (Gobernanza y
Granada Smart City).

La estrategia innovacion social recoge todas las acciones que
hacen referencia a la sociedad, el bienestar, los servicios socia-
les, la familia, la vida en el territorio y a las personas que en ella
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habitan (mayores, jévenes e infancia). Prestando especial aten-
cion a las politicas intergeneracionales, envejecimiento activo, a
la necesidad de construir un entorno urbano inclusivo y no ex-
clusivo, en el cual la integracion social y la eliminacion de las des-
igualdades sociales sean una prioridad.

Ciudad sostenible, es una estrategia que aglutina todas las ac-
ciones relacionadas con el medio biofisico del territorio, es decir,
el sistema urbano, las comunicaciones, el medio ambiente, asi
como todas las interacciones entre las personas y el medio. Pro-
moviendo especialmente la sostenibilidad urbana, la mejora de
la eficiencia energética mediante el impulso de la economia baja
en carbono y la movilidad sostenible, asi como conservar y pro-
teger el medio ambiente de granada y su entorno.

Con la estrategia competitividad y desarrollo econémico se
profundiza en todas aquellas acciones que permiten a las per-
sonas desarrollarse, incluyendo ambitos como la educacién y
formacion, el trabajo, las empresas y la economia de los granadi-
nos. Reteniendo y atrayendo al talento, implantando una econo-
mia local basada en la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, ex-
plorando las oportunidades y fortalezas de la ciudad en materia
biotecnolégica y sanitaria, asi como en el campo de los recursos
turisticos, culturales y la creatividad para impulsar la industria
cultural y sector turistico.

Granada ciudad cultural plantea una continuidad con la estra-
tegia desarrollada en el Plan Estratégico de 2007, mediante un
enfoque dirigido a la promocion del patrimonio histérico y cultu-
ral como sello de laimagen de la ciudad en la que se pretende re-
cuperar el liderazgo como capital cultural de Andalucia. Ademas
se incluyen nuevas actuaciones para impulsar el desarrollo de la
industria cultural y la estimulacién del turismo.

Granada Smart City es una estrategia transversal con la que
se pretende dar un salto como ciudad interactiva, incorporan-
do las TIC a la mejora de los servicios municipales, fomentando
la economia digital y permitiendo ofrecer una mayor calidad de
viday comodidad a los ciudadanos, especialmente a las personas
mayores.

Mediante la estrategia transversal de gobernanza se conseguira
implantar gobierno, responsable y solidario, que trabaje de for-
ma cooperativa con las administraciones superiores, empresas,
entidades sociales y ciudadanos para conseguir la transparencia
y eficiencia en la gestién municipal.

A NIVEL EUROPEO

POR LA ESTRATEGIA
EUROPA 2020 Y EL
REGLAMENTO DEL
PROGRAMA FEDER
2014-2020 QUE
ESTABLECE COMO
OBJETIVO MEJORAR LA
EFICIENCIA
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

7.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TEMATICOS

Del planteamiento de lineas estratégicas anterior, se derivan una
serie de objetivos para su consecucién. Estos se subdividen en dos
tipologias unos de caracter estratégico de dmbito general para la
ciudad de Granada, y otros de ambito tematico que concretan de
forma mas pormenorizada los intereses de los granadinos.

OT1: Establecer una estructura y procedimientos
administrativos racionales y eficientes.

OE1: Promover la transparencia y
eficiencia en la gestion municipal

OT2: Impulsar la administracién electrénica total y el
Gobierno abierto.

OT3: Promover la participacion social en la toma
de decisiones de la ciudad, incluyendo la extension
universitaria.

OE2: Fomentar los instrumentos de
gobernanza

OT4: Incentivar un proceso de gobernanza
multiescalar entre las diferentes administraciones
gue conforman el area metropolitana de Granada.

OT5: Consolidar los grandes proyectos de
infraestructuras de comunicaciéon en Granada.

OT6: Mejorar el entorno urbano a través
de la regeneracion y recuperacion de zonas
abandonadas.

OT7: Proteger el entorno fisico y los espacios
publicos.

OT8: Fomentar la gestidon sostenible de los recursos
naturales.

OT9: Incrementar la eficiencia energética.

OT10: Fomentar el transporte sostenible.
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OT11: Establecer un modelo de innovaciony
desarrollo para Granada

OT12: Incentivar un entorno empresarial favorable a
la innovacion

OT13: Mejorar la competitividad de las PYMES y
microempresas.

OT14: Estimular la creacién de empresas y el
emprendimiento joven.

OT15: Reforzar el desarrollo cientifico de Granada
en el ambito de las ciencias de la salud.

OT16: Priorizar el desarrollo de la industria cultural.

OT17: Fidelizar el turismo en Granada.

OT18: Desestacionalizar el sector turistico
ampliando las propuestas de ocio y buscando otros
mercados de origen.

OT19: Actuar de manera integrada sobre zonas con
necesidades de transformacion social para combatir
la pobreza.

OT20: Promover la inclusién social en la ciudad prestando
especial atencién a determinados colectivos urbanos.

OT21:Educar en la generacién de habitos de vida
saludables y sostenibles.

OT22: Implantar politicas intergeneracionales.

OT23: Fomentar la accesibilidad universal de bienes,
productos y servicios.

OT24: Conceptualizar la imagen de Granada como
Ciudad Interactiva.

OT25: Economia Digital para "Territorios
Inteligentes".
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

LA ESTRATEGIA
GRANADA 2020 SE
COMPONE DE 83
ACCIONES, QUE SE
ENGLOBAN EN 6 LINEAS
ESTRATEGICAS, PARA
EL CUMPLIMIENTO

DE 25 OBJETIVOS
TEMATICOS Y

12 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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7.5. ACCIONES

La Estrategia Granada 2020 se compone de 83 acciones, que se eng-
loban en 6 lineas estratégicas, para el cumplimiento de 25 objetivos
tematicos y 12 objetivos estratégicos.

A continuacion se indican las acciones propuestas para la EG2020, a
las cuales se ha llegado tras un proceso de adaptacion del Plan Es-
tratégico de Granada 2007 y diferentes procesos participativos, que
han permitido definir las necesidades de la ciudad y como poder
responder ante ellas. Estos procesos participativos han sido:

« Priorizacién de los objetivos de 2007 e incorporacién de nue-
vos objetivos, mediante un proceso participativo realizado a
través de formularios web, en el cual se recopilaron 313 par-
ticipaciones por parte de diferentes colectivos de la ciudad
(ciudadanos, asociaciones y fundaciones, colegios profesio-
nales, partidos politicos, empresarios, profesionales indepen-
dientes, estudiantes, etc.)

* Creacién de la Unidad de Planificacion Estratégica, la cual esta
compuesta por representantes de las principales areas munici-
pales (urbanismo, movilidad, turismo, medio ambiente, bienes-
tar social y servicios sociales, nuevas tecnologias e informatica y
cultura). Através de esta unidad se han canalizado un total de 11
reuniones con las diferentes areas municipales.

* Reuniones con agentes sociales y econémicos de la ciudad, como
han sido Confederaciéon Granadina de Empresarios, Conventiun
Bureau, Federacién Provincial de Empresas de Hosteleriay Turis-
mo de Granada, Ciudad Accesible. Ademas se han realizado dos
mesas de trabajo especificas, compuestas por diferentes exper-
tos en la materia, una para tratar el ambito cultural y patrimonial
que en Granada es de espacial importancia, y otra vinculada a las
nuevas tecnologias con el objetivo de abordar la tematica Smart
City para Granada.

* Proceso participativo para validar el planteamiento estratégico
y priorizar las acciones planteadas, en el cual se han recibido un
total de 113 aportaciones por parte de expertos, en los diferen-
tes ambitos estratégicos definidos, de la ciudad de Granada (al-
gunos de los cuales se indican en el apartado de participacion).




LINEA

ESTRATEGICA ESTRATEGICO

El: Gobernanza

OBJETIVO

OE1: Promover
la transparencia
y eficiencia en la
gestién municipal

OBJETIVOS
TEMATICOS

OT1: Establecer
una estructuray
procedimientos
administrativos
racionalesy
eficientes.

OT2: Impulsar la
administracién
electrdnica total
y el Gobierno
Abierto.

ACCIONES

A1: Racionalizacién y adecuacién
de la estructura administrativa
en pro de una eficiencia en la
gestion de los recursos publicos.
Apostar por la concertacion social
como espacio de dialogo entre la
administracion local y los agentes
socioecondmicos.

A2: Implantar canales de
cooperacién interadministrativa
y mediacién ciudadana en la
resolucién de conflictos.

A3: Desarrollo del portal de
transparencia del Ayuntamiento
de Granada.

A4: Implementar la
administracion electrénica total.
Administracion 2.0.

OE2: Fomentar
los instrumentos
de gobernanza

OT3: Promover

la participacién
social en la toma
de decisiones de la
ciudad, incluyendo
la extension
universitaria.

OT4: Incentivar

un proceso de
gobernanza
multiescalar entre
las diferentes
administraciones
que conforman el
area metropolitana
de Granada.

AS5: Acordar formulas de
cooperacion e integracion de
los proyectos o actividades que
promueva la UGR en la ciudad.

A6: Coordinacion y promocion
de la cooperacion entre los
diferentes érganos consultivos
locales.

A7: Establecer un portal de
participacion ciudadana en la
web municipal.

A8: Desarrollar las politicas y
dindmicas de barrio a través de la
representatividad vecinal.

A9: Abordar las relaciones con las
administraciones que conforman el
area metropolitana para alcanzar
sinergias en la prestacion de los
servicios publicos, la promocién
econdmica, en la gestion de
residuos o en temas de movilidad y
desplazamientos interurbanos.

ESTRATEGIA GRANADA 2020
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

LINEA OBIJETIVO OBJETIVOS

ESTRATEGICA ESTRATEGICO TEMATICOS gEClOLES

A10: Plantear un modelo de gestion
del metro de forma sostenible y viable.

A11: Modernizar la estaciéon de

trenes de Granada con la intencién
de disponer de un renovado centro
de atencién y recepcion al usuario.

A12: Defender ante el Gobierno
OT5: Consolidar  de Espafia un proyecto de Alta

los grandes Velocidad para Granada que
proyectos de contemple conexiones con Motril y
infraestructuras el Eje Mediterraneo.

........ de comunicacién

en Granada. . -
A13: Proponer vias de comunicacion

entre la ciudad y el aeropuerto que
permitan mejorar su conectividad y
viabilidad.

A14: Impulsar ante el Gobierno
Nacional y Autonémico, de un plan
de infraestructuras viarias que
sea eficiente y permita mejorar las

e OE3: Crear un comunicaciones.
........ c2 cludad OO UrbaNO e
Sostenible sostenible

A15: Impulso del desarrollo
socioeconémico y ambiental del

sitio Unico declarado por la UNESCO
Patrimonio de la Humanidad formado
por el conjunto Albaicin-Sacromonte-
Alhambra, haciéndolo compatible con
criterios de conservacion.

A16: Identificaciéon y puesta en
valor de los edificios histéricos

OT6: Mejorar el
entorno urbano

, y patrimoniales, cumpliendo la
através dela

normativa dictada para el Informe

regeneracié.r] de Evaluacion de Edificios (IEEs).
y recuperacion

........ L.
abandonadas. A17: Rehabilitacién de barrios y

espacios urbanos.

A18: Disefio de nucleos urbanos
experimentales basados en la
innovacién y eficiencia de las
infraestructuras y edificios, donde
exista una integracion paisajistica con
las edificaciones.
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LINEA !
ESTRATEGICA ESTRATEGICO

OBJETIVO

OE4: Establecer
un entorno
saludable y de
calidad de vida
mediante la
conservacion y
proteccién del
entorno fisico y
medioambiental
de Granada

E2: Ciudad
Sostenible

OBJETIVOS
TEMATICOS

OT7: Proteger el
entorno fisico y los
espacios publicos.

OT8: Fomentar la
gestion sostenible
de los recursos
naturales.

ACCIONES

A19: Plan de conservacién de las
zonas verdes y la biodiversidad
local.

A20: Estudiar el paisaje sonoro de
la ciudad de Granada.

A21: Recuperacién de suelos
para su uso como zonas verdes
o huertos urbanos en espacios
residenciales inacabados.

A22: Seguimiento del plan de
instalaciones deportivas y evaluaciéon
de los equipamientos necesarios en
los barrios para garantizar la practica
del deporte base.

A23: Desarrollar un plan
municipal de calidad del aire y
ruido.

A24: Plan de adaptacion al cambio
climatico.

A25: Acordar la proteccion

de la Vega como elemento
paisajistico de singular relevancia
medioambiental.

A26: Redimensionar la oficina de
la Agenda 21 Local elaborando un
nuevo plan de accién.

OE5: Fomentar
la economia

baja en carbono,
cumpliendo los
compromisos de
reduccién de CO?
marcados para el
horizonte 2020

OT9: Incrementar la
eficiencia energética.

A27: Actualizar e implementar

el Plan de eficiencia energética y
optimizacién del uso de energias
renovables.

A28: Actualizacién progresiva de
las redes eléctricas municipales
para mejorar su eficiencia.

A29: Diagnosis de las envolventes
térmicas de edificios publicos y
establecimiento de un programa
de mejora.

ESTRATEGIA GRANADA 2020
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

LI'NE'A
STRATEGICA

OBIJETIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGICO TEMATICOS

ACCIONES

E2: Ciudad
Sostenible

OES5: Fomentar
la economia

baja en carbono,
cumpliendo los
compromisos de
reduccién de CO?
marcados para el
horizonte 2020

OE6: Promover
una economia
local basada en
la innovacion,
investigacion

y desarrollo
tecnolégico

OT10: Fomentar
el transporte
sostenible.

OT11:
Establecer un
modelo de
innovacion y
desarrollo para
Granada

OE7: Retenery
atraer el talento,
especialmente de
los jévenes
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OT12: Incentivar

un entorno
empresarial
favorable a la
innovacion

A30: Impulso de la creacién de itinerarios
peatonales saludables preferentemente
mediante un programa de actuaciones
dirigidas a la peatonalizacién y mejora
de la movilidad de los viandantes.

A31: Introducir progresivamente
vehiculos eficientes y bajos en
carbono para el transporte publico
urbano.

A32: Implantacién de medidas para
reducir la utilizacién del vehiculo
privado.

A33: Desarrollo de las conexiones
intermodales e intercambiadores
eficientes.

A34: Adhesion a la red innpulso de
ciudades de la ciencia e innovacion,

y desarrollo de un proyecto de
innovacion para la ciudad de Granada,
aplicado al turismo, la biotecnologia o
las TIC s.

A35: Garantizar la continuidad de los
centros de investigacién y ampliar la
viabilidad de lineas de trabajo.

A36: Desarrollar un plan de atraccion de
empresas en el ambito de la innovacion.

A37: Confeccionar un paquete de
medidas para impulsar la creacién de
empresas en el ambito de la innovacion.

A38: Poner en marcha de un centro
de desarrollo de PYMES, con la
participacion de la UGR, y con
desarrollo de planes i+D+l.

A39: Inclusién en las contrataciones
publicas de criterios de caracter social
y/o sociolaboral.

A40: Crear una agenda de intercambios
de experiencias empresariales.




LINEA OBJETIVO OBJETIVOS

ESTRATEGICA ESTRATEGICO TEMATICOS ACCIONES

A41: Elaborar de un programa de
estimulo del comercio granadino,
en donde se contemple la

regeneracion empresarial dentro

OT13: Mejorar de las empresas familiares.

el acceso al

empleo y |a ..........................................................................
competitividad A42: Disefiar politicas para

de las PYMES y incentivar la economia social.

microempresas.

A43: Desarrollar planes de
empleo en colaboracién con otras
administraciones.

Ad44: Creacion de un centro de
emprendedores que sirva de
aceleradoray vivero empresarial,
con una oficina que asesore en
materia de emprendimiento.

OE7: Retenery
atraer el talento,
especialmente de
los jévenes

A45: Lanzar lineas para la

OT14: Estimular divulgacién y orientacién

la creacion de empresarial en los centros

empresasy el educativos.

emprendimiento

il

Ad6: Crear el distintivo de "Empresa
Joven".

A47: Elaborar un programa
de tutorizacién tecnolégico,
comercial y de gestién para
nuevos proyectos empresariales.

A48: Plantear un pacto
institucional entre las
administraciones competentes en
el Parque Tecnologico de la Salud
para reforzar el proyecto.
OT15: RefOrzar €l ..o

gﬁ%;ge%ug:r ggsgg?]l%glzr;tlﬂco A49: Desarrollar un plan de
. PR keti
Granada ligadaa el ambito de las marketing parla apoyar“)(/; d
Ia salud ciencias de la promocionar la marca ranada
Salud.
salud.

A50: Desarrollar un programa
dirigido a la atraccién de
empresas relacionadas con la
biotecnologia y la salud.
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

LINEA OBJETIVO OBJETIVOS

ESTRATEGICA ESTRATEGICO TEMATICOS oSOl 12

A51: Crear la marca Granada
Cultural.

A52: Definir programas especificos
para favorecer la constitucién de
iniciativas vinculadas con: las Artes
Escénicas, la MUsica, la Animacion
Digital, la Cinematografia y el mundo
delas Letras.

OT16: Priorizar el
desarrollo de la
industria cultural.

A53: Construir un espacio para
el encuentro, el enriquecimiento,
el intercambio y la divulgaciéon
sociocultural.

A54: Formalizar y unificar una
imagen Unica de Granada con un
plan de promocién y marketing
de la ciudad a través de la "Marca
Granada".

A55: Reforzar la comunicacion
OE9: Reforzar la peatonal entre la Alhambray la
vision de Granada ciudad, siendo ésta el punto de
como Ciudad e partida para conocer y visitar el
. OT17: Fidelizar ;
; conjunto monumental.
Creativa y Cultural ol turismo en j

Granada.
A56: Identificacion y rehabilitacién
de rutas urbanas y periurbanas.
A57: Creacién del Museo de la
Ciudad de Granada.
A58: Crear un marco de
coordinacién de las actividades
culturales.
A59:Disefiar y planificar una
. campafia que impulse el turismo
oT18: . . en Granada todo el afo.
Desestacionalizar
el sector turistico
ampliando las A60: Fortalecer el atractivo de la ciudad
propuestas de para acoger el turismo de congresos.

ocio y buscando
otros mercados de
origen.

A61: Crear un programa que
permita explotar la vision
universal de Granada.
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LI'NE’A )
ESTRATEGICA ESTRATEGICO

E5: Innovacién
Social

OBJETIVO

OE10: Fomentar
la integracion
social, la
solidaridad y la
lucha contra la
pobrezay las
desigualdades

OBJETIVOS
TEMATICOS

OT19: Actuar de
manera integrada
sobre zonas con
necesidades de
transformacion
social para
combatir la
pobreza.

OT20: Promover
la inclusién social
en la ciudad
prestando
especial atencion
a determinados

colectivos urbanos.

ACCIONES

A62: Crear un voluntariado social
ligado al tercer sector.

A63: Desarrollar planes de
regeneracion socioeconémica en los
barrios de Granada que se encuentran
mas despoblados o envejecidos.

A64: Priorizar el alquiler social
iniciando politicas publicas
municipales.

A65: Desarrollo de politicas
dirigidas a minimizar las
desigualdades sociales,
especialmente en la infancia.

OE11: Hacer de
Granada una

ciudad saludable,

accesible e
inclusiva

OT21:Educar en
la generacién

de habitos de
vida saludables y
sostenibles.

OT22: Implantar
politicas

intergeneracionales.

A67: Desarrollo de un programa
de consumo saludable y
responsable para la estimulacion
de la economia verde.
Alternativas al ocio joven.

A68: Impulsar un programa de
educacion ambiental dirigido
a promover la solidaridad y
conciencia medioambiental.

A69: Implementacién de un
observatorio de calidad de vida.

A70: Promocion de los valores de
la infancia, como ciudad amiga de
la infancia, mediante un paquete
de medidas dirigido a fomentary
facilitar la conciliacion familiar y
profesional de los granadinos.

A71: Desarrollar un nuevo plan
director de la juventud.

A72: Reconocimiento del
envejecimiento activo mediante un
paquete de medias para impulsarlo.
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO + DOCUMENTO BASE

LINEA

OBJETIVO

ESTRATEGICA ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TEMATICOS

ACCIONES

OE11: Hacer de
Granada una
ciudad saludable,
accesible e
inclusiva

OT22: Implantar
politicas
intergeneracionales.

A73: Implementar medidas para ayudar
en la integracién social de las personas
mayores, discapacitados y otros
colectivos en riesgo de exclusion social.

OT23: Fomentar

la accesibilidad
universal de
bienes, productos y
servicios.

A74: Implantacion de la accesibilidad
en los servicios municipales.

A75: Desarrollar y promover la
implementacion de accesibilidad urbana
total como factor de calidad de vida.

A76: Desarrollar un proyecto Smart City
basado en construir una ciudad interactiva,
que preste especial atencion a las personas
mayores y colectivos con mas dificultades.

A77: Crear una red de sensores
ambientales en la ciudad para conocer, en

or24: : tiempo real, la calidad del aire y el ruido.
OE12: Fomentar ICQHCE!ptuaCI]lzar ........
aimagen de A78: Desarrollo de un sistema

la incorporacién
de las nuevas
tecnologias de

la informacién

y comunicacién
para mejorar la
calidad de vida de
los ciudadanos y
la eficiencia de los
recursos.

Granada como
Ciudad Interactiva.

inteligente para el control de la
eficiencia energética en la edificacion.

A79: Ubicar dispositivos de control de
trafico y gestién de los aparcamientos
en tiempo real.

A80: Aplicar las TIC en la gestién de las
instalaciones deportivas.

OT25: Economia
Digital para
"Territorios
Inteligentes".

A81: Consolidar el proyecto Granada
On Tech City.

A83: Incentivar el uso transformador
de las TIC en las empresas.

Con el objeto de plasmar las diferentes aportaciones y opiniones, ade-
mas de justificar los motivos por los cuales se ha incluido cada accién 'y
definir el contenido de la misma, se ha planteado el desarrollo de una
serie de cuadros descriptivos, en los cuales se expondra la informacién
que aparece descrita en el modelo de la pagina siguiente.
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ESTRATEGIA

TiTULO DE LAACCION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indica los fines perseguidos con el desarrollo del proyecto.

OBIJETIVOS TEMATICOS

Expresa los fines especificos perseguidos con el desarrollo del proyecto.

E1l

ACTOR CON
COMPETENCIA

PRIORIDAD

TEMPORIZACION

Indica quien es .
el que tiene la

competencia para
desarrollar la o
accion.

Clasificacién de la importancia
a la hora de elegir su ejecucion,
resultado de los procesos de
priorizacion:

Alta: indica una accion
muy importante para
Granada.

Media: indica una accion
importante para Granada
Baja: Cuando el proyecto
es poco importante pero
necesario para la ciudad de
Granada.

Tiempo estimado para el
desarrollo del proyecto,
para ello se ha utilizado la
clasificacion en:

. Corto plazo (0 a 2 afios).
o Medio plazo (2 a 4 afios).
. Largo plazo (4 a 6 afios).

El plazo de ejecucién va ligado
ala prioridad y a la propia vida
de las acciones, pues cada

una tiene unos plazos y unos
procesos que dependeran de
su tipologia.

Ambito en el que se
desarrolla la accion
(medio ambiente,
energia, urbanismo,
sociedad, etc.).

B JUSTIFICACION

Indica los motivos por los cuales esta accion es importante para la ciudad de
Granada y porqué se ha seleccionado.

B DESCRIPCION

Aporta informacién sobre las actuaciones a tener en cuenta en la implementacién de

la accion.

l SINERGIAS CON OTRAS ACCIONES

Relacion con otras acciones propuestas.

H INDICADORES

Evaluacion de la implementacion de las acciones.

TEMATICA COSTE ECONOM. FINANCIACION TIPOLOGIA

Estimacién por inter-
valos de los costes
estimados de puesta
en marcha, el man-
tenimiento durante
1 afioy las posibles
contrataciones que
haya que realizar.

Listado de entidades
y programas publi-
cas o privadas que
poseen presupuesto
para la financiacién
de la accién.

Indica las caracte-
risticas de la accion
en cuanto que sea
una ley, fiscales, pla-
nificacién, politica,
econdmica, etc.
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